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  يغتخهص انذساعخ :
الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ٚالغ             

ٚػلالزٗ ثبكاهح اٌّؼوفخ ِٓ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  
ٛ اٌى١ٍخ ُ  ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث  ، ؽ١ش  ر

زوث١خ  ، َٚ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ ااٍزقل   رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ َِٕٛثٟ و١ٍخ اٌ

غ ػلكُ٘ ) عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ، ( 65ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌن٠ٓ ثٍ
غ ػلكُ٘ )  ٚالاكاه١٠ٓ  ٛ ( ، ؽَت افبكح اٌغٙخ ا13ٌاٌن٠ٓ ثٍ ّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ  فٟ ١ٌٛ٠

2018  . َ 
خٍ  ِٓ اٌّغزّغ                غ ػلك ِفوكارٗ ) –رُ اٍزلاي  ػ١ٕخ ِّض  78اٌنٞ ثٍ

رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح   ٚ  ( ِفوكح ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ .50ثٍغذ )  -ِفوكح ( 
جؤبِ زقلاَ اٌ ٌٍٕزبئظ رُ اٍ ظ هئ١َخ ٌٍلهاٍخ .ٚفٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٛطٛي 

( ٟ  .   (SPSSالاؽظبئ
ٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍخ :                ٜ أْ  أُ٘ إٌزبئظ اٌز كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل

زوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو  زله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ اػؼبء ١٘ئخ اٌ
أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ  ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ ٚ ،َِٕٛثٛ اٌى١ٍخ ػب١ٌخ علاً 

. ٚفوعذ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ثَّزٜٛ ػبٌٟ اٌزله٠ٌ
ط١بد ِٕٙب :  ٟ اٌلهاٍخ ثزٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌز

 ٞ أظٙورٙب ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ثي٠بكح اٌلػُ اٌّؼٕٛ
١ياً فٟ الا زٕظ١ّٟ .ٚاٌّبكٞ ٚاٌزشغ١غ اٌَّزّو ٌّٓ ٠ظٙو رّ أْ رٛظف  ٌٚزياَ اٌ

 ٌ زله٠ اكاهح اٌى١ٍخ  ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ لإكاهح اٌّؼوفخ ٌلٜ  أػؼبء ١٘ئخ اٌ

اٌٚزؼٍُ ثبٌى١ٍخ ،  زؼ١ٍُ  زؾ١َٓ ٌؼ١ٍّبد اٌ زط٠ٛو ٚاٌ رٛظ١فبً وبِلاً ٠ظت فٟ اؽبه اٌ
ٓ ِٓ فلِبد اٌى١ٍخ .  فلِخ ٌٍطلاة ٚاٌَّزف١ل٠
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Abstract ; 

 
            The study aimed to know the reality of the organizational 

commitment of the faculty members at the Faculty of Education at 
Omdurman Islamic University and its relationship to knowledge 
management from the viewpoint of the faculty members, where it was 
The researcher used the descriptive approach, and the study 

population was among the employees of the Faculty of Education, 
Omdurman Islamic University, of the faculty members who numbered 
(65) and the administrators who numbered (13), according to the 
statement of the faculty concerned in July 2018. A representative 
sample of 50 individuals was randomized from the community 
randomly. The questionnaire was used as a main tool for the study. In 

data analysis and access to results, the statistical program (SPSS) was 
used . 
   The most important findings of the study: The degree  of 
organizational commitment among the faculty members of the Faculty 
of Education at Omdurman Islamic University from the viewpoint of 
the faculty members is very high, and the level of application of 

knowledge management among the faculty members of the Faculty of 
Education at Omdurman Islamic University is at a high level. The 
study came out with recommendations, including: Maintaining the 
high degree of organizational commitment shown by the results of this 
study to faculty members, by increasing moral and material support 
and continuing encouragement for those who demonstrate excellence 

in organizational commitment. And that the college administration 
employ these high levels of knowledge management of the faculty 
members fully. In the framework of developing and improving the 
teaching and learning processes in the college, it serves students and 
beneficiaries of the college services . 
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 -يمذيخ :
زٟ رمَٛ ػ١ٍٙب إٌّظّبد             ١خ اٌ  اْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ أؽل اٌووبئي الأٍبٍ

ً  ٌنٌه ، اٌقل١ِخ أٚ ِٕظّبد الاػّبي  ٠ؼزجو ػٕظو ِئصو فٟ ٔغبػ أٚ فش

 ٟ زٕظ١ّ بّد ، فبلاٌزياَ اٌ إٌّظّبد فبطخ فٟ ػظؤب ٘نا اٌنٞ ٘ٛ ػظو اٌزٕظ١
زٟ ٠ؼًّ ثٙب، ثبػزجبهٖ ؽبٌخ ا٠غبث١خ غ١و ٍٍِّٛخ ٠شؼو ثٙب اٌفوك رغ  بٖ ِٕظّزٗ اٌ

زٕظ١ّٟ ػٓ اٍزؼلاك اٌفوك ٌجني ألظٝ عٙل ِّىٓ ٌظبٌؼ  ؽ١ش  ٠ؼجو الاٌزياَ اٌ
بٙ  ئٍَخ ٚاٌؼًّ ف١ٙب اٌّ ا٠ّٚبٔٗ ث جمبء ثٙب، ِٚٓ صُ لجٌٛٗ    ٚهغجزٗ اٌشل٠لح فٟ اٌ

بٙ  ل١ّٙبٚ ؤ٘لافٙب ٚث ، ٠َٚؼٝ ثبفلاص ثىً ِب ٌل٠خ ِٓ للهاد فٟ رٕف١ن أٔشطز
 زٙب .ٚرؾم١ك هٍبٌ

               ً زٕظ١ّٟ ٚالأؼجبؽ  فٟ اٌؼّ ٚؽ١ّٕب ٠زؾمك ٌٍفوك اٌؼبًِ  الاٌزياَ اٌ
ت الأكاء اٌّزٕٛػخ  غبىا ٚػطبء ، فٟ عٛأ ً إٌّظّخ أ ٠ٕطٍك  فٟ هؽبة أٍٚغ كاف

ً  أثؼبك٘ب ٚرفبط١ٍٙب . ٟ ِٕٙب اكاهح اٌّؼوفخ ثى  ٚاٌز

١خ ثشىً فب                   ص رىْٛ اٌؾبعخ  ٍِؾخ لاكاهح ففٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ٍّ
بٕ ٚاٍزقلاِب ، ٚػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ  فٟ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّؼوفخ وَجب ٚرقي٠

خَ  فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب  ٚهٍبٌزٙب .  اٌزوث٠ٛخ ثبثؼبك٘ب ِٚىٛٔبرٙب ِٓ اٌٍٛبئً اٌوئ١

زٟ رؾوص إٌّظّبد  ؽ١ش رؼزجو  اكاهح اٌّؼوفخ  أؽل اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌ

١خ( ) ، ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزفبكح  ػٍٝ رطج١مٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخفبطخ اٌزؼ١ٍّ
ِّب رملِٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ للهاد ِٚٙبهاد، ػٓ ؽو٠ك اٍزمطبة اٌّؼبهف 

، ٠ٚزّضً كٚهاكاهح ٚرٛى٠ؼٙب اٌزٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚفئٙب ٚرٕظ١ّٙب صُ ِشبهوزٙب
ٚ اٍزغلاي اٌّٙبهاد  .الأفواك ٙب اّزٍى٠اٌّؼوفخ فٟ اٍزغلاي اٌّؼبهف اٌزٟ 

ٓ  ،  ٠ُٙٚاٌقجواد ٌل نٌٟ٘ ٚاٌجؾش ػ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚعٍَبد اٌؼظف ا
ٓ  حٚرؾم١ك ا١ٌّياٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ  اٌزٕبف١َٗ ِٚ

ْ اٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ   .إٌّبفَخاٌؼطبء ٚصُ ػّب
                َ زيا جؾش  ٚاٌنٞ ٠َؼٝ اٌٝ  ِؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ ٌنٌه عبء  ٘نا اٌ

 ٖ زوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َِٚبّ٘زٗ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ كافً ٘ن اٌفوك كافً اٌّئٍَخ اٌ
ٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ . ٟ رُ رطج١مٙب  ف  اٌّئٍَخ ، ٚاٌز

 -يشكهخ وتغبؤلاد انجحث :

رزفبٚد كهعبد الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ            
٠زجب٠ٓ ثظٛهح وج١وح ، ؽ١ش ٠وعغ مٌه ٌؼٛاًِ ػل٠لح  ثؼؼٙب ٠زؼكٍ   ٚ اٌٛاؽلح ،

 َ ثبٌّٕظّخ ٚثؼؼٙب ٠زؼٍك ثبٌفوك ٚثؼؼٙب ٌٗ ػلالخ ثبٌؼًّ ٔفَٗ ، ٚ ٌلاٌزيا
ٌٚزٗ اٌؼل٠ل اٌزٕظ١ّٟ  أصو ِجبشو ػٍٝ َِزٜٛ أكاء الأف واك كافً إٌّظّخ ،ٌنن رٕب

خٍ ِضً كهاٍخ إٌٙلٞ ) َ 2002ِٓ اٌلهاٍبد ثبٌجؾش ٚاٌلها ( ؽ١ش ث١ٓ أْ الاٌزيا
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 ٌ اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ ٠ورجؾ  اهرجبؽبً ؽوك٠بً ثؼغٛؽ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ ، ٚثنٌه ٠ٕؼى
 ً ً ثؼغٛؽ اٌؼّ ٠ورجؾ ػى١َب  ٚ رؾم١ك الأ٘لاف ،  ٚ ا٠غبث١ب ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء

ٌ ‘ ١خاٌٍَج ٝ َِزٜٛ الأكاء ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٍٍج١بً ٚثنٌه ٠ٕؼى  . ػٍ
ً فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَبد                 وّب ٚرٍؼت اكاهح اٌّؼوفخ كٚها هئ١َب

جٙب  اٌؼبٍِْٛ ثزٍه إٌّظّبد فزطٛهُ٘ ١ِٕٙبً  اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٍٛاءً وبٔذ ِؼوفخ ٠ىزَ
َزف١ل ِٓ فلِبد إٌّظّخ ) ٚريكاك وفبءح الأكاء ٌل٠ُٙ ، أٚ ِؼوفخ ٠ىزَجٙب اٌّ

. ٗ ً اٌؾ١بح ِٚشىلارٙب ١ٌزى١ف ِغ ِغزّؼٗ ٚث١ئز ٗ ثٙب ٍج  ؽلاة اٌؼٍُ ( ١ٌٛاع
          ُ اٍٚزضّبه٘ب فٟ اكفبي اٌّفب١٘ زؼ١ّ١ٍخ  ٚرَُٙ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌّئٍَخ اٌ

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّئٍَخ ِضً ) الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ( ٟٚ٘ ثنٌه 
زط  ٌ رب١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ١ِٕٙبً ثشىً أفؼً لأكاء رَؼٝ  ٚ  ٍُ ٠ٛو ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ

 َِئ١ٌٚبرُٙ إٌّٛؽخ ثُٙ .

زٕظ١ّٟ        ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ   ٚ٘نا اٌجؾش ٠َؼٟ ٌّؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ اٌ
َ كهِبْ الاٍلا١ِخ   ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ  . اكاهح اٌّؼوفخٚاٌزله٠

ق١ض ِشىٍخ ا  زبٌٟ  فٟ اٌَئاي اٌوئ١ٌ جؾش٠ٌّٚىٕٕب رٍ الانتضاو يب يغتىي :  اٌ
خُ   انتُظًٍُ نذي اػضبء هُئخ انتذسَظ ثكهُخ انتشثُخ ثجبيؼخ أو دسيبٌ الاعلاي

ٍ وجهخ َظش يُغىثى انكهُخ  ؟ وػلالته ثبداسح انًؼشفخ ي
 : وَتفشع يٍ انغإال انشئُغٍ الأعئهخ انفشػُخ انتبنُخ

زٕظ١ّٟ ٌل1ٜ َ  .ِب كهعخ الاٌزياَ اٌ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ
ٛ اٌى١ٍخ  ؟ كهِبْ الاٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوَِٕٛث

زوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ ِب ٚالغ أكاهح اٌّؼوفخ .2 ٌ ثى١ٍخ اٌ زله٠ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌ
ٛ اٌى١ٍخ  ؟  الاٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث

3 ً ؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ ٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اػر.٘
ٛ ٚٚالغ ااٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  كاهح اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوَِٕٛث

 ؟ اٌى١ٍخ

خٕ اٌلهاٍخ رؼيٞ ٌّزغ١واد ؽج١ؼخ 4 . ً٘ رٛعل فوٚق فٟ ِزٍٛطبد اعبثبد ػ١
 اٌؼًّ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح ؟

 -أهذاف انجحث : 
ٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ : ٝ اٌجؾش اٌ    -٠َؼ

زوث١خ . اٌزؼوف ػٍٝ 1 زٕظ١ّٟ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ كهعخ الاٌزياَ اٌ
ٛ اٌى١ٍخ   .ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث

زوث١خ اٌٛلٛف ػٍٝ .2 ٚالغ أكاهح اٌّؼوفخ  ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ
ٛ اٌى١ٍخ   .ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ٜ  اٌزؼوف ػٍٝ ِب اما وبٔذ ٕ٘بٌه .3 ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل
  ٚ زوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  زله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ اكاهح  ٚالغاػؼبء ١٘ئخ اٌ

 .اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛثٛ اٌى١ٍخ 
خٍ   اٌزؼوف ػٍٝ ِب اما وبٔذ . 4 رٛعل فوٚق فٟ ِزٍٛطبد اعبثبد ػ١ٕخ اٌلها

 .زغ١واد  ؽج١ؼخ اٌؼًّ ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح رؼيٞ ٌّ

 : جحثأهًُخ ان
ٟ  : جؾشرٕجغ  أ١ّ٘خ اٌ                -ِٓ ا٢ر

1- ٜ ٠ؼزجو الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ أؽل الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ إٌّظّبد ٌزؾم١مٗ ٌل

 ٗ زطبثك ٌلٜ اٌّٛظف ثّئٍَز َِٕٛث١ٙب ، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ رؼي٠ي الاهرجبؽ ٚاٌ
 اٌغٙل  ٌزط٠ٛو٘ب .ٚلجٛي أ٘لافٙب ٚثني 

2-  ٌٗ زٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبكاهح  ِ٘ٛٚٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌنٞ رزٕبٚ الاٌزياَ اٌ

زوث١خ ثغبِؼخ أَ ٘لاف الأاٌّؼوفخ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ رؾم١ك  زؼ١ّ١ٍخ ٌى١ٍخ اٌ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌ
  كهِبْ الإٍلا١ِخ . 

زله٠ٌ ٚالاكاه١٠ٓ ثى١ٍخ اٌزوث١خ اٌٟ الا٘زّبَ ثّٛػٛع لل  رٕجٗ  -3 أػؼبء ١٘ئخ اٌ
الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ ا٘زّبِب  أوضو، ١ٌٕؼىٌ مٌه ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثظٛهح ا٠غبث١خ .
َ ىْٛ اػبفخ  أكث١خ  ٌٍغبٔت إٌظوٞ فٟ  ِغبي ٠٠ؤًِ اٌجبؽش أْ  -4 الاٌزيا

ُ٘ فٟ رطج١ك ِٛػٛع اٌّؼوفخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح  َ  رَب الاٌزيا
ٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ   ٚالؼبً ٍٍِّٛبً .اٌزٕظ١ّ

 : جحثحذود ان
ً  ؽلٚك اٌ ٟ : جؾشرزّض  -فٟ ا٢ر

ٚ  الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ(ثؤثؼبكٖ }الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ  -انحذ انًىضىػٍ :
ٌ  {،الاٍزّواهٞالاٌزياَ  الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ( زله٠ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌ

ثؤثؼبك٘ب ، اٌجؼل  }ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ  ٚػلالزٗ ثبكاهح اٌّؼوفخ
ٟ ،ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ ٛ اٌى١ٍخ{  اٌزمٕٟ، ٚ اٌجؼل اٌزٕظ١ّ  . ِٓ ٚعٙخ ٔظوَِٕٛث

َ كهِبْ الإٍلا١ِخ  -و١ٍخ اٌزوث١خ   -: انحذ انًكبٍَ  . ثغبِؼخ أ
، ِٓ أػؼبء و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ  َِٕٛثٛ -انجششٌ :انحذ 

ٓ فٛق اٌلهعخ الإكاه٠خ اٌَبثؼخ . ٌ ٚالإكاه١٠  ١٘ئخ اٌزله٠

ٟ   -انحذ انضيٍُ :  .  َ . 2019 –َ 2018٘ـ ، 1440  -٘ـ  1439ٌٍؼبَ اٌلهاٍ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 يصطهحبد انجحث :
  : ٍ  : Organizational Commitmentالانتضاو انتُظًُ

ٝ  يِل َؼشف اصطلاحُب ثأَه  :   أزّبء ٚافلاص اٌّٛظف ٚاٍزؼلاكٖ ٌجني ألظ
بٙ ثّب ٠قلَ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٠ٚؾمك  خَ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ عٙٛكٖ ٚاِىب١ٔبرٗ ٌٍّئٍ

  : ٞ ٟ ٚاٌّط١و  َ( . 2011الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ( )اٌمو٠ٛر
زله٠ٌ ثى١ٍخ ثبٔٗ اٍزؼلاك كافٍٟ ثبلأزّبء ٌلٜ ػؼ وَؼشفه انجبحث : ٛ ١٘ئخ اٌ

بٙ  اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ  ٠غؼٍٗ ٠جني عٙلح ِٚملهارٗ ٌزؾم١ك أ٘لاف
 ٓ ثبٔغبى الاػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ثبٌلهعخ اٌّطٍٛثخ  ٚثٍَٛن ِز١ّي َِٚزٜٛ ػبي ِ

ْ ، ٚالاٍزّواهفٟ اٌجمبء ػؼٛاً فبػلا ثٙب .  الارمب
  ئداسح انًؼشفخ :

اٌؼ١ٍّبد إٌظب١ِخ  اٌزٟ رَبػل إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ  )تؼشف اصطلاحُب ثأَهب :

ب٘ ،ٚاربؽزٙب ٌغ١ّغ  اٍزقلاِٙب ،ٚٔشو  ٚ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ، حٚا٠غبك٘ب ، ٚرٕظ١ّٙب ،
 ، ٟ ٓ فبهعٙب(     )اٌؼز١ج  َ( .2007أفواك إٌّظّخ ٚاٌَّزف١ل٠

ٟ ٠م وَؼشفهب انجبحث : ز إٌٚشبؽبد  ٚاٌّٙبهاد اٌ َ ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد   ٛ- 
ٌز١ٌٛل اٌّؼوفخ  –ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ 

 ً زقلاِٙب فٟ هٍُ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٚؽ ٚرظ١ٕفٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚرٛظ١فٙب ، ٚاٍ
 اٌّشىلاد ٚرؾم١ك هٍبٌخ اٌى١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ .

  الإنتضاو انتُظًٍُ :  
بٙ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ أثوى اٌّزغ١واد اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ٍ  اْ الاٌزياَ                 ٍؾ ػ١ٍ

اٌؼٛء ،ؽ١ش أولد ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ػٓ اهرفبع رىٍفخ اٌغ١بة 
قفبع كهعبد اٌوػب ، ٚاهرفبع اٌزؤفوػٓ اٌؼًّ ٚرَوة اٌؼّبٌخ ِٓ إٌّظّبد ٚأ

ٕزبئظ الا ٚعٙذ ، وّب  اٌٛظ١فٟ جبة ٔزجبٖاٌ جؾش ػٓ أٍ و٘  ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌ اٌظٛا
 َ ١ّ٘خ اٌٛاػؾخ ٌلاٌزيا اٌٍَج١خ اٌَبثمخ ،ٚلل أولد اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد الأ

 ٗ زٕظ١ّٟ فٟ .ث١ئخ اٌؼًّ ٠ٕزظ ػٕ اٌزٕظ١ّٟ،ؽ١ش أْ اهرفبع َِزٜٛ الاٌزياَ اٌ
ٍَج١خ ٚفٟ ِملِزٙب ظب٘ورٟ اٌغ١بة  اٛ٘و اٌ أقفبع َِزٜٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌظ

ٓ أكاء اٌّٙبَ  . ٚاٌزٙوة ػ
ٓ إٌّظّخ ٚالأفواك  وّب              زٕظ١ّٟ ػٕظوا ٘بِب فٟ اٌوثؾ ث١ ٠ّضً الاٌزياَ اٌ

زط١غ ف١ٙب إٌّظّبد أْ رملَ اٌؾٛافي  زٟ لا رَ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب لا ١ٍّب فٟ الأٚلبد اٌ

ٝ َِزٜٛ ِٓ الأغبى.  اٌّلائّخ ٌّٛظف١ٙب ٚكفؼُٙ ٌزؾم١ك أػٍ
زٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٠ؼزجو ػبِلا ٘بِب زياَ الأفواك ٌٍّٕظّبد اٌ أوضو ِٓ اٌوػب  اْ اٌ

ٚ رووُٙ ٌٍؼًّ.  ٟ ِٕظّبرُٙ أ ُ ف ٟ اٌزٕجئ ثجمبئٙ ٟ ف  اٌٛظ١ف
زياَ الأفواك ٌّٕظّبرُٙ ػبِلا ٘بِب فٟ ػّبْ ٔغبػ رٍه            أ٠ٚؼب ٠ؼزجو اٌ

وّب رىّٓ أ١ّ٘خ الاٌزياَ فٟ روعّخ  إٌّظّبد ٚاٍزّواه٘ب ٚى٠بكح أزبعٙب ،
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ي ً اٌفوك رغبٖ ِٕظّزٗ اٌٝ ٍٍٛن ٚالاػزمبكاد اٌزٟ رىْٛ كاف اٌوغجبد ٚا١ٌّٛ
َ ٚاٌجمبء ٟ ٠لفغ ثبٌّٕظّخ اٌٝ اٌزمل  . ا٠غبث

              ْ ثبلإػبفخ اٌٝ ػلح أٍجبة أكد اٌٝ الا٘زّبَ ثٙنا اٌّفَٙٛ ٟٚ٘ أ
ٌٍزٕجئ ثؼل٠ل ِٓ إٌٛاؽٟ اٌٍَٛو١خ  ١خ  الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّضً أؽل اٌّئشواد الأٍبٍ

ْ ،ٚفبطخ ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ ، فّٓ اٌّف زوع أْ الأفواك اٌٍّزي١ِٓ ١ٍىٛٔٛ
أؽٛي ثمبء فٟ إٌّظّخ ٚأوضو ػّلا ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ،ٚونٌه ِغبي 

َ ٠ئكٞ ثبٌفوك ثبلإٍزمواه ثبٌّٕظّخ .  الاٌزيا

 أثؼبد الإنتضاو انتُظًٍُ :
ف طٛه اٌزياَ الأفواك رغبٖ إٌّظّبد ثبفزلاف اٌمٛح اٌجبػضخ            رقزٍ

رش١و الأكث١بد اٌٝ أْ ٕ٘بن ، أثؼبكا ِقزٍفخ  –ٚػٍٝ اٌؼَّٛ  -ٚاٌّؾووخ ٌُٙ  
ٌلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٌٚ ثؼلا ٚاؽلا ٚهغُ ارفبق غبٌج١خ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي 

ْ فٟ رؾل٠ل ٘نٖ الأثؼبك . )ِبعلح اٌؼط١خ : ػٍٝ رؼلك أثؼبك الإٌزياَ ،الا  أُٔٙ ٠قزٍفٛ
ٟ ا٢رٟ : َ( . ٌنٌه ٠ّىٓ موو أثؼبك الاٌزياَ اٌزٕظ2003١ ٟ ف ّ 

 1/ (  ٟ  ( : Commitment Affectiveثؼل الاٌزياَ اٌؼبؽف
َ  Allen & Meyer, 1990اٌنٞ الزوؽٗ آٌ ِٚب٠و  )  ( ؽ١ش هأٚ أْ الإٌزيا

 اٌؼبؽفٟ 
أ١ّ٘ٚخ ،  زملا١ٌخ  ٍقظبئض اٌزٟ ر١ّي ػٍّٗ ِٓ اٍ  ٌ ٌٍفوك ٠زؤصو ثلهعخ اكهاوٗ

ٓ  ِٚٙبهاد ِطٍٛثخ ، ٚلوة اٌّشوف١ٓ ٚرٛع١ٙٗ ٌٗ ، غبٔت ِ وّب ٠زؤصو ٘نا اٌ
 ٗ زٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب رَّؼ ٌ الإٌزياَ ثلهعخ اؽَبً اٌفوك ثؤْ اٌج١ئخ اٌ

ثبٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٍٛاءا ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبٌؼًّ أٚ ِب ٠قظٗ ، 
 ٟ أٞ ٘ٛ الإهرجبؽ اٌّؾلٚك ، ٚأطؾبة ٘نا اٌزٛعٗ ُ٘ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٚفك رم١١ُ مار

خّ ٌٍّزطٍجبد ا ٓ اٌفوك ٚإٌّظ ٟ رزطٍجٙب ظوٚف اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ف١ىْٛ الإهرجبؽ ث١ ٌز
ٚفك ِب رملِٗ ٌُٙ ِٕظّبرُٙ ، ٠ٚوعغ الإٌزياَ اٌؼبؽفٟ اٌٝ اٌشؼٛه ثبلأزّبء 

ٟ ثبٌّٕطّخ .   ٚالإٌزظبق إٌفَ

          :(  normative  Commitment ) ثؼل الاٌزياَ اٌّؼ١بهٞ  /2

بًَ اٌفوك ثبلإٌ زياَ ثبٌجمبء فٟ إٌّظّخ ، ٚغبٌجب ِب ٠ؼيى ٘نا اٌشؼٛه ٠ٚمظل ثٗ اؽ
 ٌ ١ كػُ إٌّظّخ اٌغ١ل ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌّشبهوخ ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ،ٌ 

 ُ خّ فٟ ٚػغ الأ٘لاف ٚاٌزقط١ؾ ٚهٍ ف١ٕن اٌؼًّ ، ثً ثبٌَّب٘ فمؾ فٟ اعواءاد ر
ٕٗ ثبلإهرجبؽ الأفلالٟ ا ا١ٌَبٍبد ٌَبِٟ ، ٚأطؾبة ٘نا اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ ،٠ٚؼجو ػ

اٌزٛعٗ ُ٘ اٌّٛؽفْٛ أطؾبة اٌؼ١ّو اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٚفك ِمزؼ١بد اٌؼ١ّو 
 .ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ  

 : (Commitment   Continuance : ) ثؼل الاٌزياَ اٌَّزّو /3 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

(،  Allen & Meyer, 1990ٚلل الزوػ ٘نا وً ِٓ آٌ ٚ ِب٠و  )               
بٙ  جؼل ثؤْ ِب ٠زؾىُ فٟ كهعخ اٌزياَ اٌفوك رغبٖ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ ٠ٕٚجضك ٘نا اٌ

زّو ثبٌؼًّ ِغ إٌّظّخ ،  زٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؾممٙب ٌٛ اٍ م١ٌّخ الاٍزضّبه٠خ اٌ ٟ٘ ا
 َ ١فملٖ ٌٛ لوه الإٌزؾبق ثغٙبد أفوٜ ، أٞ أْ ٘نا اهرجبؽ ِظٍؾٟ ٠مٛ  ٍ ِمبثً ِب

ؼخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ إٌّطّخ ، فّب كاِذ إٌّظّخ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ إٌّف
اٌؼٛائل ِب ٠فٛق ِب ٠ّىٓ أْ رملِٗ إٌّظّبد ٚف١ٙب رملَ ٌٗ ِٓ إٌّبفغ  اٌزٟ ٠ؼًّ

 ٟ الأفوٜ ف١َزّو ثبلإهرجبؽ ثٙب ، أِب اما لاؽذ ثبلأفك أٞ ػٛائل أفؼً ِٓ اٌز
ٝ اٌٛػغ ا٢فو ، رملِٗ ٌٗ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب فبٔٗ ٌٓ ٠زوكك ثبلأزمبي اٌ

ْ ٚ أطؾبة اٌطّٛؽبد اٌؼب١ٌخ .  ْ الإٔزٙبى٠ٛ  ٚأطؾبة ٘نا الإهرجبؽ ُ٘ إٌفؼ١ٛ
ٟ: اٌؼبؽفٟ             زٕظ١ّ ، اٌّؼ١بهٞ ،  ِٚٓ فلاي الأثؼبك اٌضلاصخ ٌلاٌزياَ اٌ

اٌَّزّو  فبْ اٌشىً ا٢رٟ ٠ٛػؾٙب أوضو ٚمٌه ٌزٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الأثؼبك ٚ ِلٜ 

َ اٌفوك فٟ   إٌّظّخ ٚ٘نا ٚفمب ٌٍشىً :اٌزيا
                        

 الاٌزياَ 
 

 
   

 
 

  
 

 
َجٍُ أثؼبد الانتضاو انتُظًٍُ  شكم

 
 

 

 يحذداد الانتضاو انتُظًٍُ : 
ٟ رَبػل           ب٘رُٙ  ؽٛي اٌؼٛاًِ اٌز جبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٚارغب رؼلكد اعزٙبكاد اٌ

ُ ػٍٝ رى٠ٛٓ  زٕظ١ُ، الا أْ كهاٍبد هٚثود ِبه الإٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌ
 ٝ ١يح اٌزٟ أشبها ف١ٙب  اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػّ ِٚبٔبهٞ رؼزجو ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزّ

ٓ الاٌزياَ ً ٚرى٠ٛ ٟ : رشى١ ٘ٚ ٟ ْ )اٌزٕظ١ّ   (2004:عو١ٕ٠جوط ع١واٌل ٠جبهٚ
بٍد كاف١ٍخ رَبػل /1 ػٍٝ اشجبع ؽبعبد ا١ٌَبٍبد : ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ١ٍب

 ٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُ، ِٚٓ اٌّؼوٚف أْ ٌلٜ أٞ أَبْ ِغّٛػخ ِ
زٟ رَبػل ػٍٝ رشى١ً اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ ٌٙئلاء الأفواك . خٍ اٌ  اٌؾبعبد اٌّزلاف

ٖ ٠ٍٚؼزّل اٌٍَٛن فٟ شلرٗ ٚ ا٠غبثز١ٗ ، أٚ ٍٍج١زٗ  ػٍٝ للهح اٌفوك ػ ٝ اشجبع ٘ن

     التنظيمي  الانتضاو
 لإ

 
 الانتضاو انؼبطفٍ: -

الاعتًشاس انؼًم فٍ انًُظًخ 

لأٌ انؼبيم َىافك ػهً أهذافهب 
 وَشَذ انجمبء فُهب .

 

 الانتضاو الاعتًشاسٌ:

َغتًش انؼبيم يغ انًُظًخ لأَه لا 

 ًَهك غُش رنك

 الانتضاو انًؼُبسٌ:

ٍ انًُظًخ لأٌ انؼبيم  الاعتمشاس ف

 َتؼشض نضغىط يٍ اِخشٍَ .
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ً  اٌؾبعبد، فبما أشجؼذ فبْ مٌه ١ٍزورت ػٍٝ  ارجبع ّٔؾ ٍٍٛوٟ ا٠غبثٟ ثشى
 ٓ بٕرظ ػ ٘نا اٌٍَٛن اٌّزٛاىْ اٌ ٠َبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ ِب ٠َّٝ ثبٌٍَٛن اٌّزٛاىْ،ٚ 

 ْ لٌ ػٗ اٌشؼٛه ثبٌوػب ٚالإؽّئٕب ؾبعبد ٠زٛ َِبٔلح اٌزٕظ١ُ ٌٍفوك فٟ اشجبع ٘نٖ اٌ
د ٘نٖ اٌؾبعبد ػٕ رزفبٚ  ٚ ل الأفواك ٚالأزّبء، صُ الاٌزياَ أٚ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ،

١ّ٘خ ٚالأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اشجبػٙب، ٚلل أشبه ا١ٌٗ  ِبٍٍٛ  اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش الأ
 ،ٓ ف١ٌَٛٛع١خ، ٚاٌؾبعخ ٌلأِ ؾبعبد اٌ ب١َٔخ ػٍٝ اٌ فٟ ٔظو٠خ ٍٍُ اٌؾبعبد الإٔ

ٝ الإؽزواَ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ رؾم١ك اٌناد . ٝ اٌؾت ٚالإٔزّبء ، ٚاٌؾبعخ اٌ  ٚاٌؾبعخ اٌ
َ ٚػٛػ الأ٘لاف : ٠َ /2  بػل ٚػٛػ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ى٠بكح الاٌزيا

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ، فىٍّب وبٔذ الأ٘لاف ٚاػؾخ ِٚؾلكح وٍّب وبٔذ 
زٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ اوجو ٠ٕٚطجك مٌه  ػ١ٍّخ اكهان ٚفُٙ الأفواك ٌلاٌزياَ أٚ اٌٛلاء اٌ

ٝ إٌٙظ ٚاٌفٍَفخ ٚاٌىفب٠خ الإكاه٠خ.  ػٍ

ٝ ر١ّٕخ ِش/3 ُ : اٌؼًّ ػٍ ٟ اٌزٕظ١  بهوخ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف
ٝ رؾم١ك أ٘لاف          رَبػل اٌّشبهوخ ِٓ لجً الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ثظٛهح ا٠غبث١خ ػٍ

اٌزٕظ١ُ فبٌّشبهوخ وّب ٠وا٘ب كا٠فٓ ٟ٘ الاشزوان اٌفؼٍٟ ٚاٌؼمٍٟ ٌٍفوك فٟ ِٛلف 
ٟ ٠ٚشزون  عّبػٟ ٠شغؼٗ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌَّبّ٘خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌغّبػ١خ ، ف

 ْ اٌَّئ١ٌٚخ فٟ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف ، ٚلل أٚػؾذ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد أ
اٌّشبهوخ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛلاء ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚرغؼً الأفواك ٠ورجطْٛ ثج١ئخ 

ُ ، ػٍُّٙ ثشىً اوجو  فوك ِٓ ِشىلاد ٘ٛ رٙل٠ل ٌٙ ثؾ١ش ٠ؼزجوْٚ اْ ِب ٠ٛاعٗ اٌ
ٌٝ رمجٍُٙ ٌوٚػ اٌّشبهوخ ثوغجخ عبِؾخ ٚلإُِٔٙ ٚاٍزمواهُ٘ ، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ ا

 ٚهٚػ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ.
4/   : ٟ ٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّ ٝ رؾ١َ  اٌؼًّ ػٍ

ٍطوق ٚالأٍب١ٌت ٚالأكٚاد              فبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ مٌه اٌّغبي اٌّزؼٌّٓ 
خٍ كافً ث١ئخ إٌّظّخ ث١ٓ الأفواك ، ٚثٕبءا ػٍٝ مٌه  ٚاٌؼٕبطو ٚاٌؼلالبد اٌّزفبػ

بٙ  ٠ّىٓ إٌظو ٕبعؾخ ٚاْ ٔغبؽ زٕظ١ّٟ ػٍٝ أٗ ٠ّضً شقظ١خ إٌّظّخ اٌ ٍّٕبؿ اٌ ٌ

 ً ٠ؼزّل ػٍٝ عٛ اٌؼًّ اٌَبئل ، فبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل ٠شغغ ػٍٝ فٍك عٛ ػّ
اٌزٕظ١ُ ،  ٚ ْ  ا٠غبثٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الاٍزمواه ٌلأفواك ٠ٚغؼً اٌؼبٍِْٛ ٠شؼوٚ

ثؤ١ّ٘زُٙ فٟ اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد 
 ٟ زغ اٌؼب١ٍِٓ ثّٕبؿ رٕظ١ّ ٚاٌشؼٛه ثٛعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ، ٚلاْ رّ

اٌَّٚبٚاح ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف  زؼبْٚ ٚاٌؼلاٌخ  ِلائُ ِٓ ؽ١ش اٌٛفبق ٚاٌ
٠ي٠ل كهعخ اٌوػب اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼيى اٌ  ٚ ضمخ اٌّزجبكٌخ ،٠ٚوفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ،

ُ اٌشؼٛه ثبلاٌزياَ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.  ٟ ،٠ٚلػ  اٌٛظ١ف
 رطج١ك أٔظّخ ؽٛافي ِٕبٍجخ :  /5

زٕظ١ّٟ اٌغ١ل أٔظّخ ؽٛافي ِؼ٠ٕٛخ ِٚبك٠خ ِٕبٍجخ ، فزٛافو          ٠زطٍت إٌّبؿ اٌ
إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػٓ إٌّظّخ وىً ، الأٔظّخ إٌّبٍجخ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌوػب ػٓ 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 ْ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح الاٌزياَ ٚاهرفبع ِؼللاد الإٔزبط ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ، ٚارفك اٌجبؽضٛ
ٌّٕظّبد  اٍزقلاِب ٌٍؾٛافي  ػٍٝ أْ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ الً ا

 .   ٚرطج١مب لأٔظّخ اٌؾٛافي اٌغل٠لح
ٝ ثٕبء صمبفخ ِئ١ٍَخ : /6  اٌؼًّ ػٍ

         ً ١ُٙ وؤػؼبء فٟ ث١ئخ ػّ ٕظو اٌ اْ الا٘زّبَ ثبشجبع ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌ
 ٓ ف١ٛو كهعخ وج١وح ِ ٚاؽلح روٍـ ِؼب١٠و أكاء ِز١ّي لأفواك٘ب ، ٚرؼًّ ػٍٝ ر

ٟ  الاؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ الإكاهح ٚالأفواك اٌؼب١ٍِٓ ، ٚاػطبئُٙ  كٚها وج١وا ف
١زورت ػ١ٍٗ ى ٠بكح لٛح ٚرّبٍه إٌّظّخ ، ٚى٠بكح اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٍ،

َ ٚاٌٛلاء ٌٙب .  الاٌزيا
 ّٔؾ اٌم١بكح :/7

           ٛ ْ رمَٛ ثٗ الإكاهح ٘ٛ ألٕبع ا٢فو٠ٓ ، ٚفٟ ع ٞ ٠غت أ اْ اٌلٚه اٌىج١و اٌن

ػًّ ِٕبٍت ، ثؼوٚهح أغبى الأػّبي ثللخ ٚفؼب١ٌخ ، فبلإكاهح إٌبعؾخ ٟ٘ الإكاهح 
بػٟ لأغبى الأػّبي ِٓ فلاي ر١ّٕخ ِٙبهاد الأفواك اٌمبكهح ػٍٝ وَت اٌزؤ١٠ل اٌغّ

جخ، فبٌمبئل إٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠َزط١غ ى٠بكح  الإكاه٠خ ثبٍزقلاَ أظّٗ اٌؾٛافي إٌّبٍ
ٟ ٌلٜ الأفواك  . َ اٌزٕظ١ّ     كهعبد الاٌزيا

 تًُُخ الانتضاو انتُطًٍُ : 
١ّٕزٙب ِٓ فلاي             ٛ  الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ػ١ٍّخ ػف٠ٛخ ٠زُ ر رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾ

 َ زوار١غ١بد ٚاػؾخ رجؼب ٌّواؽً الاٌزيا اٌّئٍَخ ٚأ٘لافٙب ٚمٌه ِٓ فلاي اٍ
ٟ اٌّزّضٍخ فٟ  َ )اٌٛظ١ف ً ،الاٌزيا  ( :2003( ) اٌقشبٌٟ :الألِبط ٚاٌزلاف

         ً زٟ ٠زىْٛ ف١ٙب لجٛي اٌفوك ٌيِلاء اٌؼّ ٚرؼجو ِوؽٍخ الاٌزياَ ػٓ اٌؾبٌخ اٌ
فجوارُٙ ِٚؼبهفُٙ فٟ ِغبي رول١خ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبي ثمظل الاٍزفبكح ِٓ 

ٍٛو١بد ٌلٜ الأفواك  اٌزؾف١ي ٚاٌزول١خ . ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٔغل أْ اٌّٛالف ٚاٌَ
ٟ ، َِزّلح ١ٌٌ ِٓ الإ٠ّبْ اٌّشزون ثبٌّئٍَخ  ٌٚىٓ ِٓ هغجزٗ فٟ اٌّىبفآد اٌز

ً  ٚرؼجو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٓ ثؼل اٌوغجخ فٟ اٌجمبء، رملِٙب اٌّئٍَخ  ٚالاٍزّواه ثبٌؼّ
. ً ٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ اٌَّمج ٚ رٍه اٌز  ثؾَبثبد إٌّبفغ اٌشقظ١خ اٌّؾممخ أ

           ً أِب ِوؽٍخ الألِبط فٟٙ رظٙو ػٕل لجٛي اٌؼب١ٍِٓ رؤص١و ىِلائُٙ ِٓ أع

ٚرؼجو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػٓ ثؼل ، ّب ث١ُٕٙ ٚاٌّئٍَخ ١اٌؾفبظ ػٍٝ ػلالخ رشبهو١خ ف
ٓ ثّئٍَزُٙ   .الافزقبه ٚالاػزياى ٌلٜ اٌؼب١ٍِ

        ً أِب فٟ ِوؽٍخ اٌزلافً ٠ظجؼ اٌفوك ػٍٝ لٕبػخ وبٍِخ ثؤْ ٕ٘بن رلاف
ٚأَغبَ وب١ٍِٓ ف١ّب ث١ٓ أ٘لافٗ اٌشقظ١خ ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ ثً رظجؼ أ٘لاف 

ٗ اٌشقظ١خ . ٟ أ٘لاف  اٌّئٍَخ ٘
 : ظًٍُانىلاء و الانتضاو انتُ

ٓ فلاي ِب للِزٗ )اٌؼج١لٞ        ( 2012،رٍقظذ ػلالخ اٌٛلاء ثبلاٌزياَ ِ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ْ  أْ اٌٛلاء لل ٠َزقلَ وّواكف ٌلاٌزياَ د ؽ١ش ٚعل . ٚوّب ٚعل أْ اٌؼل٠ل ٠وٚا أ
زقلَ فٟ فىوح الإفلاص  ً اٌفوك ، اٌٛلاء ٠َ ٚ الاهرجبؽٚ  اٌزؼٍك فٙٛ ٠ٕجؼش ِٓ كاف

ٍم١بَ ثؤػّبي ِؼ١ٕخ ٌزؾم١ك ٘لف ِب. وّب أْ ٕ٘بن أِب الاٌزياَ فٙٛ ِب ٠لفغ اٌف . وكٌ 
بّ ، ِٓ ٠وٜ أْ الاٌزياَ لَوٞ فٙٛ ثنٌه ٠ؼزجو اٌٛلاء ِظطٍؼ ِواكف ٌلاٌزياَ  و

ُ ٚ الأ٘لاف. ٚ اٌّؼ١بهٞ ثَجت رمبهة اٌم١ ٓ الاٌزياَ اٌشؼٛهٞ  ْ اٌٛلاء ٠ٕجغ ِ  أ
 ئداسح انًؼشفخ : 

اؽلاً ِزفك ػ١ٍٗ ِٓ أً٘ الافزظبص ىّٓ اٌظؼٛثخ  فٟ أْ ٔغل رؼو٠فبً ٚر         
ٓ ثبكاهح اٌّؼوفخ   ٓ اٌزؼو٠فبد ِٕٙب :  ٚاٌّٙز١ّ  ، ٌنٌه ٠ّىٕٕب أزمبء ثؼؼبً ِ

ف بKnowledge management:  اكاهح اٌّؼوفخ )ثبلإٔغ١ٍي٠خّ ذػوَّ :  ( ػٍٝ أَّٔٙ
رٕظ١ّ١ٙب ٚاٍزقلاِٙب  ١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚافز١به٘بٚ  خّ ػٍٝ ر اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل إٌّظ
 ٟ زٟ رٍّىٙب إٌّظّخ ٚاٌز ٚٔشو٘ب ٚأف١وا رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ  ٚاٌقجواد اٌ

رؼزجو ػوٚه٠خ  ، ٌلأٔشطخ الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ وبرقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّشىلاد ، 
 ْ ٟ .)ػ١ٍب  ( .2012ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ

ف١خ ٌلأفواك وّب ػ وفذ ثبٔٙب )ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشًّ رؾل٠ل اٌفغٛح اٌّؼو    
 ٓ أٚ إٌّظّخ ، ِٚؾبٌٚخ أزبعٙب أٚ اوزَبثٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚػّبْ رلفمٙب ث١

اٌزشى١لاد الإكاه٠خ وبفخ ، ٚرؾم١ك أػٍٝ ِشبهوخ ف١ٙب ثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو للهاد 
ٚاصواء فجواد إٌّظّخ ٚالأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌفبػخٍ 

 ( .2009ٚاٌىفئح(  )اٌلٚهٞ 
ٚرَؼٟ ػ١ٍّبد الإكاهح اٌغ١لح ٌٍّؼوفخ اٌٝ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّىبٍت           

خِ  ٌٍّٕٚظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظفخ فبطخ ، ؽ١ش رزّضً الأ٘لاف اٌؼب خِ ،  ٌٍّٕظّبد ػب
لإكاهح اٌّؼوفخ فٟ أٔٙب رَؼٟ اٌٝ )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٓ ِظبكه٘ب ، 

اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّشىلاد ، ٚرقي٠ٕٙب ،صُ اػبكح اٍزقلاِٙب ٌٍَّبّ٘خ فٟ ٚػغ 
 ٜ ٚرى٠ٛٓ ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رشغغ الافواك ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌّؼوفخ ، ٌوفغ َِزٛ

ٟ الأكاء ٌٍّٕظّخ .  ٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ف ٓ ، ٚثبٌزبٌ  ا٢فو٠

( أ٘لاف ػل٠لح لإكاهح اٌّؼوفخ فٟ ِئٍَبد 2011ٚلل موو)ا١ٌٍّغٟ :          
ب٘ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٕٙب : رؾل ٠ل اٌّؼوفخ اٌّطٍٛثخ ، ٚرٛص١ك اٌّزٛافو ِٕٙب ، ٚرط٠ٛو

،ٚاٌّشبهوخ ف١ٙب ،ٚرطج١مٙب ، ٚرم١١ّٙب.                               ٚرؼل اكاهح اٌّؼوفخ 
خَ  أكاح اٌغبِؼبد اٌفؼبٌخ لاٍزضّبه هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ، ٚثٕبء ٚرؾ١َٓ للهح اٌّئٍ

قلِبد الأوبك١ّ٠ خ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػٍٝ طٕغ اٌمواه، ٚرؾ١َٓ اٌ
 اٌّزغ١واد ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ هفغ وفبءح اٌؼ١ٍّبد .

 :   أثؼبد ئداسح انًؼشفخ
رجب٠ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل اثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ ٠ّٚىٓ موو ِب مووٖ )        

ٟ : 2010ٔٛه اٌل٠ٓ   ( ِٓ أثؼبك لإكاهح  اٌّؼوفخ فٟ ا٢ر
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ْ  انجؼذ الأول : زمٟٕ ٠ٚمظل ثٗ : اٍزقلاَ ِؾووبد اٌجؾش ِٕٚزغبد اٌى١ب اٌجؼل اٌ
ً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌزم١ٕبد اٌّز١ّيح . ٟ ٚلٛاػل ث١بٔبد ٚاكاهح هأ  اٌغّبػٟ اٌجوِغ

بٙ  انجؼذ انثبٍَ : اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ ٠ٚمظل ثٗ : و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌزؾىُ ث
 ٍزقلاِٙب .ٚاكاهرٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚٔشو٘ب ٚرؼي٠ي٘ب ٚاػبكح ا

ٌ  انجؼذ انثبنث : ١ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٠ٚمظل ثٗ : رمبٍُ اٌّؼوفخ ث١ٓ الأفواك، ٚرؤٍ
اٌٚزمبٍُ ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌقجواد  اٌّغزّغ ػٍٝ أٍبً اثزىبهاد طٕبع اٌّؼوفخ ، 
١ٌ صمبفخ رٕظ١ّ١خ  خٍ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك، ٚرؤٍ اٌشقظ١خ ٚثٕبء شجىبد فبػ

 . كاػّخ
 انًؼشفخ :ػُبصش ئداسح 

ْ اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبطو،   َّٛ  (  : 2010)ػٛكح : ِٕٙب: رزى
ُّ ار قّبمٖ؛ ِٓ أعً رؾم١ك هٍبٌخ، ٚأ٘لاف  الاعتشاتُجُّخ: / 1 ظ اٌنٞ ٠ز ٟٚ٘ إٌَّٙ

زغلاي اٌف وَص اٌقبهع١خّ  ِ ٛاعٙخ، ٚاٍ ٕظَّّخ الاٍزوار١غ١خّ، ٚمٌه ِٓ فلاي   ّ اٌ
زبؽخ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلاف  ّ ٍّاٌ  ٌ ّٟ ٝ ٕظّخٍ ظَو اٌ  ٕ اٌٚؼؼف، ٠ٚ ح،  َّٛ ، ِٓ ؽ١ش ٔمبؽ اٌم 

الاٍزوار١غ١خّ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ر جؼبً ٌٍّؼوفخ اٌؼ١ّٕخّ، أٚ اٌظب٘وح، فبلاٍزوار١غ١خّ 
؛ً  فمبً ٌٍّؼوفخ اٌؼ١ّٕخّ رزّضًَّ فٟ هَثؾْ الأشقبص ِٓ فلاي ر١ّٕخ شجىبد اٌؼّ  ٚ

ِ شبهوخ اٌّؼوفخ اٌزٟ ٕٛا ِٓ  رّٕؾُٙ اٌّملهح ػٍٝ الإثلاع،  ٚمٌه ٌىٟ ٠زّىَّ
 ،ّٟ ٓ اٌزط٠ٛو ٌٕظبَ ٚصبئم َّّ ٚالاٍزوار١غ١خّ فٟ اٌّؼوفخ اٌظو٠ؾخ، أٚ اٌظب٘وح رزؼ
رٕظ١ُ، ٚٔشَْو اٌّؼوفخ، ٚاٌم لهح ػٍٝ اػبكح  ىٓ ِٓ فلاٌٗ رقي٠ٓ،ٚ   ّ٠ ّٟ أٚ اٌىزوٚٔ

ل  الاٍزوار١غ١خّ ثواِظ لإكاهح اٌّؼوفخ، ع  ش ئ  اٍزقلاِٙب، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، ٚرٛ  وّب رٕ 
 ّٞ ً اٌّبي اٌفىو ّٓ ِٓ اٍزلاِخ هأ ى   .  ١ٍبٍبد رّ 

ح انجششَّخ:/ 2 ٛ  انمىَُّ خ لإكاهح اٌّؼوفخ، ٚ٘ ّّ ٙ ّ ّٞ ِٓ اٌؼٕبطو اٌ جشو ظو اٌ ٠ ؼلَُّ اٌؼٕ 
ٗ، ؽ١ش ٠ ؼلَُّ الأفواك  ىٓ اٌؼًّ ثلٚٔ ّٟ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚاٌنٞ لا ٠ّ  ْ اٌوئ١َ ّ ٛ ّ ى اٌ

ٛػبً ػٓ اٌّؼوفخ  الأٍبً اٌنٞ رٕزمً ِٓ فلاٌٗ ّ ٕظَّّخ اٌٝ اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خّ ػ  اٌ
خّ  ٓ أفواك أٔظ َّّ ٌّ ٕظَّّخ ٠زؼ ّٞ فٟ ا ظو اٌجشو َّْ اٌؼٕ  اٌفوك٠خّ، ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أ
ّْ الأفواك ٠ل٠وْٚ اٌّؼوفخ  اٌّؼٍِٛبد، ٚاكاهح اٌّؼوفخ، ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌجؾش، ػٍّبً ثؤ

ّ لفلاد ِٓ ؽ١ش اٌم ٝ ػٓ ؽو٠ك ػ١ٍّخّ رم١١ُ اٌ ي، ٚاٌوفغ، ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌ جٛ
ٟ الأٔظّخ اٌزم١ٕخّ  .  ِؼوفخ، ٚرٕظ١ّٙب، ٚرقي٠ٕٙب، ٚهثطٙب، ٚؽفظٙب ف

ٟ  انتكُىنىجُب:/ 3 ٌُّ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ؛ فبكاهح اٌّؼوفخ رزّضًَّ ف ٙ ِ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب كٚهٌ 
 ُ بَ٘ اٌٚجوِغ١بّد؛ ؽ١ش ر  ، وبٌؾبٍٛة،  ّٟ زمٕ ، ٚاٌغبٔت اٌ ّٞ اٌغبٔت اٌجشو

بَثٙب، ٚٔشَوْ٘ب، اٌزٕىٌٛٛع١ب ثب ٌز١َٕك ِغ اٌّٛاهك اٌجشو٠خّ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚاوز
 ً ّ  ٙ  َ ٟ٘ ر  ٚ ِ ؼبٌغخ اٌٛصبئك، ٚٔ ظُ  كػُ اٌمواهاد، بُ٘ أ٠ؼبً فٟ  ٚؽفظٙب، ٚرَ 
 ٓ زىٌٕٛٛع١ب ونٌه ِ ّٓ اٌ ى  مّخ ثبكهاح اٌّؼوفخ، وبٌز١ٌٛل، ٚاٌزقي٠ٓ، ٚرّ   ٍ زؼ  ّ اٌؼ١ٍّبّد اٌ

ٌٛخ، ٝ اٌّؼوفخ ثَٙ  ًّ  اٌؾ ظٛي ػٍ  .  ٚو ٍفخ أل
زؾم١ك،  انؼًهُبّد:/ 4  ٌ ِ ّبهٍبد اٌؼًّ اٌغل٠لح؛ ُّ فٟ اٌؼ١ٍّبّد رط٠ٛو  ؽ١ش ٠ز

 ٝ ٚى٠بكح اٌزواث ؾ ث١ٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌفو٠ك اٌٛاؽل، ٚرط٠ٛو اٌجواِظ اٌزٟ ر ؼٕ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 ٓ جواِظ، ٚل ١بً ٔزبئظ اٌّؼوفخ، ٚاٌزم١ًٍ ِ ِ والجخ رٕف١ن ٘نٖ اٌ ّ شبهوخ اٌّؼوفخ، ٚ ث
بد، ٚالأكٚاه اٌزىٍ ّّ فخ، ٚى٠بكح اٌَوػخ فٟ الاٍزغبثخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌّٙ

ّ شبهوبد اٌغّبػ١خّ، أٚ اٌفوك٠خّ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ.  ٌٍ 
لَّح، ِٕٙب::  ػًهُبّد ئداسح انًؼشفخ ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ػ١ٍّبّد ػ  َّّ ) اٌؼٍٟ  رزؼ

:2006)  
ف اٌٝ اٌّؼوفخ  - ُّ ِٓ فلاي رشق١ض اٌّؼوفخ اٌزؼوُّ رشق١ض اٌّؼوفخ: ؽ١ش ٠ز

اٛد اٌّؼوف١خّ ِٓ فلاي  ُّ رؾل٠ل اٌفغ رؾل٠ل ِىبٔٙب، ص ٕظَّّخ،ٚ   ّ كافً، ٚفبهط اٌ
َ فو٠طخ اٌّؼوفخ.   اٍزقلا

-  ٝ ُ ثبٌٛػٛػ، ٚرٙلف اٌ ػْغ أ٘لاف رزََّ َٚ  ُّ رؾل٠ل أ٘لاف اٌّؼوفخ: ؽ١ش ٠ز
ٓ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبّد، ٚاٌم   ّ ى  رّ   ٚ مٌظ١وح، ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً، ٕبفَخ ا  ّ لهح ػٍٝ اٌ

طٛي اٌٝ إٌغبػ، ٚرؾم١ك هػب  ٕظَّّخ ِٓ اٌّملهح ػٍٝ الاثزىبه، ٚاٌٛ  ّ اٌ
لاء  .  اٌؼّ 

ٓ  ر١ٌٛل اٌّؼوفخ - ١ٌٛل اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اوزَبثٙب، ٚاٌؾ ظٛي ػ١ٍٙب ِ ُّ ر : ؽ١ش ٠ز
ّ ٕظَّّخ، اٌّؼوفخ اٌقبهع١خّ، وبٌؾ ظٛي ػٍٝ ثواءح الافزواع، ٚعَ  نةْ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍ

، ِٚٓ فلاي  ٓ فلاي ػ١ٍّخّ اٌزؼٍُُّ  .  اٌؼًّ  فوق أٚ ِ
ّ ٕظَّّخ،  رقي٠ٓ اٌّؼوفخ - ف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌ ّ ٛظَّ ْ اٌّؼوفخ فٟ ػ مٛي اٌ : ر قيَّ

صبئك، ٚاٌزمبه٠و، ٚلٛاػل اٌج١بٔبد.  ْ أٚ فٟ اٌٛ زؼ١ّ١ٍخ رقي خٌ إٌّظبد اٌ ٚفٟ ؽب
 اٌزله٠ٌ. اٌّؼوفخ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ

ٍشقض  -  ٌ ٕبٍجخ  ّ ُّ ف١ٙب ٔمًَْ اٌّؼوفخ اٌ رٛى٠غ اٌّؼوفخ: ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخّ اٌزٟ ٠ز
ة ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚشجىبد  ٕبٍت فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛ  ّ اٌ

 الإٔزؤذ . 
ُّ ف١ٙب كػَُْ الأفواك؛  - بُ رطج١ك اٌّؼوفخ: ٠ز نتطجُك انًؼشفخ ثبعتخذاو انتُكىنىج

غبَذح، يثم: َظُُى  ًُ  دػى انمشاس.ان

 انذساعبد انغبثمخ : 
 :  (2016دساعخ انحشثٍ )

        ٗ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ثّغبلار
)اٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّلهٍخ ، اٌوغجخ فٟ الاٍزّواه ثبٌؼًّ ، الإ٠ّبْ ثبٌّلهٍخ ( ، 

زٕظ١ّٟٚاٌؼلالخ ث١ٓ  ٌّٕٙظ . ا رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞٚ الاٌزياَ اٌ ٍزقلَ اٌجبؽش ا
غٍ  خَ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ  ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌنٞ ث ٚ  الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١ اٌٛطفٟ ،

( ِؼٍّب ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌٕزبئظ ػل٠لح أّ٘ٙب : أْ َِزٜٛ الاٌزياَ 436)
اٌزٕظ١ّٟ  ٌلٜ لبكح اٌّلاهً وبْ ثلهعخ وج١وح ، ٕٚ٘بٌه فوٚق ماد كلاٌخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ وبٔذ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد 
اٛد اٌقجوح ) ألً ِٓ  اٛد ( . ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح  10ٌظبٌؼ ٍٕ ٍٕ

 ٟ زٕظ١ّ زله٠ج١خ  ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؼي٠ي َِزٜٛ الاٌزياَ اٌ الا٘زّبَ ثبٌلٚهاد اٌ
. ً  ثظٛهح أفؼ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

( ٌ  :   (2013دساعخ  انشهش
وف ػٍٝ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼ            

اٌزله٠ٌ اٌَؼٛكٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚاٍزقلِذ 
غ  ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ  اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚرىْٛ اٌّغزّ

( عبِؼخ 23اٌزله٠ٌ اٌنوٛه إٌّزظ١ّٓ أزظبِبً و١ٍبً ِٓ ؽٍّخ اٌلوزٛهاٖ فٟ )
اٛئ١خ ِٓ )ؽى ( عبِؼخ ثٍغ ١ِٛ12خ ثبٌٍّّىخ ، ٚلل ؽجمذ أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػش

رُ اٍزقلاَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ 1082ػلكُ٘ )  ٚ ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ،
ٟ 98اٌّؼٍِٛبد ِىْٛ ِٓ ) زٕظ١ّ ( ػجبهح ،ٚ وبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثؤْ الاٌزياَ اٌ

ٌ اٌَؼٛكٞ . ٛ ١٘ئخ اٌزله٠  ػبٌٟ ٌؼؼ
 : (2014) دساعخ انجبثطٍُ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل كهعخ  ِّبهٍخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ هإٍبء            

ٌّٕٙظ  الألَبَ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش  ا
غ اٌلهاٍخ ) ثٍغ ػلك أفواك ِغزّ  ٚ ً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 232اٌٛطفٟ ، اٛ ( ػؼ

زقلاَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌ ٍلهاٍخ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ  ٔزبئظ اٌزله٠ٌ ، ٚرُ اٍ
أّ٘ٙب : ٠ّبهً هإٍبء الألَبَ ع١ّغ ِغبلاد الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٟٚ٘ : اٌّغبي 

ٟ ، ٚاٌّغبي الأفلالٟ ، ٚاٌّغبي الاٍزّواهٞ ثلهعخ ػب١ٌخ .  اٌٛعلأ
 : (2016دساعخ ئثٍ صسػخ  )

زٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ لأػؼبء ا١ٌٙئخ              ٚاٌ
ٌّٕٙظ  جبؽضخ ا زقلِذ اٌ الإكاه٠خ ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ، ٚاٍ

 ٓ غ ػلك٘ خٍ ِٓ ِٛظفبد اٌغبِؼخ اٌجبٌ غ اٌلها زؾ١ٍٍٟ ، ٚرىْٛ ِغزّ اٌٛطفٟ اٌ
١طخ رىٛٔذ 2450) ( ِٛظفخ ، ٚرُ 735ِٓ )( ، ٚرُ ٍؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثَ

خٍ  ٕزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌلها ٌؼً ِٓ أثوى اٌ خٍ ،ٚ  اٍزقلاَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌٍلها
: أْ كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، 
١ٗ الاٌزياَ اٌؼبؽفٟ ،  زور١ت عبء ػٍٝ اٌزٛاٌٟ : الاٌزياَ اٌّؼ١بهٞ ، ٠ٍ ِٚٓ ؽ١ش اٌ

َ صُ اٌّ َزّو ، ٚلا ٚ عٛك  ٌفوٚق فٟ آهاء ػ١ٕخ  اٌلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ الاٌزيا
كٛ  ٌفوٚق فٟ  اٌزٕظ١ّٟ رجؼبً ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٚ خٍ آلا ٚ ع خٕ  اٌلها هاء ػ١

ٟ رجؼبً ٌّزغ١و َ اٌزٕظ١ّ  ِلح اٌقلِخ . ؽٛي َِزٜٛ الاٌزيا
 : (2013دساعخ انثجُتٍ ، وػجذ انًجُذ )

كهعخ ِّبهٍخ هٍٚبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٌؼ١ٍّبد ؼوف ػٍٝ ٘لفذ اٌٝ اٌز          
، ٚرٕبٌٚذ  اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ رجٛن

غّ  ١ٌٛل ، ٚفيْ ، رٛى٠غ ، ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ( ٚرىْٛ ِغز اٌلهاٍخ  ػ١ٍّبد ) ر
زبم َِبػ زبم ِشبهن ، ٚأٍ زبم ، ٚاٍ ٟ اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ) أٍ ل ( ف

غ ػلكُ٘ ) ٚأظٙود ٔزبئظ ( ِٓ اٌنوٛه ٚالأبس ، 250ثؼغ و١ٍبد اٌغبِؼخ  ٚاٌجبٌ
اٌلهاٍخ أْ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ الاوبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٌُٚ رظٙو فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد 
خٕ اٌلهاٍخ  ؽٛي كهعخ ِ ّبهٍخ هإٍبء الألَبَ الاوبك١ّ٠خ  كهعبد اٍزغبثبد ػ١

ثغبِؼخ رجٛن ٌغ١ّغ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ  رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌورجخ الأوبك١ّ٠خ 
خٌ  ٚاٌغٌٕ ٌىً ِٓ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ، ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ، ث١ّٕب ظٙود فوٚق ماد كلا

خٍ  اؽظبئ١خ خٕ اٌلهاٍخ  ؽٛي كهعخ ِّبه زغبثبد ػ١ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍ
١ٌل ، ٚفيْ ، ٚرٛى٠غ ،  الاوبك١ّ٠خ  ثغبِؼخ رجٛنهإٍبء الألَبَ  ٌىً ِٓ )رٛ

 َ زقظض ، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ الألَب ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ( رؼيٜ ٌّزغ١و اٌ
زغبثبد الأوبك١ّ٠خ ،  خٌ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍ ظٙود فوٚق ماد كلا

ٌؼ١ٍّخ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ الاوبك١ّ٠خ  ثغبِؼخ رجٛن
ٌ ٌظبٌؼ  اٌنوٛه . ٜ ٌّزغ١و اٌغٕ  رٛى٠غ اٌّؼوفخ رؼي

 :( 2013دساعخ انُىَمخ ) 

خٍ اٌٝ رم١ُ١ ٚالغ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ثبلإػبفخ            ٘لفذ اٌلها
اٛئ١خ  ٍّذ ػ١ٕخ ػش اٌٝ اٌىشف ػٓ أصو٘ب فٟ ى٠بكح اٌز١ّي ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، ٚش

ٝ افزلاف رقظظبرُٙ ِٚوارجُٙ الإكاه٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ  ِٓ اٌّٛظف١ٓ  الإكاه١٠ٓ ػٍ
( ِٛظفب ِٓ ِقزٍف و١ٍبد ٚاكاهاد اٌغبِؼخ فوع اٌؾ٠ٛخ . 126ؽ١ش ثٍغذ )

خٔ  زؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ  ٌٍلهاٍخ ، ٚالاٍزجب طفٟ اٌ ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ
ؼوفخ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بٌه أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لأثؼبك اكاهح اٌّوؤكاح ، 

 ْ ػٍٝ أثؼبك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ، وّب رٛطٍذ اٌٝ أ
ٕ٘بٌه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌَّزٜٛ اكاهح 

اٌّؼوفخ رؼيٜ ٌقظبئظُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ ) اٌؼّو ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، 
ٟ اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ ( . ٚللِذ اٌلهاٍخ ػ لكاً ِٓ اٌزٛط١بد فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌز

 رٛطٍذ ا١ٌٙب .
ٍ وتبدسط)  :  (2014دساعخ ػجذ انشحً

 َِزٜٛ ِّبهٍخ اكاهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌجٍمبء ٚ٘لفذ ٌٍزؼوف ػٍٝ              

ٚاٌؼ١ٍب، ؽ١ش  ِٓ ٚعٙخ ٔظو الإكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح اٌٍٛطٝاٌزطج١م١خ 
ٓ  ِغبلاد ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ رقي٠ ر١ٌٛل ،ٚ  ٟ٘ ) رشق١ض ، ٚرؾل٠ل أ٘لاف ،ٚ 

خٕ  اٍٚزوعبع ، ٚاكاِخ اٌّؼوفخ ( ٚثٍغ ػلك أفواك ػ١ ، ٚرٛى٠غ ، ٚرطج١ك ، ٚرٕظ١ُ 
ٝ (  اكاه٠بً فٟ الإكاهح اٌٍٛطٝ ٚاٌؼ١ٍب . 198اٌلهاٍخ )  ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌ

زطج خٙ أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌ ١م١خ ِٓ ٚع
خٕ اٌلهاٍخ وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ  فٟ ع١ّغ ِغبلارٙب ، ٚأظٙود  ٔظو أفواك ػ١

زغبثبد  خٌ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍ كٛ فوٚق ماد كلا إٌزبئظ ػلَ ٚع
أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّبهٍخ  اكاهح اٌّؼوفخ رجؼبً ٌّزغ١و الإكاهح ) 

 ، ِٚزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح .اكاهح ػ١ٍب ، اكاهح ٍٚطٝ ( 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 :   (2012دساعخ الأغب ، وأثى انخُش )
ٚالغ رطج١ك ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ ٚ٘لفذ ٌٍزؼوف  ػٍٝ               

فّزٛؽخ ٚاعواءاد رط٠ٛو٘ب ٝ  اٌملً اٌ ٍّذ أثؼبك ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ػٍ ، ٚاشز
اٌٚ ٔشو اٌّؼوفخ ،   ٚ رٕظ١ُ ،  ٚ ١ٌٛل ، ٌّزبثؼخ ) رشق١ض ، ٚر زم٠ُٛ ٚا ولبثخ ٚاٌ

خٍ ِٓ  ع١ّغ اٌّشوف١ٓ الأوبك١ٓ١ّ٠   ٌؼ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ (. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلها
خٕ ػلك٘ب ) ( ِشوفب أوبك١ّ٠ب ، 250فٟ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ، ٚرُ أفن ػ١

 ً ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ رطج١ك ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌمل
ٟ اٌّفزٛؽخ ِزٍٛؾ َٔج١ بً، ٚوبْ رطج١ك ٔشو اٌّؼوفخ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ، رلاٖ ف

ضبٌضخ رطج١ك ػ١ٍّخ  اٌّورجخ اٌضب١ٔخ رطج١ك ػ١ٍّخ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌ
رشق١ض اٌّؼوفخ ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ رٕظ١ُ اٌّؼوفخ ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ 

زم٠ُٛ فٟ اٌّورجخ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٌؼ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ، صُ ػ١ٍّبد اٌّزبث ؼخ ٚاٌ

 اٌَبكٍخ . 
وّب أظٙود اٌلهاٍخ فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد              

خٍ  خٕ اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ؽّ اٍزغبثبد أفواك ػ١
اٌلوزٛهاٖ . ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  كهعبد 

اٌؼ١ٕخ ؽٛي رطج١ك ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ اٍزغبثبد أفواك 
 رؼيٜ ٌّزغ١واد ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚإٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

   (Badah 2012)دساعخ 
زؼوف ػٍٝ                   خٍ اٌٝ اٌ ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ٚ٘لفذ اٌلها ِّبهٍبد ػ

ّٛظفٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ّؼوفخ ( ٌٟٚ٘ ) رطج١ك اٌّؼوفخ ، ٚرجبكي اٌّؼوفخ ، ٚر١ٌٛل اٌ
ٟ الأهكْ ٚػلالزٙب ثبٌزّى١ٓ  ْ  ُِ٘ٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ف رىٛ  ٚ،

 ُ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٚالاكاه١٠ٓ  فٟ ِل٠و٠بد ٚكٚائو ٚىاهح اٌزؼ١ٍ
غ ػلكُ٘ ) خٍ ( ِٛظفبً ، 153اٌؼبٌٟ اٌجبٌ أٚظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أْ كهعخ ِّبه

ٓ ٚرطج١ ١ٌٛل اٌّؼوفخ وبٔذ ِورفؼخ ، ٚكهعخ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌٍّٛظف١ ك ٚرجبكي ٚر

ػب١ٌخ ، ٚأظٙود اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ ػ١ٍّبد اكهاح اٌّؼوفخ 
. ٓ ٓ الإكاهٞ ٌٍّٛظف١  ٚكهعخ اٌزّى١

 :  (Girar and Mclntyre ,2010)دساعخ جُشاسد ويبكُتبَش 
ّٕٛمط اكاهح اٌّؼوفخ فٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ر             ٌ ٛػ١ؼ الاٍزقلاَ الأِضً

 ٓ خٌ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ، ِ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ، ٚارجؼذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾب
اٌٛلٛف ػٍٝ ّٔٛمط اكاهح اٌّؼوفخ  فلاي كهاٍخ ؽبٌخ اٌؾىِٛخ اٌفلها١ٌخ فٟ وٕلا ،ٚ 

 فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌىٕل٠خ .
ٞ   ( Inukshuk Knowledge)أْ ّٔٛمط  رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ            ٚاٌن

 ٟ ضمبفخ ، اٌؼ١ٍّبد ، اٌّمب١٠ٌ ، ٘ٛ إٌّٛمط اٌىٍ م١ٌبكح ، اٌ ٠زؼّٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ا
اٌنٞ ٠ؼّٓ  ٌٍّٕظّبد رؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّؼوفخ ، ٚأْ ِمِٛبد اكاهح 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

م١ٌبكح ، اٌضمبفخ ، اٌؼ١ٍّبد اٌّؼوفخ اٌقَّخ ) ٌٛع١ب ، ا ( لل ٍبّ٘ذ اٌّمب١٠ٌ،اٌزىٕٛ
خٍ ثزطج١ك ّٔٛمط  ثب٠غبث١خ ٔؾٛ رّى١ٓ إٌّظّبد ٌزؾم١ك أ٘لافٙب . ٚأٚطذ اٌلها

(Inukshuk Knowledge )    ثبػزجبهٖ ّٔٛمعبً شبِلاً ٌغ١ّغ ِمِٛبد اكاهح
 اٌّؼوفخ .

 تؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ :
ٚالأكاح رزشبثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ِٓ ؽ١ش  إٌّٙظ  -

 ٟ زؼ١ٍُ اٌؼبٌ اٚٔٙب أعو٠ذ  فٟ ِئٍَبد اٌ ٕزبئظ ،  ؽو٠مخ رؾ١ًٍ اٌ اٌَّزقلِخ ،ٚ 
. 

بَثمخ فٟ اٌّزغ١واد ٚرور١جٙب ، ؽ١ش  - خٍ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌ ٚرقزٍف اٌلها
رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِزغ١وٞ ) الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚػلالزٗ ثبكاهح اٌّؼوفخ ( . 

١خ  فمؾ ، أٚ رٕبٌٚذ أؽل ٚرٕبٌٚذ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أ ؽل ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾبٌ

اٌز١ّي ،   ٚ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِزغ١و آفو ) وبٌزّى١ٓ الإكاهٞ ،
ٓ الأكاء(.  ٚرؾ١َ

-  ٟ زٕظ١ّ بَد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل أثؼبك الاٌزياَ اٌ ١خ ِٓ اٌلها٠ اٍزفبكح اٌلها١ٍخ اٌؾبٌ
ٍبد اٌَبثمخ *فٟ ثٕبء أكاح ، ٚأ٠ؼبك اكاهح اٌّؼوفخ . وّب اٍزفبكد ِٓ اٌلها

 اٌلهاٍخ .

 ئجشاءاد انذساعخ :
ٟ  يُهج انذساعخ  : ٌطج١ؼخ  اٌلهاٍخ اٍزقلَ  اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطف

َ  يجتًغ وػُُخ انذساعخ : خٍ ِٓ َِٕٛثٟ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ أ رىْٛ ِغزّغ اٌلها

زله٠ٌ  اٌن٠ٓ ثٍغ ػلكُ٘ ) ٓ 102كهِبْ الإٍلا١ِخ ،ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌ ( ٚالاكاه١٠
( ُ٘ ١ٌٛٛ 13اٌن٠ٓ ثٍغ ػلك ُ  2018( ، ؽَت افبكح اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌى١ٍخ  فٟ ٠ َ . ر

ٟ ( ِفوكح ثبٌطو50٠اٍزلاي  ػ١ٕخ ِّضٍخ  ِٓ اٌّغزّغ  ثٍغذ ) مخ اٌؼشٛائ١خ ، ٚ٘
( ً  %( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ .33.3رّض

 -وصف ػُُخ انذساعخ :
 وعُىاد انخجشح ( تىصَغ ػُُخ انذساعخ وفمب نطجُؼخ انؼًم1جذول )

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انجُبٌ  انًتغُش

 % 74 37 ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ؽج١ؼخ اٌؼًّ

 % 26 13 اكاهٞ

 % 24 12 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  ٍٕٛاد اٌقجوح

 % 76 38 ٍٕٛاد فؤوضو 10

 % 100 50 اعّبٌٟ

ي )           غ )٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚ ( ِفوكح ، 37( أْ ػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٍ
غ ػلك الإكاه١٠ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )74ثَٕجخ ) ( 13%( ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚثٍ

 %( .26ِفوكح ، ثَٕجخ )
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ن٠ٌٓ فجورُٙ ألً ِٓ )           اٛد اٌقجوح فجٍغ ػلك ا ( ٍٕٛاد 10أِب فٟ عبٔت ٍٕ
( ٍٕٛاد 10%( ، ٚػلك اٌن٠ٓ فجورُٙ )24( ِفوكح ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ثَٕجخ )12)

غ ػلكُ٘ ) جخ )38ٚأوضو ثٍ ٝ 76( ِفوكح ، ثَٕ خٍ ، ٚ٘نا ٠لي ػٍ خٕ اٌلها %( ِٓ ػ١
ْ اٌغبٌج١خ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ ٟ اٌؼًّ .أ  ُٙ فجواد ؽ٠ٍٛخ ف

ب٘ ثؼل  أداح انذساعخ : خٍ ؽ١ش رُ ثٕبإ خٔ وؤكاح  هئ١َخ ٌٍلها زقلاَ الاٍزجب رُ اٍ
ٕظوٞ ِٓ ثؼغ اٌّظبكه  بَثمخ  ، ِٚواعؼخ اٌغبٔت اٌ اٌوعٛع ٌجؼغ اٌلهاٍبد اٌ

 ٚاٌّواعغ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ .
طللٙب اٌظب٘وٞ ،  ػوػذ ػٍٝ ثؼغ اٌّقزظ١ٓ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٌّؼوفخ

زقلاَ  ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌو٠بػ١خ )ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ، ٚاٌفبوؤجبؿ (  ٚرُ اٍ
 ٌٍٛطٛي ٌضجبد الاٍزجبٔخ .

 -لأداح انذساعخ : صذق الاتغبق انذاخهٍ

خٔ  زؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجب ٜ )ٚاٌنٞ ٠ مظل ثٗ  رُ اٌ ِل
خٔ ِغ اٌّ ١ٗ ٘نٖ اٌفموح ارَبق وً فموح ِٓ فمواد الاٍزجب ٚمٌه ( ؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ اٌ

 ٗ ٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌ  ٌ ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ
 ٗ ٍجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌ  ٌ ٚونٌه الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 : ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ
 فشدح وانذسجخ انكهُخ ( لُى يؼبيلاد الاستجبط ثٍُ دسجخ ان2ًجذول )

 نهجؼذ ثًحىس الانتضاو انتُظًٍُ
الانتضاو انىجذاٍَ ) 

 انؼبطفٍ (

 الانتضاو الاعتًشاسٌ   الانتضاو الاخلالٍ )انًؼُبسٌ(

يؼبيم  و

 الاستجبط

يؼبيم  و

 الاستجبط

يؼبيم  و

 الاستجبط

1 0.56** 11 0.68** 21 0.64** 

2 0.55** 12 0.58** 22 0.59** 

3 0062** 13 0.46** 23 0.54** 

4 064** 14 0.65** 24 0.49** 

5 0.38* 15 0.53** 25 0.53** 

6 0.64** 16 0.64** 26 0.55** 

7 0.57** 17 0.66** 27 0.62** 

8 0.59** 18 0.55** 28 0.38* 

9 0.55** 19 0.48** 29 0.62** 

10 0.49** 20 0.57** 30 0.60** 

ٍ دسجدخ انؼجدبسح وانذسجدخ انكهُدخ  (2)َتضح يٍ انجدذول  ى يؼدبيلاد الاستجدبط ثدُ أٌ لدُ

ظ  0.05،  0.01نهجؼذ انزٌ تُتًٍ ئنُه دانخ ػُذ يغتىي دلانخ  ش ئندً أٌ انؼجدبساد تمدُ يًدب َشدُ

 يب َمُغه انجؼذ وهى يإشش ػهً انصذق.
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

( لُى يؼبيلاد الاستجبط ثٍُ دسجخ انًفشدح وانذسجخ انكهُخ نهجؼذ ثًحىس 3جذول )
 انًؼشفخ ئداسح

 انجؼذ الاجتًبػٍ انجؼذ انتُظًٍُ انجؼذ انتمٍُ

يؼبيم  و

 الاستجبط

يؼبيم  و

 الاستجبط

يؼبيم  و

 الاستجبط

1 0.53** 11 0.62** 21 0.52** 

2 0.56** 12 0.61** 22 0.45** 

3 0.62** 13 0.39* 23 0.51** 

4 0.58** 14 0.53** 24 0.38* 

5 0.64** 15 0.54** 25 0.56** 

6 0.46** 16 0.48** 26 0.62** 

7 0.52** 17 0.57** 27 0.45** 

8 0.38* 18 0.71** 28 0.45** 

9 0.62** 19 0.54** 29 0.56** 

10 0.48** 20 0.44** 30 0.66** 

حِحٓ اٌغحححلٚي  أْ لحح١ُ ِؼحححبِلاد الاهرجححبؽ ثححح١ٓ كهعححخ اٌؼجحححبهح  (3)٠زؼححؼ 
حٌخ  حَزٜٛ كلا حٕل ِ حٌخ ػ حّٟ ا١ٌححٗ كا حٌنٞ رٕز حّحب  0.05،  0.01ٚاٌلهعحخ اٌى١ٍحخ ٌٍجؼحل ا ِ

، ٚ٘ٛ طلق  ٠ش١و اٌٝ أْ اٌؼجبهاد رم١ٌ ِب ٠م١َٗ اٌجؼل ٚ٘ٛ ِئشو ػٍٝ اٌظلق

 ِٕبٍت ٠ز١ؼ اٌّغبي ٌزطج١ك الأكاح .
ذسجخ انكهُخ نهجؼذ وانذسجخ انكهُخ نهًحىس ( لُى يؼبيلاد الاستجبط ثٍُ ان4جذول )

ٍ ئنُه  انزٌ َُتً
 يغتىي انذلانخ يؼبيم الاستجبط انجؼذ انًحىس

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ

 0.01 0.86 الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ (

 0.01 0.79 الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ(

 0.01 0.68 الاٌزياَ الاٍزّواهٞ  

 اكاهح اٌّؼوفخ

 0.01 0.75 اٌزمٕٟاٌجؼل 

 0.01 0.84 اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ

 0.01 0.77 اٌجؼل الاعزّبػٟ

جؼل ٚاٌلهعخ  (4)ِٓ اٌغلٚي  ج٠ٓ١ز أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌ

ْ  0.01اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  ِّب ٠ش١و اٌٝ أ

ٚ٘ٛ طلق ِٕبٍت ٠ز١ؼ ،   الأثؼبك رم١ٌ ِب ٠م١َٗ اٌّؾٛه ٚ٘ٛ ِئشو ػٍٝ اٌظلق

 اٌّغبي ٌزطج١ك الأكاح .

 -: ح ثجبد الأدا

ثطو٠مخ أٌفبووٚٔجبؿ ٌلأثؼبك ٌٚىً ِؾٛه  كاح ثظٛهح و١ٍخ رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد الأ
 : وبِلا ٚعبءد إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 ( ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ5علٚي )
 يؼبيم انثجبد انجؼذ انًحىس

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ

 0.80 الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ (

 0.77 الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ(

 0.81 الاٌزياَ الاٍزّواهٞ  

 0.83 اٌّؾٛه وبِلا

 اكاهح اٌّؼوفخ

 0.72 اٌجؼل اٌزمٕٟ

 0.81 اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ

 0.79 اٌجؼل الاعزّبػٟ

 0.86 اٌّؾٛه وبِلا

خٍ  (5)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي  أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌلأثؼبك ٚاٌّؾبٚه وبِ

ٝ  0.86 -0.77رواٚػ ث١ٓ  ٌخ ٚػب١ٌخ ِّب ٠ش١و اٌ ٟٚ٘ ل١ُ صجبد رزواٚػ ث١ٓ ِمجٛ
ٓ اٌضجبد رجوه اٍزقلاِٙب ْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ِ  . أ

 ٟ جؤبِظ الاؽظبئ ٍٕزبئظ رُ اٍزقلاَ اٌ  ٌ طٛي ج١بٔبد ٚاٌٛ ٚفٟ رؾ١ًٍ اٌ
(SPSS ) 

 -:َتبئج انذساعخ
ٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ، وب٢رٟ :  -٠ّىٕٕب اٍزؼواع ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍ

يب دسجخ الانتضاو انتُظًٍُ نذي اػضبء :  ولذ َص ػهً :  انغإال الأول ئجبثخ 
هُئخ انتذسَظ ثكهُخ انتشثُخ ثجبيؼخ أو دسيبٌ الاعلايُخ  يٍ وجهخ َظش يُغىثى 

 انكهُخ ؟
ٜ ٌ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ  َّزٛ

 َ ٟ  الاٌزيا    -وب٢رٟ :ٚعبءد إٌزبئظ اٌزٕظ١ّ
ٍ ) انؼبطفٍ ( أولا:  الانتضاو انىجذاَ

 (انؼبطفٍجؼذ الانتضاو انىجذاٍَ )ن( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ 6جذول )

 انًتىعظ انؼجبساد
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي 

 الانتضاو
 انتشتُت

٠زؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌى١ٍخ وغيء ِٓ ِشىلارٗ 
 اٌشقظ١خ.

ػبٌٟ  0.78 4.64
 علا

1 

 ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ٚلاء اٌطلاة   اٌى١ٍخ.
ػبٌٟ  0.86 4.52

 علا
2 

 ٠ؾزً ػٍّٗ  ثبٌى١ٍخ ِىبٔخ ػب١ٌخ فٟ ٔفَٗ .
ػبٌٟ  0.73 4.44

 علا
3 

 اٌى١ٍخ ٌٙب ِىبٔخ هف١ؼخ.٠ؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ  
ػبٌٟ  0.99 4.40

 علا
4 

٠ؾبفع ػٍٝ طٛهح اٌى١ٍخ ِٚىبٔزٙب أِبَ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

ػبٌٟ  0.82 4.34

 علا

5 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 ٠ؼزجو ٔغبػ  اٌى١ٍخ عيءاً ِٓ ٔغبؽٗ .
ػبٌٟ  1.15 4.34

 علا

6 

ً لٛٞ ثَّزمجً  اٌى١ٍخ .  ٠ٙزُ ثشى
ػبٌٟ  1.15 4.34

 علا
7 

 .٠زؾلس ثبػزياى ػٓ اٌى١ٍخ 
ػبٌٟ  1.09 4.28

 علا

8 

 9 ػبٌٟ 1.12 4.12 رزفك ل١ّٗ ِغ ل١ُ اٌى١ٍخ .

 10 ػبٌٟ 1.31 3.80 ؾخ   اٌى١ٍخ ػٍٝ ِظبٌؾٗ اٌشقظ١خ ٠ملَ ِظٍ

 ػبٌٟ علا 0.23 4.32 اٌجؼل وبِلا

غلٚي  زٕظ١ّٟ ( 6)٠زؼؼ ِٓ اٌ ٌَّٕٛثٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ  أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌ
اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚاكاه١٠ٓ ، ٚأَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِٓ 

ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  ٍؼجبهاد ث١ٓ ػبٌٟ علا ٚػبٌٟٚ   ٌ ػ  4.32اٌٛعلأٟ رواٚ
َ اٌٛعلأٟ ٟ علا ِٓ الاٌزيا ٜ ػبٌ  . ِّب ٠ش١و ٌَّزٛ

بٙ   ٚلل رج١ٓ أْ  ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  اٌى١ٍخ  ٠زؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌى١ٍخ ٚوبٔ
ٍى١ٍخ ،ٚعيء ِٓ ِشىلارٗ ا ً ػٍٝ ى٠بكح ٚلاء اٌطلاةٌ  ٗ ٌشقظ١خ ، ٠ٚؼّ ً ػٍّ ٠ؾز

بٙ ِىبٔخ هف١ؼخ..ٚ ثبٌى١ٍخ ِىبٔخ ػب١ٌخ فٟ ٔفَٗ ٠ؾبفع ٠ٚؼًّ ػٍٝ أْ رىْٛ  اٌى١ٍخ ٌ
ٓ ٚ ػٍٝ طٛهح اٌى١ٍخ ِٚىبٔزٙب أِبَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٠ؼزجو ٔغبػ  اٌى١ٍخ عيءاً ِ

٘نا بػزياى ػٓ اٌى١ٍخ ٠زؾلس ث٠ٚٙزُ ثشىً لٛٞ ثَّزمجً  اٌى١ٍخ .ٚٔغبؽٗ .  ٚ ،
ٟ )ػبؽفٟ (ػبٌٝ علاً . َ رٕظ١ّ ٗ  اٌزيا  وبٔذ ٔز١غز

 ٞ زواثؾ الاعزّبػٟ اٌمٛ جت اٌ ٠ٚوعغ اٌجبؽش ٘نا الاٌزياَ اٌؼبؽفٟ اٌؼبٌٟ علا ٌَ
زؼبْٚ ث١ُٕٙ ، ٚهثّب وبْ ٘نا ثَجت أٍٍٛة  زله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ٚاٌ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌ

ُ اٌّطجك ثبٌى١ٍخ .  الإكاهح ا١ٌٍَ
غ ٔز١غخ كهاٍخ )اثٓ ىهػخ :ٚافزٍ  ز١غخِ  ْ 2016فذ ٘نٖ إٌ ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ  اٌٝ أ

ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  ثغبِؼخ الأ١ِوح ) اٌؼبؽفٟ ( كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 
 ٔٛهح وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ

ٍ )انًؼُبسٌ(  ثبَُب: الانتضاو الاخلال

تضاو الاخلالٍ ( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ الان7جذول )
  )انًؼُبسٌ(

الاَحشاف  انًتىعظ انؼجبساد

 انًؼُبسٌ

يغتىي 

 الانتضاو

 انتشتُت

 ٠شغغ الأفىبه الإثلاػ١خ ٌيِلاإٖ  ٚاٌطلاة.
ػبٌٟ  0.61 4.44

 علا
1 

٠ؼزٕٟ ثقلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالأِٛه الاعزّبػ١خ 

 ٌٍطلاة.

ػبٌٟ  0.70 4.44

 علا

2 

  ٟ  اٌى١ٍخ.٠ؾبفع ػٍٝ الأٍواه اٌقبطخ ثَّٕٛث
ػبٌٟ  0.70 4.42

 علا
3 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

٠جلٞ ِلاؽظبرٗ ػٍٝ ؽلاثٗ كْٚ ٍقو٠خ اٚ 

 أزمبص.

ػبٌٟ  0.73 4.40

 علا

4 

 ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١و عٛ ٚكٞ كافً   اٌى١ٍخ .
ػبٌٟ  0.85 4.36

 علا
5 

٠َٕت إٌّغياد الأوبك١ّ٠خ  لأطؾبثٙب ِٓ 

ٖ ٚاٌطلاة.   ىِلاء

ػبٌٟ  0.80 4.34

 علا

6 

 ٚك٠خ ِغ   اٌطلاة.٠م١ُ ػلالبد أَب١ٔخ 
ػبٌٟ  0.68 4.32

 علا
7 

٠ٛظف ػلالبرٗ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌقلِخ 

 ِظٍؾخ اٌى١ٍخ 

ػبٌٟ  0.88 4.26

 علا

8 

٠زؾٌَ ِشىلاد اٌطلاة الأوبك١ّ٠خ  ٠َُٚٙ 
 فٟ ؽٍٙب .

ػبٌٟ  0.71 4.22
 علا

9 

٠ٌٟٛ ا٘زّبِبً ثبٌغوف اٌلها١ٍخ ِٓ ؽ١ش 

ٚ اٌز٠ٛٙخ.  إٌظبفخ ٚالإػبءح 

 10 ػبٌٟ 1.03 3.92

 ػبٌٟ علا 0.16 4.31 اٌجؼل وبِلا

ي  ٟ  ( 7) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚ أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت الأفلال
ٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  غ ا ثٍ  ٚ ِّب ٠ش١و  4.31رواٚػ ٌٍؼجبهاد ث١ٓ ػبٌٟ علا ٚػبٌٟ

َ ٌَّزٜٛ ػبٌٟ علا ِٓ الاٌزياَ الأفلالٟ زيا ، ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ ػجبهاد اٌ
و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ الأفلالٟ ٌلٜ َِٕٛثٛ 

ٟ ، ٠شغغ الأفىبه الإثلاػ١خ ٌيِلاإٖ  ٚاٌطلاة) -ِورجخ وب٢رٟ : رله٠ٌ  ٠ؼزٕ
٠ؾبفع ػٍٝ الأٍواه اٌقبطخ ،  ثقلِبد اٌزٛع١ٗ ٚالأِٛه الاعزّبػ١خ ٌٍطلاة

زمبص،  خثَّٕٛثٟ  اٌى١ٍ ٗ ػٍٝ ؽلاثٗ كْٚ ٍقو٠خ اٚ أ ٝ ،  ٠جلٞ ِلاؽظبر ٠ؼًّ ػٍ
ً   اٌى١ٍخ  ت إٌّغياد الأوبك١ّ٠خ  لأطؾبثٙب ِٓ ىِلاءٖ ،  رٛف١و عٛ ٚكٞ كاف َٕ٠

ب١َٔخ ٚك٠خ ِغ   اٌطلاة،  ٚاٌطلاة غّ ،  ٠م١ُ ػلالبد أ ٠ٛظف ػلالبرٗ ِغ اٌّغز

ٟ ٠زؾٌَ ِشىلاد اٌطلاة ا، اٌّؾٍٟ ٌقلِخ ِظٍؾخ اٌى١ٍخ  ٠َُٙ ف  ٚ لأوبك١ّ٠خ 
   ؽٍٙب .

زٟ رٕجضك              ٠ٚؼيٞ اٌجبؽش  مٌه اٌٝ ؽج١ؼخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٚأ٘لافٙب اٌ
 ً م١ٌّٟ فٟ ٔفٛ اٌٚزٟ رَؼٟ ٌزو١ٍـ اٌغبٔت الأفلالٟ ٚا ِٕٙب أ٘لاف و١ٍخ اٌزوث١خ 

ٛ ؽلاثٙب ، ٚوّب رؼٛك كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ الأفلالٟ اٌؼب١ٌخ علاً اٌٝ ٍؼٟ  ػؼ
اٚرفمذ  غ اٌى١ٍخ .  خٕ ٌطلاثٗ ٚاٌّزؼب١ٍِِٓ  زله٠ٌ ثبٌى١ٍخ لاْ ٠ىْٛ للٚح ؽَ ١٘ئخ اٌ

َ 2014إٌز١غخ عيئ١ب ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  اٌجبثط١ٓ ) ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ  اٌٝ أْ الاٌزيا
١خ . اٌزٕظ١ّٟ  ) الأفلالٟ ( ٌلٜ ز١غخ  هإٍبء الألَبَ  ثلهعخ ػبٌ فٍذ ٘نٖ إٌ ٚافز

خٍ )اثٓ ىهػخ  َ 2016:ِغ ٔز١غخ كها ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ  اٌٝ أْ كهعخ الاٌزيا
اٌزٕظ١ّٟ ) اٌؼبؽفٟ ( ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  ثغبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح وبْ 

 . ثلهعخ ِزٍٛطخ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

  ٌ  ثبنثب: الانتضاو الاعتًشاس
 ( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ نجؼذ الانتضاو الاعتًشاسٌ  8جذول )

 انًتىعظ انؼجبساد
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي 

 الانتضاو

انتشتُ

 ة

ٖ فٟ  اٌى١ٍخ ِئشواً ػٍٝ وفبءرٗ. ػبٌٟ  0.78 4.40 ٠ؼزجو ثمبإ

 علا

1 

ػبٌٟ  0.93 4.40 ٠ظٙو اهر١بؽٗ ثبلاٍزّواه ثبٌؼًّ فٟ  اٌى١ٍخ .
 علا

2 

٠زّزغ ثوٚػ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ٔز١غخ أغبىٖ الأػّبي 

 ثٕغبػ.

ػبٌٟ  0.89 4.34

 علا

3 

ً ٚ ِشٙٛهاً فٟ اٌٍٛؾ  ٠َؼٝ أْ ٠ىْٛ ِوِٛلب
 اٌغبِؼٟ. 

ػبٌٟ  1.03 4.20
 علا

4 

 5 ػبٌٟ 1.03 4.14 ٠شغغ اٌيِلاء ٚاٌطلاة اٌجمبء فٟ  اٌى١ٍخ.

ٗ ِٓ الأفؼً ٌٗ  لؼبء ؽ١برٗ  ا١ٌّٕٙخ  ٠شؼو  ثؤٔ

 ثبٌى١ٍخ.

 6 ػبٌٟ 1.18 3.92

٠وغت فٟ اٌجمبء ثبٌى١ٍخ ِّٙب رٛفود ٌٗ ِٓ فوص 
 ثل٠ٍخ.

 7 ػبٌٟ 1.28 3.92

٠زطٍغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕظت أػٍٝ ِٓ فلاي 
 اٍزّواهٖ ثبٌؼًّ فٟ اٌى١ٍخ  .

 8 ػبٌٟ 1.33 3.90

٠ؾوص ػٍٝ الاٍزّواه فٟ  اٌى١ٍخ ِغ ٚعٛك فوطخ 
 ٌٍٕمً ِٕٙب.

 9 ػبٌٟ 1.12 3.82

٠شؼو ثبٌوػب ثّب رؾممٗ ٌٗ   اٌى١ٍخ  ِٓ ِىبٍت 
 ٚظ١ف١خ. 

 10 ػبٌٟ 1.01 3.72

 ػبٌٟ  0.25 4.07 اٌجؼل وبِلا

ٜ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت  (8)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي        أْ َِزٛ
غ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  ٟ علا ٚػبٌٟ ٚثٍ ؼٍجبهاد ث١ٓ ػبٌ  4.07الاٍزّواهٞ رواٚػ ٌ

ٟ ِٓ الاٌزياَ الاٍزّواهٞ ٜ ػبٌ  . ِّب ٠ش١و ٌَّزٛ

ْ  َِٟٕٛث ؽ١ش ارؼؼ  ٘نا  فٟ ِّبهٍبد            زوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِب و١ٍخ اٌ
ٖ  ٚاٌزٟ رّضٍذ  فٟ  أْ اٌفوك ُِٕٙ ) الإٍلا١ِخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ  ٠ؼزجو ثمبإ

،  ٠ظٙو اهر١بؽٗ ثبلاٍزّواه ثبٌؼًّ فٟ  اٌى١ٍخ ،  فٟ  اٌى١ٍخ ِئشواً ػٍٝ وفبءرٗ
 . ٠زّزغ ثوٚػ ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ ٔز١غخ أغبىٖ الأػّبي ثٕغبػ

٠شغغ اٌيِلاء ٚاٌطلاة ، ٚ ِشٙٛهاً فٟ اٌٍٛؾ اٌغبِؼ٠َٟؼٝ أْ ٠ىْٛ ِوِٛلبً 
٠وغت ،  ٠شؼو  ثؤٔٗ ِٓ الأفؼً ٌٗ  لؼبء ؽ١برٗ  ا١ٌّٕٙخ ثبٌى١ٍخ، اٌجمبء فٟ  اٌى١ٍخ

٠زطٍغ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٕظت ،  فٟ اٌجمبء ثبٌى١ٍخ ِّٙب رٛفود ٌٗ ِٓ فوص ثل٠ٍخ
زّواهٖ ثبٌؼًّ فٟ اٌى١ٍخ ب٘ ِٓ اٌؼجبهاد أػٍٝ ِٓ فلاي اٍ غ١و ( 8فٟ اٌغلٚي )(ٚ 

ٟ عَلد مٌه  .  اٌز
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 ٚ جبؽش اٌٝ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌل٠ُٙ ؽّٛؽبد ٌٍزؤ١ً٘ أوضو  ٚ٘نا ٠وعؼٗ اٌ
ٞ ٌل٠ُٙ ػبٌٝ علاً . ً الاٌزياَ الاٍزّواه ٟ  اٌؼٍّٟ ِّب ٠غؼ  ٌٍزول

شٙوٞ                ز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ )كهاٍخ اٌ ( ؽ١ش 2013ٚارفمذ ٘نٖ إٌ
ٟ َِزٛرٛطٍذ اٌٝ أْ  ٜ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌَؼٛكٞ ف

 . ػبٌٟاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
            ً ٌٍٚزؼوف ػٍٝ أوضو أثؼبك الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ِّبهٍخ رُ ؽَبة ِزٍٛؾ و

 : ثؼل ِٚزٍٛؾ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ
 الاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد الانتضاو انتُظًٍُ( انًتىعطبد و9جذول )

شاف َحددددددددددالا انًتىعظ انجؼذ

 انًؼُبسٌ

يغدددددددددتىي 

 الانتضاو

 انتشتُت

 1 ػبٌٟ علا 0.23 4.32 الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ (

 2 ػبٌٟ علا 0.16 4.31 الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ(

 3 ػبٌٟ 0.25 4.07 الاٌزياَ الاٍزّواهٞ  

 ػبٌٟ علا 0.14 4.23 اٌى١ٍخاٌلهعخ 

غلٚي               ٓ  (9)٠زؼؼ ِٓ اٌ أْ َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ رواٚػ ٌلأثؼبك ث١
غ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  ٓ  4.23ػبٌٟ علا ٚػبٌٟ ٚثٍ ِّب ٠ش١و ٌَّزٜٛ ػبٌٟ علا ِ

 ٟ َ اٌزٕظ١ّ  .الاٌزيا
( اٌنٞ رٛطً  2016ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك عيئ١ب ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾوثٟ )         

ٖ ، اٌٝ أْ كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌمبكح اٌّلاهً وبْ ثلهعخ وج١وح  فٍذ ٘ن ٚافز
( ٚاٌزٟ رٛطٍذ  اٌٝ أْ كهعخ 2016إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )اثٓ ىهػخ :

لأ١ِوح ٔٛهح وبْ ثلهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ  ثغبِؼخ ا
َ 216أ٠ٚؼب رٛطً )اثٓ ىهػخ ،  ِزٍٛطخ َ( اٌٟ رور١ت ِقزٍف ٌلهعخ الاٌزيا

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اثؼبكٖ اٌضلاصخ ، ؽ١ش وبْ اٌزور١ت وب٢رٟ ) اٌّؼ١بهٞ ، صُ اٌؼبؽفٟ ، 
) ٞ  صُ الاٍزّواه

يب والغ أداسح انًؼشفخ نذي اػضبء هُئخ :  ولذ َص ػهً :  انغإال انثبٍَ 
لايُخ يٍ وجهخ َظش يُغىثى انتذسَظ ثكهُخ انتشثُخ ثجبيؼخ أو دسيبٌ الاع

 ؟انكهُخ
 ٜ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٛ

 : اكاهح اٌّؼوفخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ثبٌغلاٚي اٌزب١ٌخ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 انجؼذ انتمٍُأٚلا: 
 خ نهجؼذ انتمٍُ( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبس10َجذول )

الاَحشاف  انًتىعظ انؼجبساد

 انًؼُبسٌ

يغتىي 

 انتطجُك

 انتشتُت

 1 ػبٌٟ 1.07 3.74 رٛف١و رم١ٕبد اٌّؼوفخ اٌّلائّخ .

اٍزقلاَ إٌّشٛهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍزؼو٠حف 
 ثؤٔشطخ  اٌى١ٍخ .

 2 ػبٌٟ 1.10 3.66

رحححٛف١و رطج١محححبد ِجزىحححوٖ لإ٠غحححبك ؽٍحححٛي 

 ِؼوف١خ ِجلػٗ .

 3 ػبٌٟ 0.94 3.64

رشحغغ ػٍحٝ اٍححزقلاَ اٌجو٠حل الإٌىزوٚٔححٟ   
 ٌٍطلاة 

 4 ػبٌٟ 1.12 3.62

رٛف١و ٔظحُ ٌٕمحً اٌّؼوفحخ ِٚشحبهوزٙب ثح١ٓ 

 ع١ّغ اٌطلاة .

 5 ػبٌٟ 0.99 3.56

ا٠غححححبك ؽٍححححٛي ٍححححو٠ؼخ ٌّشححححبوً اٌزم١ٕححححخ 
 اٌّزىوهح .

 6 ػبٌٟ 1.10 3.56

 7 ػبٌٟ 1.11 3.52 رمل٠ُ فلِبد اٌىزو١ٔٚخ رؼ١ّ١ٍخ  .

اٍحححزقلاَ ؽححححوق ؽل٠ضححححخ ٌؾفححححع ٚرج٠ٛححححت 

 اٌّؼوفخ .

 8 ػبٌٟ 1.13 3.50

رٛف١و لبػلح ث١بٔبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼوفحخ 
 اٌلاىِخ 

 9 ػبٌٟ 1.09 3.44

ا٠غححبك شححجىخ كاف١ٍححخ رَححبػل فححٟ اٌٛطححٛي 

 اٌٝ لٛاػل اٌج١بٔبد 

 10 ػبٌٟ 1.01 3.42

 ػبٌٟ 0.10 3.57 اٌجؼل وبِلا

أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت اٌزمٕٟ عبء ( 10)اٌغلٚي  ٠ج١ٓ
غ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  ٓ  3.57ػب١ٌب ٌىً اٌؼجبهاد ٚثٍ ِّب ٠ش١و ٌَّزٜٛ ػبٌٟ ِ

ٟ لإكاهح اٌّؼوفخ  .رطج١ك اٌغبٔت اٌزمٕ
خّ )ؽ١ش ارؼؾذ  ِئشواد مٌه فٟ رطج١ك ا٢رٟ  ف١ٛو رم١ٕبد اٌّؼوفخ اٌّلائ ر

ٖ ، ٌىزو١ٔٚخ ٌٍزؼو٠ف ثؤٔشطخ  اٌى١ٍخ اٍزقلاَ إٌّشٛهاد الإ، رٛف١و رطج١مبد ِجزىو
جلػٗ   ِ جو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٌٍطلاة ،  لإ٠غبك ؽٍٛي ِؼوف١خ زقلاَ اٌ ، رشغغ ػٍٝ اٍ

ٕمً اٌّؼوفخ ِٚشبهوزٙب ث١ٓ ع١ّغ اٌطلاة   ٌ ا٠غبك ؽٍٛي ٍو٠ؼخ ،  رٛف١و ٔظُ
 ٌّشبوً اٌزم١ٕخ اٌّزىوهح .

جخ ِٓ رٛف١و أعٙيح ٚاربؽخ ٚ٘نا ٠ئشو اٌٝ أْ اكاهح اٌى١ٍخ  ر١ٙ ئ  اٌج١ئخ إٌّبٍ

رٛى٠غ   ٚ فيْ  ٚ فلِبد الأزؤذ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لاٍزغلاٌٙب فٟ رٛف١و
 اٌّؼوفخ .
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ٕز١غخ َٔج١بً ِغ كهاٍخ ) ػ١بك : خٍ 2015ٚرزفك ٘نٖ اٌ ( ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ أْ ِّبه
وبٔذ ثلهعخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ ٌٍجؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ لإكاهح اٌّؼوفخ 

 وبف١خ .
 ثبَُب: انجؼذ انتُظًٍُ 

 ( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ نهجؼذ انتُظ11ًٍُجذول )

الاَحشاف  انًتىعظ انؼجبساد
 انًؼُبسٌ

يغتىي 
 انتطجُك

 انتشتُت

رمحححح٠ُٛ أكاء اٌطححححلاة ِححححغ ِواػححححبح 

 اوزَبثُٙ ِؼوفخ عل٠لح .

 1 ػبٌٟ علا 0.82 4.24

ثشححححىً رطححح٠ٛو ِؼحححبهف اٌطحححلاة  
 ِزغلك .

 2 ػبٌٟ 0.87 4.18

اٌَّححبػلح فححٟ اعححواء ل١ححبً رؾم١ححك 

 أ٘لاف الاٍزوار١غ١بد اٌّؼوف١خ 

 3 ػبٌٟ 0.97 4.14

اٍحزمطبة اٌطحلاة ٌلا٘زّحبَ  ثّغحبي  
 رٕظ١ُ اٌّؼوفخ .

 4 ػبٌٟ 1.13 4.02

رظحححح١ٕف اٌج١بٔححححبد ٚاٌّؼٍِٛححححبد    

 ثطوق ػ١ٍّخ .

 5 ػبٌٟ 1.03 4.00

ٕىجٛر١ححححخ فحححححٟ رٛظ١ححححف اٌشححححجىخ اٌؼ
 ػ١ٍّخ رلاٚي اٌّؼوفخ 

 6 ػبٌٟ 1.18 3.92

اٌّشبهوخ فٟ اٌٍّزم١حبد اٌزحٟ رؼمحل٘ب 

 ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ .

 7 ػبٌٟ 1.07 3.92

اٌّزبثؼخ اٌلل١مخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّورجطخ 
 ثزطج١ك الأفىبه اٌّؼوف١خ اٌغل٠لح

 8 ػبٌٟ 1.12 3.88

ٓ وبفحححخ  رححٛف١و لبػححلح  رم١ٕحححخ رزؼححّ
 ٌزل٠ٚٓ اٌّؼوفخ .اٌّؼٍِٛبد 

 9 ػبٌٟ 1.06 3.84

ظ١ّ١ححححخ ٌؾفححححع رؤٍححح١ٌ اٌححححناووح اٌزٕ
 اٌّؼوفخ ِٓ الألصبه 

 10 ػبٌٟ 1.08 3.82

 ػبٌٟ   0.15 3.99 اٌجؼل وبِلا

أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت  (11)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي 

غٍ  ث  ٚ اٌزٕظ١ّٟ عبء ػب١ٌب ٌىً اٌؼجبهاد ِب ػلا ػجبهح ٚاؽلح وبٔذ ػب١ٌخ علا
ٟ  3.99اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  زٕظ١ّ ِّب ٠ش١و ٌَّزٜٛ ػبٌٟ ِٓ رطج١ك اٌغبٔت اٌ

ٟ٘ لإكاهح اٌّؼوفخ  ، ٚوبٔذ أػٍٟ ػجبهح ؽظٍذ ػٍٝ رطج١ك ثَّزٜٛ ػبٌٟ علاً 

وّب ؽظٍذ ػجبهاد  رم٠ُٛ أكاء اٌطلاة ِغ ِواػبح اوزَبثُٙ ِؼوفخ عل٠لح .
رط٠ٛو ِؼبهف اٌطلاة  ثشىً ِزغلك .اٌَّبػلح فٟ اعواء ل١بً رؾم١ك أ٘لاف )

زمطبة اٌطلاة ٌلا٘زّبَ  ثّغبي  رٕظ١ُ اٌّؼوفخ .  الاٍزوار١غ١بد اٌّؼوف١خ .اٍ
ٟ   . رظ١ٕف اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثطوق ػ١ٍّخ . ٝ َِزٜٛ رطج١ك ػبٌ  ( ػٍ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

زٕظ١ّٟ لإكاهح اٌّؼوفخ  ٚاٌنٞ ٠شًّ ع١ّغ  ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌى١ٍخ ثبٌغبٔت اٌ
بٔد ٚاٌّؼٍِٛبد ،  ج١ب ػ١ٍّبد اٌّؼوفخ رمو٠جبً ِضً رشق١ض اٌّؼوفخ  ٚرظ١ٕف اٌ

ُ ٔشو٘ب ٚرطج١مٙب  . ٓ اٌّؼوفخ ، ص ُ ٚرقي٠  ٚاوزَبثٙب ٚاوَبثٙب ٌٍطلاة ، ٚرٕظ١
أْ رؾل٠ل اٌطوائك ٚالإعواءاد  ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رَبػل  ٌجبؽش ٘نا ا٠ٌٚٝؼيٞ ا 

. ٌ ُ اٌّؼوفخ ثبٌى١ٍخ ِزٛفوح ِٚزبؽخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ ٝ رٕظ١  ػٍ
أٚثٛ اٌق١و  ٕز١غخ ِغ كهاٍخ )الأغب  فٍذ ٘نٖ اٌ ُ ثؼل  ( ؽ١ش عبء2012ٚلل افز رٕظ١

 . ثلهعخ ِزٍٛطخ  َٔج١بٚ   فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ اٌّؼوفخ
 انجؼذ الاجتًبػٍثبنثب: 

 ( لُى انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ نهجؼذ الاجتًبػ12ٍجذول )

الأؾواف  اٌّزٍٛؾ اٌؼجبهاد
 اٌّؼ١بهٞ

َِزٜٛ 
 اٌزطج١ك

 اٌزور١ت

بٕع اٌّؼوفخ ِٓ اٌطلاة  رشغ١ّغ ط

 ػٍٝ الإثزىبهاد .

ػبٌٟ  0.81 4.42

 علا

1 

 ػبٌٟ 0.88 4.42 ٔشو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٕمً اٌّؼوفخ .
 علا

2 

ثٕبء شجىبد رٛاطً فىوٞ ثٙلف 

 اٌّشبهوخ ثبٌّؼوفخ.

ػبٌٟ  0.81 4.38

 علا

3 

كػُ ػ١ٍّبد كِظ اٌّؼوفخ فٟ وبفخ 
 الأٔشطخ اٌطلاث١خ .

ػبٌٟ  0.83 4.38
 علا

4 

رححححححٛف١و اٌج١ئححححححخ اٌزؼ١ّ١ٍححححححخ إٌّبٍححححححجخ 
 ٌّشبهوخ اٌّؼوفخ .

ػبٌٟ  0.84 4.32
 علا

5 

رؼي٠حي اٌّؼوفحخ اٌّغزّؼ١حخ ٌحلػُ عٙحٛك 
 اٌّؼوفخ .

ػبٌٟ  0.84 4.30
 علا

6 

رشححححححححغ١غ رمبٍححححححححُ اٌّؼوفححححححححخ ثحححححححح١ٓ  
 َِٕٛثٛاٌى١ٍخ .

ػبٌٟ  0.90 4.28
 علا

7 

اربؽحححححخ اٌّؼوفحححححخ ٌٍطحححححلاة ٚ ى٠حححححبكح 

 اٌزوو١ي.

ػبٌٟ  0.88 4.28

 علا

8 

أشبء فوق اٌطلاة ِٓ أطؾبة 
 اٌقجواد ٌزجبكي اٌّؼوفخ .

ػبٌٟ  1.02 4.24
 علا

9 

 رٛظ١حححححف اٌزطج١محححححبد اٌزىٌٕٛٛع١حححححخ )

ا ٍٚححبئً اٌزٛاطححً  اٌجو٠ححل الإٌىزوٚٔححٟ
الإٌىزو١ٔٚخ الأفحوٜ( ٌزٛى٠حغ اٌّؼوفحخ 

 ػٍٝ َِٕٛثٛ اٌى١ٍخ.

 10 ػبٌٟ 1.08 4.02

 ػبٌٟ علا 0.12 4.30 اٌجؼل وبِلا

أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت  (12)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي 
َِٕٛثٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ ٌلٜ الاعزّبػٟ 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

غ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  رله٠ٌ عبء ػب١ٌب علا ٌىً اٌؼجبهاد ِب ػلا ػجبهح ٚاؽلح ٚثٍ
 ِّب ٠ش١و ٌَّزٜٛ ػبٌٟ علا ِٓ رطج١ك اٌغبٔت الاعزّبػٟ لإكاهح اٌّؼوفخ 4.30

ٕٙب ،ثبٌى١ٍخ ، ٚلل عبءد ِؼظُ اٌؼجبهاد ثبٌّؾٛه ثلعبد ػ  ِ ، ً رشغ١ّغ ب١ٌخ علا
ٕمً اٌّؼوفخ ٚ  ٕبع اٌّؼوفخ ِٓ اٌطلاة ػٍٝ الإثزىبهاد ط   زٕظ١ّ١خٌ  ٔشو اٌضمبفخ اٌ

اٛطً فىوٞ ثٙلف اٌّشبهوخ ثبٌّؼوفخٚ كػُ ػ١ٍّبد ، اػبفخ اٌٝ  ثٕبء شجىبد ر
ف١ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌّشبهوخ ٚ كِظ اٌّؼوفخ فٟ وبفخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ  ر

 خ .اٌّؼوف
 ُ ٕز١غخ اٌٝ أْ اٌى١ٍخ رشغغ اثزىبهاد اٌطلاة ، ٚرشغ١ؼٙب ٌزمبٍ ٚرش١و ٘نٖ اٌ

ً ٌزؼي٠ي اٌّؼوفخ . ٓ ِغزّغ اٌى١ٍخ ، ٚرٛظ١ف شجىبد اٌزٛاط  اٌّؼوفخ ٚرٛى٠ؼٙب ث١
١خ كهاٍخ   غ ِب رٛطٍذ اٌ  ِ ٕز١غخ  َٔج١بً ؽ١ش  (Badah 2012)ٚارفمذ ٘نٖ اٌ

رجبكي ٚرٛ ٟ  ١ٌل اٌّؼوفخ وبٔذ ِورفؼخأظٙود  أْ كهعخ ِّبهٍخ ٚرطج١كٚ  ٌّٛظف

ُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ الأهكْ  . ٚىاهح اٌزؼ١ٍ
 

بَة ِزٍٛؾ وً ثؼل  ٌٍٚزؼوف ػٍٝ أوضو أثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ ِّبهٍخ رُ ؽ
 ِٚزٍٛؾ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ

 انًؼشفخئداسح ( انًتىعطبد والاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد 13جذول )
الاَحدددددددددددددددددددشاف  انًتىعظ انجؼذ

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت يغتىي انتطجُك

 3 ػبٌٟ 0.10 3.57 اٌجؼل اٌزمٕٟ

 2 ػبٌٟ 0.15 3.99 اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ

 1 ػبٌٟ علا 0.12 4.30 اٌجؼل الاعزّبػٟ

 ػبٌٟ 0.37 3.95 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

غلٚي  ١ب علا أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ رواٚػ ث١ٓ  (13)٠زؼؼ ِٓ اٌ ػبٌ
ٓ  3.95ٚػب١ٌب ٌىً الأثؼبك ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍجؼل  ِّب ٠ش١و ٌَّزٜٛ ػبٌٟ ِ

 .رطج١ك اٌغبٔت اكاهح اٌّؼوفخ
خٍ  ؽ١ش  ٔبي اٌجؼل الاعزّبػٟ أػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ٚوبْ رور١جٗ الأٚي ثلعخ ِّبه

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) ضب١ٔخ ثّ جؼل اٌزٕظ١ّٟ  فٟ اٌّورجخ اٌ ً ، صُ اٌ هعخ ( ٚك3.99ػب١ٌخ علا

( ٟ ٟ ثّزٍٛؾ ؽَبث ُ اٌجؼل اٌزمٕ  ( ٚكهعخ ِّبهٍخ ػب١ٌخ .3.57ِّبهٍخ ػب١ٌخ ، ص
١ٙب  زٟ رٛطٍذ اٌ ٓ ٚ٘نٖ إٌز١غخ  رقزٍف ِغ إٌز١غخ اٌ كهاٍخ ػجل اٌوؽّ

أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء  (2014ٚربكهً)
اٌزطج١م١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ  فٟ ع١ّغ 

 ِغبلارٙب
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ٍ :  ولذ َص ػهً:  انغإال انثبنث ىجذ ػلالخ استجبطُخ ثٍُ الانتضاو انتُظًُ همَ 
بٌ الاعلايُخ ويغتىي نذي اػضبء هُئخ انتذسَظ ثكهُخ انتشثُخ ثجبيؼخ أو دسي

ٍ وجهخ َظش يُغىثى انكهُخ ؟  ئداسح انًؼشفخ ي
 ٝ خٕ ػٍ بَة ِظفٛفخ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد أفواك اٌؼ١ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ ؽ

بّ  ِؾٛه الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚكهعبرُٙ ػٍٝ ِؾٛه اكاهح اٌّؼوفخ ٚعبءد إٌزبئظ و
 ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ

 ٍ الانتضاو انتُظًٍُ وئداسح انًؼشفخ( لُى يؼبيلاد الاستجبط ث14ُجذول )

 الانتضاو انتُظًٍُ

 ئداسح انًؼشفخ

انجؼذ 

 انتمٍُ

انجؼذ 

 انتُظًٍُ

انجؼذ 

 الاجتًبػٍ

انذسجخ 

 انكهُخ

 **0.51 **0.50 **0.47 **0.43 الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ (

 *0.33 *0.32 *0.26 *0.33 الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ(

 **0.41 **0.42 *0.33 *0.38 الاٍزّواهٞالاٌزياَ 

 **0.48 **0.48 **0.41 **0.43 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

خّ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح  (14)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي  أْ ل١

 َ اٌّؼوفخ كاٌخ ٌغ١ّغ الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ؛ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ىاك الاٌزيا
ٟ وٍّب ىاكد اٌملهح  ٝ اكاهح اٌّؼوفخاٌزٕظ١ّ  .ػٍ

 ً جبؽش أْ ٘نٖ اٌؼلالخ ؽز١ّخ ٚؽج١ؼ١خ ، لاْ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ أٍب ٠ٚؼزمل اٌ
 ٌ زله٠ غبىٖ ، فبما اٌزيَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌ رزورت ػ١ٍٗ وً إٌّبشؾ ٚ  الأكاء  ٌٍؼًّ ٚأ

١ب ثبٌؾؼٛه ٚرؼٙل ثؤكاء ٚاعجبرٗ ثَّئ١ٌٛخ ٚعٛكح ،  ؽزّب ١ٍطجف اكاهح  رٕظ١ّ
ٞ   .اٌّؼوفخ ثؤثؼبك ٟ ، ٚالأفلالٟ ، ٚالاٍزّواه  ٘ب  اٌٛعلأ

هم تىجذ فشوق فٍ يتىعطبد ئجبثبد ػُُخ : ولذ َص ػهً:  انغإال انشاثغ
ٌ نًتغُشاد  طجُؼخ انؼًم ، وعُىاد انخجشح ؟  انذساعخ تؼض

 ٓ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِغّٛػز١ زقلاَ افزجبه ِبْ ٚرٕٟ  ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ اٍ
بّ  30اٌّغّٛػبد ػلك٘ب ألً ِٓ َِزمٍز١ٓ ٔظوا ٌٛعٛك أؽل  ٕزبئظ و فوك ٚعبءد اٌ

ٍٟ٠ : 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 أولا: انفشوق وفمب نطجُؼخ انؼًم
( لًُخ اختجبس يبٌ وتٍُ ودلانتهب نهفشوق وفمب نطجُؼخ انؼًم فٍ 15جذول )

 الانتضاو انتُظًٍُ وئداسح انًؼشفخ
طجُؼخ  انجؼذ انًحىس

 انؼًم

يتىعظ  انؼذد

 انشتت

يجًىع 

 انشتت

لًُخ 

يبٌ 

 وتٍُ

 انذلانخ

الاٌزياَ 
 اٌزٕظ١ّٟ

الاٌزياَ 
اٌٛعلأٟ 

 ()اٌؼبؽفٟ

١٘ئخ 
 رله٠ٌ

37 26.66 986.50 197.5 0.32 

 288.50 22.19 13 اكاه٠ْٛ

الاٌزياَ 

الافلالٟ 
)اٌّؼ١بهٞ

) 

١٘ئخ 

 رله٠ٌ

37 28.95 1071.0

0 

113.0 0.01 

 204.00 15.69 13 اكاه٠ْٛ

الاٌزياَ 

الاٍزّواه
  ٞ 

١٘ئخ 

 رله٠ٌ

37 25.85 956.50 227.5 0.77 

 318.50 24.50 13 اكاه٠ْٛ

اٌلهعخ 
 اٌى١ٍخ

١٘ئخ 
 رله٠ٌ

37 27.81 1029.0
0 

155.0 0.06 

 246.00 18.92 13 اكاه٠ْٛ

اكاهح 
 اٌّؼوفخ

اٌجؼل 
 اٌزمٕٟ

١٘ئخ 
 رله٠ٌ

37 28.31 1047.5
0 

136.5 0.02 

 227.50 17.50 13 اكاه٠ْٛ

اٌجؼل 
 اٌزٕظ١ّٟ

١٘ئخ 
 رله٠ٌ

37 27.61 1021.5
0 

162.5 0.08 

 253.50 19.50 13 اكاه٠ْٛ

اٌجؼل 
 الاعزّبػٟ

١٘ئخ 
 رله٠ٌ

37 26.99 998.50 185.5 0.22 

 276.50 21.27 13 اكاه٠ْٛ

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

١٘ئخ 

 رله٠ٌ

37 27.99 1035.5

0 

148.5 0.04 

 239.50 18.42 13 اكاه٠ْٛ

َ  (15)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي  أْ ل١ّخ افزجبه ِبْ ٚرٕٟ عبءد كاٌخ فٟ ثؼل الاٌزيا
 ٟ ٌٚظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث١ّٕب ٌُ رظٙو اٌفوٚق فٟ ثبل الأفلالٟ فمؾ 

 ٓ زمٟٕ ِ رٟٕ كاٌخ فٟ اٌجؼل اٌ  ٚ الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ، ٚعبءد ل١ّخ افزجبه ِبْ
زله٠ٌ ٚفٟ ؼٌ  اكاهح اٌّؼوفخ ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌ اٌلهعخ اٌى١ٍخ أ٠ؼب ٌظب

 ٌ  .أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

                 ٓ زله٠ٌ ُ٘ ِ ٠ٚؼيٞ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌ
  ُٙ ٘نا ِٓ ط١ُّ ٚاعجبر زبعٙب ٚرقي٠ٕٙب ٚٔشو٘ب ،ٚ  ٠ؾزىْٛ ِجبشوح  ثبٌّؼوفخ ، ٚأ

ٌ ٠ؼزجو  ٛ ١٘ئخ اٌزله٠ ً فٟ اٌى١ٍخ .ٚوّب رُ اٌزٛػ١ؼ ٍبثمبً أْ ػؼ ملٚح اٌؾَٕخ ٌى اٌ
 الأفواك أطؾبة  اٌؼلالخ ثبٌى١ٍخ ٚفلِبرٙب كافً اٌى١ٍخ ٚفبهعٙب .

ػجل اٌّغ١ل )ٚ٘نٖ إٌز١غخ رقزٍف ِغ ٔز١غخ كهاٍخ           ضج١زٟ ،ٚ  ؽ١ش ( 2013اٌ
خٌ اؽظبئ١خ خٍ   ظٙود فوٚق ماد كلا ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلها

ٌزطج١ك اٌّؼوفخ (  الاوبك١ّ٠خ  ثغبِؼخ رجٛنؽٛي كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ 
ظٙود رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقظض ، ٚعبءد اٌفوٚق ٌظبٌؼ الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ، ٚ

يٛ  فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ؽ
ٌؼ١ٍّخ رٛى٠غ اٌّؼوفخ  كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ الاوبك١ّ٠خ  ثغبِؼخ رجٛن

ٌ ٌظبٌؼ  اٌنوٛه .رؼيٜ ٌّزغ  ١و اٌغٕ

جؼل اٌزٕظ١ّٟ ٚالاعزّبػٟ ز١غخ ِغ ِب فوعذ   ٌُٚ رظٙو اٌفوٚق فٟ اٌ ٕٚ٘ب رزفك إٌ
ؽ١ش رٛطٍذ ٌؼلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  (2012)الأغب ٚأثٛ اٌق١و ثٗ كهاٍخ

خٕ ؽٛي رطج١ك ػ١ٍّبد اكاهح  اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  كهعبد اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١
اٛد اٌقجوح ٚإٌّطمخ اٌّؼوفخ ثغبِؼخ اٌ ملً اٌّفزٛؽخ رؼيٜ ٌّزغ١واد ػلك ٍٕ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .
 : ثبَُب: انفشوق وفمب نغُىاد انخجشح

 ب نغُىاد انخجشحنتهب نهفشوق وفم( لًُخ اختجبس يبٌ وتٍُ ودلا16جذول )

 فٍ الانتضاو انتُظًٍُ وئداسح انًؼشفخ

يتىعظ  انؼذد عُىاد انخجشح انجؼذ انًحىس

 انشتت

يجًىع 

 انشتت

لًُخ 

يبٌ 

 وتٍُ

 انذلانخ

الاٌزياَ 
 اٌزٕظ١ّٟ

 الاٌزياَ 
اٌٛعلأٟ 

 اٌؼبؽفٟ ()

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 25.04 300.50 
222.5 0.90 

ٍٕٛاد  10
 فؤوضو

38 25.64 974.50 

الاٌزياَ 
الافلالٟ 

 )اٌّؼ١بهٞ(

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 30.17 362.00 
172.0 0.19 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 24.03 913.00 

الاٌزياَ 
 الاٍزّواهٞ  

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 28.12 337.50 
196.5 0.47 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 24.67 937.50 

اٌلهعخ 
 اٌى١ٍخ

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 27.83 334.00 
200.0 0.52 
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 24.76 941.00 

اكاهح 
 اٌّؼوفخ

 10ألً ِٓ  اٌجؼل اٌزمٕٟ
 ٍٕٛاد

12 30.33 364.00 
170.0 0.19 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 23.97 911.00 

اٌجؼل 
 اٌزٕظ١ّٟ

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 24.21 290.50 
212.5 0.72 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 25.91 984.50 

اٌجؼل 
 الاعزّبػٟ

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 27.21 326.50 
207.5 0.64 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 24.96 948.50 

اٌلهعخ 
 اٌى١ٍخ

 10ألً ِٓ 
 ٍٕٛاد

12 27.08 325.00 
209.0 0.67 

ٍٕٛاد  10

 فؤوضو
38 25.00 950.00 

غ١و كاٌخ ٌغ١ّغ أثؼبك أْ ل١ّخ افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ عبءد (16)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي 
خٌ ٌغ١ّغ أثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ  زٕظ١ّٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ، وّب عبءد غ١و كا الاٌزياَ اٌ

 َ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌقجوح ٌُ رىٓ ِئصوح فٟ رمل٠و كهعخ الاٌزيا
ػجل  ٚ٘نٖ إٌز١غخ رقزٍف ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ . اٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح اٌّؼوفخ

ؽ١ش أشبهد اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  (2014كهً)اٌوؽّٓ ٚرب

خٍ   ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّّبه
اكاهح اٌّؼوفخ رجؼبً ٌّزغ١و الإكاهح ) اكاهح ػ١ٍب ، اكاهح ٍٚطٝ ( ، ِٚزغ١و ػلك 

 ٍٕٛاد اٌقجوح .

 

 -أهى انُتبئج :
 : ٟ ُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ ا٢ر  -٠ّٚىٓ ا٠واك أ٘

1-  َ زوث١خ ثغبِؼخ أ كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ
ٛ اٌى١ٍخ  ػب١ٌخ علاً . كهِبْ الاٍلا١ِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِٕٛث

زٕظ١ّٟ  -2 زوث١خ ٚثزفظ١ً كهعخ الاٌزياَ اٌ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌ
ثلهعخ   الاٌزياَ اٌٛعلأٟ ) اٌؼبؽفٟ (ثغبِؼخ اَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ٠ؼؼ أْ 

َ ثلهعخ ػب١ٌخ علاً ، ٚكهعخ  الاٌزياَ الافلالٟ )اٌّؼ١بهٞ(ػب١ٌخ علاً ، ٚ الاٌزيا
 ػبٌٟ .الاٍزّواهٞ  
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

زوث١خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أْ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ  -3 ثى١ٍخ اٌ
ٜ ػبٌٟ ثثغبِؼخ اَ كهِبْ الإٍلا١ِخ   .َّزٛ

ٔٗ فٟ عبٔت  -4 زمٟٕٚثزفظ١ً َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ارؼؼ أ ْ  اٌجؼل اٌ وب

ٜ  اٌزٕظ١ّٟفٟ عبٔت اٌجؼل ااٌزطج١ك ثَّزٜٛ ػبٌٟ علاً ،  وبْ اٌزطج١ك ثَّزٛ

ٜ ػلاعزّبػٟ ٌٟ علاً ، فٟ عبٔت اٌجؼل ابػ  .ٌٟبوبْ اٌزطج١ك ثَّزٛ

ٌ ٕ٘بٌه  ٚأْ -5 زله٠ زٕظ١ّٟ ٌلٜ اػؼبء ١٘ئخ اٌ ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاٌزياَ اٌ

ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ َِٚزٜٛ اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ 

وٍّب ىاك الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ وٍّب ىاكد اٌملهح ػٍٝ ، ٚأٔٗ ٔظو َِٕٛثٛ اٌى١ٍخ 

 . اكاهح اٌّؼوفخ

خٕ اٌلهاٍخ  ٕٚ٘بٌه فوٚق  -6 َ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ فٟ ثؼل الاٌزيا

زله٠ٌ ٟ  ،الأفلالٟ فمؾ ٌٚظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌ ث١ّٕب ٌُ رظٙو اٌفوٚق فٟ ثبل

 ٓ زمٟٕ ِ الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ، ٚعبءد ل١ّخ افزجبه ِبْ ٚرٕٟ كاٌخ فٟ اٌجؼل اٌ

زله٠ٌ ٚفٟ اٌلهعخ اٌىٍ ؼٌ اكاهح اٌّؼوفخ ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌ ١خ أ٠ؼب ٌظب

ٟ ٚالاعزّبػٟ. ٌ ٌُٚ رظٙو اٌفوٚق فٟ اٌجؼل اٌزٕظ١ّ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

خٍ -7 خٕ اٌلها ٌغ١ّغ أثؼبك  ٚلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١

زٕظ١ّٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ،  ٌغ١ّغ أثؼبك اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌلهعخ  ٚونٌهالاٌزياَ اٌ

ٟ اٌى١ٍخ ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌقجوح ٌُ رى ٓ ِئصوح فٟ رمل٠و كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّ

 ٟ زٕظ١ّ ٚاكاهح اٌّؼوفخ.أْ اٌقجوح ٌُ رىٓ ِئصوح فٟ رمل٠و كهعخ الاٌزياَ اٌ

 ٚاكاهح اٌّؼوفخ.

 

 انتىصُبد :

: ٟ ٟ اٌجبؽش ثب٢ر ٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠ٛط  -ثٕبءاً ػٍ

زله٠ٌ،  -1 زوو١ي أْ رٙزُ اكاهح اٌى١ٍخ أوضو ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌ ثبٌ

ٝ عبٔت الاٌزياَ  الاٍزّواهٞ .  ػٍ

2-  ٖ زٕظ١ّٟ اٌزٟ أظٙورٙب ٔزبئظ ٘ن اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌلهعخ اٌؼب١ٌخ ِٓ الاٌزياَ اٌ

زله٠ٌاٌلهاٍخ  ٞ لأػؼبء ١٘ئخ اٌ ، ٚمٌه ثي٠بكح اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّبك

. ٟ َ اٌزٕظ١ّ ٓ ٠ظٙو ر١ّياً فٟ الاٌزيا  ٚاٌزشغ١غ اٌَّزّو ٌّ
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

ظف  اكاهح اٌى١ٍخ  ٘ -3 أػؼبء نٖ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ لإكاهح اٌّؼوفخ ٌلٜ  أْ رٛ

زله٠ٌ ُ  ١٘ئخ اٌ اٌزؾ١َٓ ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍ رٛظ١فبً وبِلاً ٠ظت فٟ اؽبه اٌزط٠ٛوٚ 

ٓ ِٓ فلِبد اٌى١ٍخ .  ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ ، فلِخ ٌٍطلاة ٚاٌَّزف١ل٠

أٚثؼبك٘ب ، ٚػ١ٍّبرٙب ،  -4 ػمل ٚهُ ػًّ ٚعٍَبد ػ١ٍّخ  رزٕبٚي اكاهح اٌّؼوفخ 

 ٚى٠بكح اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌٛالغ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ثبٌى١ٍخ . ٌزؾ١َٓ

 -انًمتشحبد :
 ٖ جؾٛس َِزمج١ٍخ ٘ن  ٌ رٛط١برٙب ٠مزوػ اٌجبؽش   ٚ ٕزبئظ اٌلهاٍخ ٚػٍٝ ػٛء اٌ

: ٓ   -اٌؼٕب٠ٚ

١خ ،   -1 ١ي اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛكأ اكاهح اٌّؼوفخ  ٚػلالزٙب ثبٌزّ
ٝ عبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ.  ثبٌزطج١ك ػٍ

ُ اٌؼبٌٟ . -2 ٟ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِئٍَبد اٌزؼ١ٍ َ اٌزٕظ١ّ  الاٌزيا
3-  ُ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ،ٚػلالزٙب ثبلإٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلاكاه١٠ٓ ثبٌزؼ١ٍ

 اٌؼبٌٟ .
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

 -انًشاجغ :
( الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل 2016اثٓ ىهػخ ، ٍٍٛٓ محمد ) -

 –عبِؼخ ؽٕطب  –ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ . ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ  انشحًٍ

 ( .325-288(، ص )3)63ِظو ، 

اٌّؼوفخ فٟ َ( ٚالغ رطج١ك ػ١ٍّبد اكاهح 2012الأغب، ٔبطو ،ٚأثٛ اٌق١و أؽّل) -

عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٚاعواءاد رط٠ٛو٘ب .ِغٍخ عبِؼخ الألظٝ ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ 

 .62-30(. ص ص1)16الإَٔب١ٔخ ، 

( كهعخ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 2014اٌجبثط١ٓ ، ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ػجل اٌٛ٘بة ثٓ ٍؼٛك ) -

ٌٍزؼ١ٍُ ٌلٜ هإٍبء الألَبَ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ٍٍّبْ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ 

 ( . 160 -123ص )  11اٌَؼٛك٠خ ،ع  -اٌؼبٌٟ

َ( كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء الألَبَ 2013اٌضج١زٟ ، محمد ، ٚػجل اٌّغ١ل ، أشوف ) -

الأوبك١ّ٠خ ٌؼ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ رجٛن 

  768 – 715(. ص ص 152) 2. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ الأى٘و ، 

َ ( َِزٜٛ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 2016ٌؾوثٟ ، ٘لكٞ ثٓ ى٠ل ثٓ ثوعٌ اٌغواثٟ )ا -

ٌلٜ لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ ا١ٌَبػ ٚػلالزٗ ثزؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح  ، عبِؼخ أَ اٌموٜ  ، و١ٍخ 

 اٌزوث١خ ، ِىخ اٌّىوِخ .

( اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشو 2009) اٌلٚهٞ، ٍلاِخ -

 ، الإٍىٕله٠خ .

، اكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ :روعّخ  محمد ث١َٟٛٔ  (2004)عو١ٕ٠جوط ع١واٌل ٠جبهْٚ  -

  .   اٍّبػ١ً ، كاه اٌّو٠ـ ، اٌَؼٛك٠خ  

ٌغبِؼ١خ ( اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ إٌّظّبد، اٌلاه ا2003اٌقشبٌٟ، أؽّل طمو ) -

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، الإٍىٕله٠خ ، ِظو .

ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌَؼٛكٞ فٟ  ( الاٌزياَ اٌزٕظ2013ّٟ١اٌشٙوٞ ،أؽّل ػٛع ) -

: ٚالؼٗ ، ِٚؾلكارٗ ، ٚآ١ٌبد ر١ّٕزٗ ،  اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

َ اٌموٜ ، ِ  ىخ اٌّىوِخ .هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ أ

َ( . َِزٜٛ ِّبهٍخ اكاهح اٌّؼوفخ 2014ػجل اٌوؽّٓ ، ا٠ّبْ ، ٚربكهً ، اثوا١ُ٘ ) -
فٟ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوالاكاه١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح اٌٍٛطٝ 

َ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ،   . 584 – 557(. ص ص 1) 15ٚاٌؼ١ٍب . ِغٍخ اٌؼٍٛ

( أصو اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ػلالزٙب ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ 2012) ،ّٔبء عٛاك ، اٌؼج١لٞ  -

َ الإكاه٠خ ، 24ع، 8اٌّغٍل   . اٌؼواق  عبِؼٗ رىو٠ذ، ِغٍٗ اٌؼٍٛ

ىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 2007اٌؼز١جٟ ،٠بٍو ) - َ( اكاهح اٌّؼوفخ اِ

خ أَ اٌموٜ ، ِىخ . كهاٍخ رطج١م١خ  ػٍٝ عبِؼخ أَ اٌموٜ ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ، عبِؼ

 اٌّىوِخ .
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 2222َ ِبهً ٘ـ1443شؼجبْ  اٌؼشوْٚاٌؼلك  اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛعبِؼخ أَ كهِبْ الإٍلا١ِخ ِغٍخ 

، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،  2( اكاهح اٌّؼوفخ ، ؽ2012ػ١ٍبْ ، هثؾٟ ِظطفٝ ) -

 ػّبْ ، الأهكْ.

لفً اٌٝ اكاهح اٌّؼوفخ ، كاه 2006اٌؼٍٟ ، ػجل اٌَزبه اٌؼٍٟ ، ٚآفوْٚ ) - ( اٌّ

 ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الأهكْ .

( ٚالغ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ٍٚجً 2010ل)ػٛكح ، فواً محمد ػج -

 رلػ١ّٙب ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، فٍَط١ٓ ، غيح .

( اكاهح اٌّؼوفخ ٚػلالزٙب ثفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه فٟ عبِؼخ 2015ػ١بك ، ثىو ٍواط )  -

هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ،  اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ،

َ اٌموٜ ، ِىخ اٌّىوِخ .  عبِؼخ أ

َ( اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌٛلاء 2011اٌمو٠ٛرٟ ، محمد لبٍُ  ٚاٌّط١وٞ ، ٠ٍٛف محمد ) -

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌٛىاهاد ماد اٌطج١ؼخ اٌقل١ِخ فٟ اٌى٠ٛذ : كهاٍخ ؽبٌخ . 

 . 92 -55( ، 1)-25اٌَؼٛك٠خ،  –ح ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌلالزظبك ٚالإكاه

ِبعلح اٌؼط١خ ، ٍٍٛن إٌّظّخ، ٍٍٛن اٌفوك ٚاٌغّبػخ : كاه اٌشوٚق ٌٍٕشو  -

 . 2003ٚاٌزٛى٠غ ، 

( اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ِلفً ٌٍغبِؼخ اٌّزؼٍّخ فٟ 2011ا١ٌٍّغٟ ، هػب ) -

 ِغزّغ اٌّؼوفخ ، اٌمب٘وح : ِئٍَخ ؽ١جخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ .

( اكاهح اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ، كاه أٍبِخ ٌٍٕشو ٠2010ٓ ، ػظبَ )ٔٛه اٌل -

 ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ ، الأهكْ .
( أصو ٚظبئف اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ 2013ا٠ٌٕٛمخ ، ػجل الله ثش١و ػجٛك ) -

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح ، 

 ح ، عبِؼخ  ٍٛ٘بط ، ِظو  و١ٍخ اٌزغبه

( الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚػغٛؽ اٌؼًّ الإكاهٞ ٌّل٠وٞ 2002إٌٙلٞ ، ٠بٍو فزؾٟ ) -

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثغّٙٛه٠خ  ِظو اٌؼوث١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، 

 لَُ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، ِظو .
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