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 ولاية كسلا دور مدير المدرسة في تهمية أساليب الهمو المهني للمعلمين بمرحلة الأساس

 إعداد: أنور محمد علي عثمان حجاج

 كلية الدراسات العليا -جامعة الهيلين

 ولاية كسلا: معلم بمرحلة الأساس -كلية التربية 

 : مستخلص

النمو  لدكر مدراء المدارس في تنمية أساليب التعرؼ هدفت الورقة

للمعلمين بمرحلة الأساس بولاية كسلب من كجهة نظر المدراء،  المهني

السؤاؿ الرئيسي، ما دكر مديرم المدارس  لك من خلبؿ الإجابة علىذلك

في تنمية أساليب النمو المهني للمعلمين بمرحلة الأساس كلاية كسلب 

البيانات كأداة لجمع  كالاستبانة،استخدـ الباحث المنهج الوصفي التحليلي 

،كتكوف مجتمع الدراسة من مدراء كمديرات المدارس الحكومية من ثلبثة 

% كتكونت عينة 3,72محليات من أصل إحدل عشرة محلية أم بنسبة 

 استبانة( مدير مدرسة بنين كبنات كمختلط تم توزيع 203الدراسة من )

  99 .99 لكل المدراء كاسترجاع كلها كتلف كاحد ،أم بواقع

Abstract 
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 : توصلت الورقة للنتائج الآتية ك
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ف تقديرات المدراء لدكر المدير في تنمية أساليب النمو المهني إ -1

 .3بوسط حسابي ) توسطةللمعلمين برحلة الأساس كلاية كسلب كانت م

،%( لصالح عبارة 4 .44( بوزف نسبي )13913 .0( كانحراؼ معيارم )4483

لديهم مساعي أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي ،مما يدلل 

أساليب النمو المهني لدل المعلمين كسعيهم لتحسين كمساعدات على تنمية 

بة الأكلى من حيث كهي أتت في المرت. أساليب النمو بشكل مستمر

 . المجالات الثلبثة

ف تقديرات المدراء لدكر المدير في تنمية طرؽ التدريس لدل إ -2

 .3المعلمين برحلة الأساس كلاية كسلب كانت متوسطة بوسط حسابي )

%( لصالح عبارة 3 .18بوزف نسبي)  (88148 .0( كانحراؼ معيارم )3,

مما يدلل أف لمدراء أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي ،

ينة المدارس بمرحلة الأساس بولاية كسلب بالمحليات الثلبثة المختارة كع

مهني لدل لديهم مساعي كمساعدات على تنمية أساليب النمو الدراسة 

الميداني للمدراء المعلمين لكن مستول غير الطموح نظرا لأهمية الدكر 

 . لطالباللمعلم ك كدكرهم في تنمية هذا الأساليب مما يرجع فائدته

لتنمية أساليب النمو المهني كأثرق  ف تقديرات المدراء لدكر المديرإ -3

( 18 .3على الطلبب جاءت متوسطة بوسط حسابي بوسط حسابي )

لصالح عبارة أكافق  %(,. 41)( بوزف نسبي,8,01 .0كانحراؼ معيارم )

 . جاءت في المرتبة الثانية من حيث المجالاتالمتوسطة 

 : التوصيات

 . أدائهم كتحسين كفاءة المدراء رفع إلى عقد كرش تهدؼ -3

إقامة دكرات ككرش لمدراء المدارس في تطبيق أساليب النمو المهني  -3

 . أثناء الخدمة

 . عقد دكرات في أساليب التقويم لدل للمعلمين -2

نشر مناشير في أساليب النمو المهني للمدراء كالمعلمين متزامنة مع  -8

 . خطة العاـ الدراسي
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 أولا الإطار العام للبخث

 :قدمةم

تحتل مهنة التعليم مكانة عظيمة بين المهن من أقدـ العصور كذلك  

كما أف رسالة التعليم تعتبر من هميتها الكبرل في تطوير الشعوب ،لأ

أسمى الرسائل حيث تعتبر من رسالات الأنبياء كالرسل الذم بعثهم الله 

إصلبح كدنياهم كيهديهم إلى  ينهمسبحانه كتعالى ليعلموا الناس أمور د

إف التعليم من أهم الأنظمة الإنسانية في حالهم في الدنيا كالآخرة ،

المجتمعات فهو يتناكؿ فئات كأفراد المجتمع بالتشكيل كالتوجيه حيث 

صبحوا أعضاء فاعلين في يزكدكهم بما يلزمهم من تعليم كقيم كمهارات لي

السليمة التي يستخدمها للنهوض  كيدع في يد الفرد الوسائلمجتمعهم ،

بالإضافة إلى أنه يزكد المجتمع بالموارد البشرية ، بجميع أمورق الحياتية

 . التي تسهم في تنمية المجتمع في جميع المجالات

كتعد عملية تطوير التعليم كإصلبح مسارق عملية مستمرة يسعى إليها  

دـ اقتصادم كيعد كإف تحسين نوعية التعليم أساس كل التق، العالم كله

الإنساف أهم عنصر في الإنتاج ككلما ارتفع مستول كفاية المتعلمين 

ينتج عن  كالعاملين كلما تحسن الإنتاج أما إذا سيئ إعداد الإنساف فإنه

 ( 22ـ ػ ص 3003، إبراهيم مطاكع (كفاقدا في التعليم ذلك فاقدا اقتصاديا

كلن يصل للمستول كمن هنا فإف رفع المستول التعليمي لن يتحقق  

فلن تستطيع ، المنشود مهما بلغ من دقه كمهما كضع له خطط طموحة

هذق الخطط أف تتحقق كلن يصل التعليم إلى أهدافه إلا إذا اتجهنا لإصلبح 

 . الجوانب العملية التربوية 

كالمعلم هو أساس العملية التعليمية كالتربية فهو يؤثر بأقواله كأفعاله  

عتبر الدعامة الأكلى لقوة الوطن كمجدق كيالتلميذ  كسائر تصرفاته في

كبقدر ما يبذؿ من جهد كإتقاف في أداء رسالته بقدر ما ينهض الوطن 

كيستقر، لهذا فإف أضخم مسئولية يلقيها الوطن على أبنائه إنما يلقيها 

على عاتق المعلم لذا عليه أف يقوـ بذلك الدكر كعلى أكمل كجه كأف 

لذا كاف من الضركرم إيجاد أنجح ، نه أف يساهميلتزـ بكل ما من شأ

 . الطرؽ لتطوير المعلم كتحسين نموق المهني
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المعلم الذم ننشدق هو الذم يخرج لنا جيلب نافعا صالحا يصلح العباد  

 كلم يكنكيقمع الفساد فالأمة تقاس بأبنائها قوة كضعفا ، كينفع البلبد

ا كلا بجماؿ مبانيها كإنما سعادتها بكثرة أموالها كلا بقوة استحكاماته

 تبصائرهم كاستقام تسعادتها بأبنائها الذم حسنت تربيتهم كاستنار

كهم قوتها الرئيسية كعظمتها أخلبقهم ففي هؤلاء سعادتها الحق 

 . الجوهرية

من خبرات كمهارات كطرؽ كأساليب في أداء مهنته  ملهحيكالمعلم بما   

رفي                             تعلم سوا  كاف في تحصيله المعالتعليمية يؤثر تأثيرا مباشرا على الم

، كبذلك يمكن القوؿ أف تنمية المهارات أك إكسابه المهارات الحياتية

ه لعملية إعدادق قبل التدريسية لدل المعلم أثناء الخدمة تعتبر عملية مكمل

متلبحقة من  أف إعدادق للعمل قبل الخدمة ما هو إلا لسلسلةإذ ، الخدمة

تستمر مع المعلم باستمرارق في ممارسة مهنة  أنشطة النمو التي لابد أف

التدريس كخاصة في ظل المتغيرات المتصارعة في شتى المجالات الحياتية 

 . (34ص ، ـ,300محمد حسن  سميحة. المعاصرة

 في العاملين لجميع المباشر الرئيس المدرسة مدير كيعتبر

 الطلبة، ئهكأبنا المعلمين بزملبئه مباشرة عمله متصل كبطبيعة المدرسة،

 الأساسي المحرؾ كهو المعلمين توجيه في فعاؿ بدكر القياـ يتمكن إذ

 كالفنية الإدارية الأمور على بالإشراؼ يقوـ حيث للتنظيم المدرسي،

 الأمور، كأكلياء كالإداريين المعلمين كبين بينه الإنسانية العلبقات كتوثيق

خلبؿ  من لمدرسةا في التعليمية العملية مستول رفع عن كهو المسئوؿ

 العلمية كالدراسات النظرية أكدته الكتابات ما كهذا. تنمية مهنة المعلمين

كتعتبر تطبيق أساليب النمو ، كالتعليم التربية مجالي في للمتخصصين

 . أكاديميا كتحسين مخرجات التعليم المهني العمود الفقرم لتنمية المعلم

كاحد من أهم  مما سبق يلبحظ الباحث أف نمو المعلم مهنيا

يهدم الأجياؿ الحالية  ءالكف مسئوليات المسئولين عن التعليم لأف المعلم

كينشر العلم  كالمقبلة إلى طريق الخير كالصلبح بعد الله سبحانه كتعالى،

ه كالمعرفة كأف التنمية المهنية للمعلم تعتبر ذك أهمية كبيرق لمساعدت

النمو المبني على أسس  كمهنته لذلك فإف المعلم بحاجة لهذافي عمله 
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على قدرته على تطبيق الأساليب كالوسائل العلمية كالتي تساعد 

حيث تتعدد أنشطة التنمية المهنية كبل المستحدثة في مجاؿ عمله كمهنته ،

 . كتفتح الباب لمزيد من التعدد كابتكار أساليب جديدة

 : مشكلة الورقة

كعمق تأثيرها في ضوء ما سبق فقد تبرز مشكلة الورقة لأهمية 

النمو المهني في تنمية  لمستقبلة كهي أسلوبعلى الأجياؿ الحالية كا

في  ما دكر مدير المدرسة، التاليالرئيسي اؿ ؤسالتي تكمن في ال، المعلم

 تنمية أساليب النمو المهني للمعلمين ؟

 كيتفرع عنه

أساليب النمو المهني للمعلمين  في تنمية مدل تنمية مدير المدرسةما  -3

 ؟

ما العوامل المساعدة للمدير في تنمية أساليب النمو المهني لدل  -3

 المعلمين ؟ 

 ما أثر تطبيق أساليب النمو المهني على الطلبب أكاديميا ؟ -2

 : أهمية الدراسة

تنبثق أهمية الورقة من تأكيدها أهمية تطبيق أساليب النمو المهني لدل  

تساعد  معلم ،كما أنهاقدالمعلمين أثناء الخدمة كدكرها في تحسين أداء ال

في تحقيق رؤية كتطلعات كزارة التربية كالتوجيه ،كما قد تساعد في 

كحيث تعتبر تطبيق أساليب النمو المهني  تحسين الخدمات التعليمية،

كتحسين مخرجات التعليم  العمود الفقرم لتنمية المعلم أكاديميا

 . أكاديميا

 : الأهداؼ

 :إلىتهدؼ الورقة 

ساليب النمو المهني لدل اقع مدير المدرسة في تنمية أكعلى  تعرؼال -3

 . المعلمين

ية أساليب النمو المهني العوامل المساعدة في تنمعلى تعرؼ ال -3

 . للمعلمين

 التعرؼ على أثر تطبيق الأساليب على الطلبب أكاديميا؟  -2
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 : المصطلحات

 الدكر -3

 التنمية  -3

 المهنة  -2

 التنمية المهنية  -8

 الأساليب   -1

 كلاية كسلب  -1

 الأطر أك المرتبطة الأنشطة من مجموعة هو الإدارة كالدكر في: الدكر -3

  (3) )معينة مواقف في هو متوقع ما تحقق التي السلوكية

 أك المرؤكسين على ما يقوـ به المدير من تأثير: الدكر: إجرائيا

 ركح كتنمية لتهيئة· كالتوجيه· كالتحفيز الاتصاؿ خلبؿ من. المساعدين

 (3). المخططة الأهداؼ لبلوغ ميؤد مما· الفريق

)التنمية هي التحولات الجادة كالمستمرة التي يقوـ بها البشر : التنمية -3

بما يتوافق مع الإمكانيات ، لتحسين ظركؼ الحياة الجماعية كالفردية

 (2)( المتاحة كفق نسق القيم السائدة في المجتمع

ية كالتربوية بحيث إجرائيا: )تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنته العلم

 ( يؤدم ذلك إلى رضاق كسعادته به كإتقانه 

كالتعليم  العمل أنشطة تشترؾ فيه       نحياتيا        نأسلوبا  )تعتبر المهنة :المهنة -2

التعريف على أكافق  (8)كالترفيه كالتي يشترؾ فيه الشخص طواؿ حياته(

 لورقة الدل لشموله لمفهوـ المهنة ، أعلبق إجرائيا

                                                           

الكتب عالم ، في العصر الحديث، الإصلبح كالتجديد التربوم، محمد منير مرسي- 3

    .329ص ، ـ3991القاهرة . 

  تعريف الباحث للدكر إجرائيا . -3

، القاهرة، الدار المصرية اللبنانية، علم المجتمع السياسي، شعباف الطاهر الأسود - 2

  .349ص ، ـ3002

دليل التنمية المهنية لأكلياء الأمور لدعم ، )دليل ككرؾ بي سي لأكلياء الأمور -8

 مقاطعة، 3034 محفوظة الطبع . ،حقوؽ wbcinfo@gov.bc.caالشباب( ،الموقع : 

 28ص، ـ3034، .كولومبيا بريتش

mailto:wbcinfo@gov.bc.ca
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 : التنمية المهنية -8

)عمليات مؤسسية تهدؼ إلى تغيير التدريس ليكوف أكثر كفاءة كفعالية 

  (3)( في مقابلة حاجات المدرسة كحاجات المعلمين أنفسهم

 التنمية المهنية إجرائيا

)هي خطط كأساليب كإجراءات يطبقها مدير المدرسة على المعلمين يهدؼ 

نهم من القياـ إلى إحداث تغييرات في تطبيق معارفهم كمهاراتهم بما يمك

 (3)( بواجباتهم كينبثق إيجابا على المتعلمين

الأسلوب هو مجموعة من أكجه النشاط يقوـ بها المشرؼ : الأساليب -1

التربوم كالمعلم كالتلبميذ كمديرك المدارس من أجل تحقيق أهداؼ 

هو إلا  الإشراؼ التربوم ، ككل أسلوب من أساليب الإشراؼ التربوم ما

كمنظم كمرتبط بطبيعة الموقف كمتغاير بتغيرق في  نشاط تعاكني منسق

  (2)( اتجاق الأهداؼ التربوية المنشودة

إجرائيا:)هي العديد من الخطط كالتدابير كالطرائق كالوسائل التي يتبعها 

المدير في مدرسته لمتابعة سير العمل التربوم لتحقيق أهداؼ التنمية 

 (8) (المهنية للمعلم كينعكس إيجابا على المتعلم

( 81،3,731. 38)تقع كلاية كسلب بين خطي عرض : كلاية كسلب -1

تشترؾ الولاية بحدكد دكلية مع دكلة ، ( شرقا,2، 28780شماؿ خطي طوؿ )

كحدكد داخلية  3(كم,3كدكلة إثيوبيا بطوؿ )3(كم321إرتريا في الشرؽ )

مع كلاية البحر الأحمر في الشماؿ ككلاية نهر النيل كالخرطوـ في 

كتبلغ مساحتها . الغربي ككلاية القضارؼ في الجنوب الغربي الشماؿ

( من إجمالي مساحة السوداف البالغة 31،3كتمثل حوالي ) 3(كم341،83)

                                                           

عالم ، دراسة مقارنة، التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس، محمد بشير حامد  -3

 32ـ ص 3008، القاهرة، الكتب

 إجرئيا . تعريف الباحث للتنمية المهنية - 3

الأردف ، الإدارة التعليمية كالإشراؼ التربوم أصولها كتطبيقاتها، جودت عزت عطوم- 2

 .3,3ص ، ـ3008دار الثقافة للنشر كالتوزيع . ، عماف

 تعريف الباحث للؤساليب إجرائيا .  - 8
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( نسمة حسب إسقاطات 3،30,7122، كيبلغ عدد سكانها)3(كم000. 37443)

  (3). (ـ3038السكاف لعاـ 

  :الإطار الهظري والدراسات السابقة

 : تربويةخصائص الإدارة ال 

تختص الإدارة التربوية عن الإدارة في المؤسسات الأخرل بصفة عامة 

 بالأتي 

هم السابقة كالحاضرة ، كحياتتتعامل مع الناس التربويةالإدارة  -3

 . كالمستقبلية

مسار المؤدم التشرؼ على سير العملية التربوية كفق  التربويةالإدارة  -3

 . ق الأهداؼ المتفق عليهاإلى تحقي

ليحرز  (كالأمهات كتطلعاتهم الآباءمرتبطة بالمنازؿ ) التربوية،ة الإدار -2

أبناؤهم نجاحات في تمسكهم بالأخلبؽ كالقيم كفي إحرازهم النجاح 

 . كالتفوؽ الدراسي

 ةالتعليم كمؤسساته من الإستراتيجيات الكبرل لشعوب العالم المختلف -8

 . المتقدـ منها كالنامي على سواء

 (كالمعلمين، كالطلبب، الآباءع كمقوماته )الصلة الوثيقة بالمجتم -1

قها الإدارة التربوية كرجاؿ الفكر كالأدب كالسياسة كالاقتصاد تحق

 . كالتعليمية

عملها مكشوؼ كمعركؼ لدل المجتمع الذم يستطيع أف التربوية الإدارة  -1

كتوجيهه الوجهة المناسبة كبذلك تكوف ، يقوـ بدكر فعاؿ في التأثير عليه

 ارتباطهاعليمية مقيدة بينما الإدارة في المؤسسات الأخرل الإدارة الت

                                                           

 .30-9ص ـ3031-ـ3031الإدارة العامة للتخطيط التربوم ، كلاية كسلب 3-
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أكباد كل  تضعيف بالمجتمع مقارنة بالتعليم الذم يقع عمله في فلذا

 . أسرة

تتعدد كتتشابك الوظائف لأنها تعمل في أكساط مختلفة كلذلك لابد  -,

، فالأكساط جلها بشر، من كظائف تؤدم المهمة في كسط بعناية كدقة

  (3). البشر غير التعامل مع الموارد الأخرلكالتعامل مع 

 (3الفرؽ بين الإدارة كالقيادة )

 ،التنظيم، عمليات رئيسية هي: التخطيط خمستركز الإدارة على  -

 . كالرقابة ،التوجيه التوظيف،

، تحديد الإتجاق كالرؤية: تركز القيادة على ثلبثة عمليات رئيسية هي -

 . الهمم كحشد التحفيز، حشد القول تحت هذق الرؤية

 . القيادة تركز على العاطفة بينما الإدارة تركز على المنطق -

بينما تهتم الإدارة بالجزئيات الشكلية في ، الهادفة تبالكليام القيادة تته -

 . العمل

 . القيادة كاضحة كفي الإدارة سرية زائدة -

 . القيادة تتجدد كتتطور كالإدارة تحافظ على الوضع القائم -

 . التفويض كالإدارة مركزية التوجه القيادة تشجع -

 . القيادة تعتمد على قوة التأثير كالإدارة تعتمد على قوة القانوف -

  

                                                           

دار الأصالة ، السلوؾ الإدارم في المؤسسات التربوية، مد الهادممحمد بشير مح - 3

، شرؽ تقاطع الحرية –شارع السيد عبد الرحمن  ، للصحافة كالنشر كالتوزيع الإعلبمي

 .341ـ .ص 3002هػ 3838الخرطوـ . 

دار المسرة ، 3ط، إدارة المدرسة نظرياتها كتطبيقاتها التربوية، أحمد جميل عايش -3

 (0,هػ. ص 3828، ـ3032، عماف، وزيع كالطباعةللنشر كالت
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 : مقومات القيادة الإدارية كالتربوية في الإسلبـ

كل عمل يقوـ به الإنساف يجب أف تكوف نيته خالصة كصالحة : النية -3

ث بن عمر )إنما كما في حدي. كدليلها الرغبة في أداء العمل عبادة لله

  (3)(الأعماؿ بالنيات كإنما لكل أمر ما نول

فالمؤمن هو الذم ، الإيماف هو مقاـ أساسي لكل قيادم مسلم: الإيماف  -3

أفلح المؤمنوف في  كقد، يؤدم عمله بطمأنينة كاملة لأنه مؤمن بربه

 ( 3). حياتهم كلها

مراقبة  كهو من الصفات الذاتية التي يستشعر فيها الإنساف: الإخلبص -2

 . الله كهو قصد التقرب إلى الله عن جميع الشوائب

أف يكوف القائد من الذين يلتزموف الشورل في كل الأمور : الشورل -8

قاؿ تعالى )فبما رحمة من الله لنت لهم كلو ، كخاصة في عظاـ الأمور

 كنت فظا غليظ القلب لأف فضوا من حولك فأعفو عنهم كاستغفر لهم

ذا عزمت فتوكل على الله إف الله يحب كشاكرهم في الأمر فإ

فالشورل تشيع ركح المحبة بين القائد كالقاعدة التي ، (2)(المتوكلين

برغبة كبقوته التي  هتؤديكتجعل القائدة تستشار في قرار ما تنفذق 

تتخذها ،فمدير المدرسة العالم بالمناهج كمصادرها كتدرب على تدريسها 

 . وف شوراق إعلبما في غالب الأموركغيرها من المتطلبات يمكن أف يك

بطريقة صحيحة  تاختيرالتي ، إف القيادة الفاعلة: القوة كالأمانة -1

تعالى )قالت  كضوابط متفق عليها يجب أف تتصف فيه قوة الأمانة قاؿ

في ( 8) (القوم الأمين جرتاستأجرق إف خير من استأيا أبت  إحداهما

                                                           

 . (3حديث رقم)، كتاب: بدء الوحي، رمصحيح البخا، محمد بن إسماعيل بن إبراهيم - 3

 . . مرجع سبق ذكرق341ص ، ـ3002، 341محمد بشير  - 3

 (319آؿ عمراف ) ػ2

 (31القصص الآية ) 8
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ة ضركرية في القيادة التي تقود توفر قوة الأمان، مجاؿ الإدارة التربوية

كيجب ، كذلك لأف الإنساف في هذق المؤسسات تقود بشرا، مؤسسة تربوية

، أف يكوف معهم قويا في غير شدة كلينا من غير ضعف كأمينا في القوؿ

 ، أما عن صفة الأمانة فهي الثقة، كيتبع ذلك العمل

لتي تؤهل كهي من الصفات ا، كمن صفات القائد الممتاز أف يكوف ثقة

القيادة لتكوف أهلب للقياـ بهذا الواجب الشرعي المتعلق بالبشر 

  (3)كتنميتهم

يجب على القائد أف يتمتع بصفات الحفظ كالعلم : الحفظ كالعلم -3

كالحفظ يعني إتباع الشرع ، فالحفظ يعني القياـ بواجب الأمانة خير قياـ

 . يحفظ كعدـ مجانبته الذم

عركفا بالخير كالصلبح كهو صلبح الأعماؿ أف يكوف القائد م: الإصلبح -3

كيقوـ القائد التربوم فيها بإمكاناته ، كيتأكد ذلك من مباشرته لعمله

فرادها كيقوـ لأكخبراته كخططه لتطوير الجماعة كعطفه كمساعدته 

 . الأفراد بطاعتهم ككلائهم كنصحهم

كغير ، كالتوكل على الله يجعل القيادة مقدامة: التوكل على الله  -2

مترددة في اتخاذ القرارات لأنها تعمل كهي كاثقة في أف الله سبحانه 

فالتوكل على الله مطلوب كخاصة التي تعمل في إدارة ، كتعالى سيعينه

 . البشر كتنمية قدراتهم لأنها تعمل شيئا كتنتظر نتائجه بعد مدة طويلة

ادة عنها للقيادة فعلى القي ىلا غنالعلم هو من المقومات التي : العلم -8

الاهتماـ بالعلم بمعناق العاـ كهو التفقه في الدين كبمعناق الخاص بمعني 

التي يريد قيادة العاملين فيها على الأقل من ناحية الفكر العاـ ، علم المهنة

 . كالفهم الذم يمكن من التفكير كالتخطيط ككضع الأمور في نصابها

                                                           

   مرجع سبق ذكرق .، ـ3002، 349، محمد بشير - 3
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سة الأساسية كهي المتابعة من العناصر الإدارة الخم: الدقة كالمتابعة -1

فالقائد الناجح هو الذم يتابع بنفسه ، ضركرية لتنفيذ الخطط كالبرامج

بل يكوف له جدكؿ ، كلا يكتفي بالتقارير كالتغذية الراجعة التي تأتيه

للمتابعة به يستطيع أف يتفقد مؤسسته كأفرادها كأداءهم مستفيدا من كل 

 . المعلومات التي تأتيه

 : النمو المهني للمعلمين دكر مدير المدرسة في  

يعد النمو المهني للمعلمين من أهم مسؤكليات مدير المدرسة حيث يلعب  

لوبة دكرا أساسيا في مساعدة المعلم على امتلبؾ الكفايات التدريسية المط

 : أف أهم المسؤكليات تكمن فيما يلييذكر  (3)،

  .توضيح أهمية مهنة التعليم كتقوية ركح العمل لدل المعلم  -1

تحديد العمل المطلوب من المعلم في ضوء تصورات إدارة المدرسة   -2

 . نحو تحقيق الأهداؼ التربوية

توفير كل الإمكانات كالوسائل الممكنة للمعلم سواء بوقوؼ الإدارة   -3

بجانب المعلم في تحقيق رسالته أك تهيئة الجو المناسب لأداء مهنته أك 

 . ى أداء عملهتعينه عل التيتوفير الوسائل التعليمية 

 : أسس التطوير المهني للمعلمين 

كلكي يقوـ مدير المدرسة بدكرق في تحقيق النمو المهني للمعلمين  

الإلماـ  (3) يحتاج إلى بعض الأسس لتطوير النمو المهني للمعلمين كمنها

كإتباع أنجع ، التاـ من قبل الجميع بالأهداؼ التربوية المراد تحقيقها

 . على تحقيقها بكفاية عالية الأساليب المساعدة

إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس لتحديد أهدافه التدريسية   -1

 . الخاصة

                                                           

، ـ 3991العربية.  الخليج دكؿ في التربوم كالإشراؼ التوجيه، إبراهيم الحبيب فهد 3 

 813ص 

مكتبة ، 3الطبعة ، التخطيط المدرسي مفاهيم كأسس كتطبيقات، زينب على الجبر - 3

 ا302 ص، ـ3949الكويت . ، الفلبح للنشر كالتوزيع
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زيادة مقدرة أعضاء هيئة التدريس على السيطرة على أعمالهم   -2

 . كالإلماـ بها

كإثارة جو تعليمي ، التأكيد على نمط القيادة الموجه نحو الأهداؼ  -3

 . كنظاـ تقويم علمي، ةككضع أهداؼ سلوكية محدد، هادئ

تهيئة السبل لمساعدة المعلمين على تفهم الأهداؼ التربوية ككيفية   -4

 . تحقيقها

مساعدة المعلمين على تنمية مهاراتهم التدريسية عن طريق توفير   -5

كرش العمل تبادؿ : الفرص المناسبة لإكسابهم مهارات جديدة مثل

 الزيارات فيما بينهم 

 . مجموعات تعاكنيةتشجيع أسلوب العمل ضمن  -6

كمساعدة المعلمين على توصيل ما ، تنمية المهارات المتعلقة بالآخرين  -7

 . يملكوف من معلومات كمهارات لغيرهم

 . مساعدة المعلمين على إكساب المهارات المتعلقة بإتخاذ القرار -8

 : أساليب النمو المهني للمعلين

ن خلبلها مواصلة كهي الطرؽ كالأساليب كالوسائل التي يمكن للمعلم م 

الطريقة : نموق المهني أثناء الخدمة كيعرؼ أسلوب التنمية المهنية بأنه

التي يتم بها تنفيذ العملية التدريبية باستخداـ الوسائل كالأساليب 

 (3) (كالإمكانيات المتاحة

تحليل : دراسة الحالة (3): بعض أساليب التنمية المهنية العملية

 . أسلوب علميالموضوعات كإبداء الرأم ب

                                                           

مكتبة ، رب المعاصرةمحمد صائم عثما ف تدريب المعلمين أثناء الخدمة بعض التجا -3

 ػ 83ص ، ق3833. 3ط، المملكة العربية السعودية، المجتبى الثقافية

مكتبة فهد ، الإدارة بين التنمية المهنية كالإصلبحات، مسعود المشبب آؿ جعثم - 3

 .  33 -33، ـ3031الوطنية للنشر كالتوزيع . 
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كهو عرض أسلوب للتدريس من قبل المعلمين : الدركس النموذجية -1

متميزين ترافقه شركح كإيضاحات سمعية كبصرية ككسائل إيضاحية 

 . حديثة كيعقبه نقاش

كيقوـ ، كيتمثل في عرض المشكلبت كالقضايا الجماعية: تمثل الدكر  -2

مناقشة سلبياته مجموعة من المتدربين بتمثيل الدكر، ثم بعد ذلك يتم 

 . كإيجابياته

كهو عبارة عن تنظيم تعاكني : (دراسة التعليميةالالمشغل التربوم ) -3

له إمكانات بشرية كفنية يتوافر فيها ، يسهم فيه عدد كبير من المعلمين

ككفرة من المتخصصين تحت إشراؼ هيئة أك معهد ، العديد من الخدمات

أك تمس جانبا أك ، معلمينتربوم من أجل دراسة المشكلبت التي تهم ال

أكثر من الجوانب العلمية التربوية كالمناهج كالإدارة كالتوجيه كالإرشاد 

 كنظم التعليم 

يساعد هذا الأسلوب في تنمية المعرفة : الزيارات كالرحلبت الميدانية -4

خاصة في تعميق الفهم لدل المعلمين لأساليب التعليم كالعلبقات ، كالمهارة

 . معلم كترتيب الصف كخطة الدرسبين التلبميذ كال

كهو تجمع تربوم يضم قادة تربويين كمختصوف : المؤتمر التربوم -5

كيساعد هذا الأسلوب في سرعة ، يناقشوف في موضوعات أك قضايا تربوية

كيعمل كذلك على تعديل الاتجاهات ، إيصاؿ المعلومات إلى المعلمين

لديهم كيساعد في كينمي بعض المهارات  كالسلوؾ لدل المشاركين فيه

 . نقل التجارب كالخبرات بينهم

تعتبر القراءة من أهم الوسائل التي تساهم في زيادة : القراءة كالإطلبع -6

كهي ، فالقراءة غذاء للركح كالعقل، النمو المهني للمعلم أثناء الخدمة

كثقافته بطبيعة العملية  تساهم في تثقيف المعلم كتنمي كعيه كفكرق

عن ، لى توسيع معلوماته في شتى أنواع المعارؼ كالعلوـالتربوية كتعمل ع

 الاطلبعطريقها يمكن للمعلم تنمية مداركه كتوسيع ثقافته من خلبؿ 

على الكتب التربوية كالمراجع العلمية المتخصصة كالاشتراؾ في الصحف 
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 . كالدكريات المفيدة للمعلم في عمله

صبا يتزكد المعلم من تعد الدراسات العليا مجالا خ: الدراسات العليا -7

حيث يقف على آخر ، خلبلها بالمعارؼ كالمعلومات كالمهارات المختلفة

المستجدات في الساحة التربوية كيطلع على ما هو جديد في طرؽ 

 ( 3). التدريس كالوسائل التعليمية كهذا سيعمل على زيادة نموق المهني

 : نحو الآتيعلى ال( 3): لتنمية المهنية للئدارة المدرسيةا فوائد

 الأمور لأكلياء تقرير بتقديم كالاتصاؿ المحاسبية، عمليات تحسين -1

 عن (المدرسة في العاملين جميع عليه كذلك كيطلع التعليمية كالإدارة

 )العاملين تقييم الطلبب، إدارة

 تربطه التي العلبقات كفي المدرسية الأعماؿ في عميقة تغييرات إحداث -2

 تساعدق إنها حيث الأمور كأكلياء المجتمع اءكالإداريين كأعض بالمدرسين

 على يعمل كالذم هذق التغيرات إحداث على قادر عمل إطار تكوين على

 . الطلبب أداء تحسين

 كضع خلبؿ من كذلك التلبميذ تعلم عمليات تحسين على تساعدق -3

 الطرائق لتوضيح المعلمين مع الطلبب كاشتراكه لإنجاز معينة معايير

 يساعد مما هذق المعايير إلى الوصوؿ التلبميذ بها يتمكن التي كالأساليب

 . المدرسية التحسين خطط تطوير على

 الدراسات الاجتماعية لمعلم المهنية التنمية أهداؼ

 (2): إلى الدراسات الاجتماعية لمعلم المهنية التنمية برامج تهدؼ

 ائهأد مستول لرفع الدراسات الاجتماعية لمعلم المستمر النمو تحقيق -5

 الارتقاء ثم كمن، معارفه مهاراته كزيادة كصقل كتحسين اتجاهاته المهني

 . للمعلم كالمهني كالثقافي العلمي بالمستول

                                                           

 ،مرجع سبق ذكرق . 33 -33ص، ـ3031، مسعود المشبب آؿ جعثم - 3

دار المعرفة ، عماف، أساسيات الإدارة التعليمية كمفاهيمها، طارؽ عبد الحميد البدرم - 3

 .333ص ، ـ 3030للطباعة كالنشر ،

التخطيط التربوم عملياته كمداخله كإرتباطه بالتنمية ، فاركؽ شوقي البوهي -2

 .338 -332ص ، ـ 3991دار المعرفة الجامعية الإسكندرية . )، كالدكر المتغير للمعلم
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 كمعرفته الدراسات الاجتماعية، معلم كمعارؼ معلومات كتنمية تجديد -5

 التدريس كطرؽ التعليم تقنيات بأحدث التطورات في

 كالتطبيق النظرية بين الربط على الدراسات الاجتماعية معلم مساعدة -5

  كالتفكر كالبحث مهارات التعلم أك امتلبؾ

 : ماهية التنمية المهنية المستدامة

 عن المسئولين باعتبارهم المعلمين على     ن منصب ا الماضي في الاهتماـ كاف 

 المرغوب الأكاديمي المستول كتحقيق العملية التعليمية كتسيير جودة

 هذق ينجزكا أف لا يمكن المعلمين هؤلاء فلأ جاهلت الاهتماـ هذا كلكن فيه،

على  كتعمل المهاـ، هذق أداء على تساعدهم كاعية قيادة كجود بدكف المهاـ

 الأعضاء ككافة المعلمين لهؤلاء المستدامة المهنية التنمية تحقيق

 الحازـ الإدارم هو العصرم مدير المدرسة يعد فلم المدرسة، في العاملين

 في بالتالي تغييرات يتبعها كالتي مدرسته أمور من ف يسيرأ يستطيع الذم

 الأكاديمي المستول تحقيق على تساعد كالتي كالتعلم التعليم عمليات

 . فيه للطلبب المرغوب

 :المدارس لمديرم المستدامة المهنية التنمية أهمية

 الوقت في الخدمة أثناء المستدامة المهنية التنمية أصبحت انه (3)(يذكر 

 كالقطاعات، كالوظائف المهن جميع في لازمة ضركرة حالي تشكلال

 كأشد      ن إلحاح ا أكثر ضركرة باتت تشكل التي التعليم مهنة في كأبرزها

 فهناؾ كاكتشافات مستمرة، بتطورات يحفل الحاضر عصرنا لأف خطورة،

 العاملين تدريب كتجعل التعليمي العمل تعترض التي المشكلبت من العديد

 كتجددها التربية مفاهيم تطور طبيعة تقتضيها ماسة ركرةبالمدرسة ض

 للمديرين يتسنى لكي كذلك كالوسائل التعليمية، التدريس أساليب كتنوع

 المعارؼ كالخبرات كاكتساب المختلفة التطورات مواكبة كالمعلمين

 التربوية الميادين في يعملوف الذين فحاجة كتطورها، كبنائها الجديدة،

 في كالتدريب المستدامة المهنية التنمية إلى ن كالمعلمينالمديري كخاصة

                                                           

 مكتبة الأنجلو، القاهرة، المعلمين كتدريب إعداد في دراسات، عامر نبيل صبيح - 3

 80ص ، ـ 3943 المصرية.
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 التدريب غير فمن كالغذاء، كالهواء الماء إلى بالحاجة أشبه الخدمة أثناء

 . الجدكل كعديمة نمطية التربوية العملية تصبح الوافي المتواصل

  :أسباب النمو المهني

 التربوية العملية من جزءا المهنية التنمية تجعل التي الأسباب بعض هناؾ 

 كطرؽ المناهج كتطوير المدارس إدارة تحديث أساليب مثل الكلية

 زيادة إلى تسعى التدريس كالتي في التعليمية بالتقنيات كالاهتماـ التدريس

 (3)يذكرها كما الأسباب كهذق، به المحيطة الظركؼ مع الفرد تكيف

 :هيك

 كالمخترعات ولوجيةالتكن المنجزات في يتمثل الذم: المعرفي الانفجار -3

 . محكما ضبطا كضبط الأمور الصناعات كإتقاف

 توفير على الطلب تزايد يصاحبه كالذم المتزايد السكاني النمو -3

 المشركع الحق هذا لتلبية التربوية كاستجابة السلطات التعليمية الخدمات

 . تقديم أفضله أجل من كالعمل يبدأ، المجتمع فئات لجميع

 الاتصاؿ فوسائل عالمية، حضارة إلى أدت اتالمعلوم تدفق سهولة -2

 في صغيرا عالما الأرجاء الواسعة الكرة الأرضية من جعلت الجماهيرية

 فلم بالبعض، كنواحيه بعضها أجزائه كتأثير كأفكارق، كمنجزاته أحداثه

 كالتعليم التربية طريق عن كلكن فيه، يجرم عما العزلة بالإمكاف يعد

 . محاسنه خيرة من فادةكالإ كالتحصن يمكن الحيطة

 من بات إذ قبل، من معركفة تكن لم مشكلبت أثار الفراغ كقت -8

 هذا زيادة في لأف كللمجتمع، للفرد نافعة في أمور يستغل أف الضركرم

 الأسباب تلك إف كبالتالي. محمودة غير ممارسات لظهور فرصا الفراغ

 المتغيرات التي تلك إفرازات لمواجهة كبير بدكر التربية قياـ في تساهم

 . قبل من موجودة تكن لم

  

                                                           

القاهرة الهيئة العامة المصرية للكتاب ، 3ط، زيداف عبد الباقي ،فوائد البحث العلمي - 3

 .8ص ، ـ3991
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 : فوائد التنمية المهنية للمعلمين

 المدارس لمديرم المهنية المستدامة: التنمية أهمية أف إلى( 3) يقوؿ

تساعدهم  أنها حيث كالمزايا الفوائد من بعديد عليهم تعود أنها في ترجع

 :يلي ما على

 . المدرسي المجتمع مع ةالرؤي هذق كتقاسم معينة تعليمية رؤية تبني -3

 . المرجوة الأهداؼ نحو التعليمية العملية قيادة -3

 كأعضاء الأمور أكلياء مع الجيد كالتفاعل الاتصالات بعملية القياـ -2

 . المجتمع

 . المحيطة البيئة تغيير -8

 . الموضوعة الاستراتيجيات تنفيذ  -1

 . الآخرين على التأثير خلبله من يمكن الذم القيادة نمط اختيار -1

 ديكتاتوريا كليس الآخرين خلبؿ من العمل على كقادرا متعاكنا يكوف أف -,

 . الأكامر كالتعليمات إصدار كظيفته

 كتحقيق بالانتماء الشعور على يشجع الذم الملبئم المدرسي المناخ بيئة -4

 . المتميزة المدرسية الرؤية

 القرارات باتخاذ تقوـ فرؽ خلبؿ من الجماعي العمل بقيادة القياـ -9

 . مشتركةال

 مما كالتدريس، التعليم مجاؿ في جديد هو ما كل على الاطلبع  -30

 في العاملين للمعلمين،ككافة المهنية المستدامة التنمية تحقيق من يمكنه

. )للطلبب الأكاديمي المطلوب الإنجاز تحقيق على ينعكس كالذم المدرسة

(3 

 . الفريق ركح دعم  -5

 . الحديثة التعليمية الاتجاهات فهم -5

 . بالإدارة الخاصة كالأخلبقية المعنوية القضايا دراؾإ  -5

                                                           

ظل  في المعاصرة مدرسيةال الإدارة، مصطفى جلبؿ كعزة محمد نادية، عبد المنعم - 3

 .312ـ ص  3004 للنشر العربية المجموعة، القاهرة، العالمية المتغيرات

 مرجع سبق ذكرق .، 312ـ ص  3004، مصطفى جلبؿ كعزة محمد نادية، عبد المنعم - 3
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 . بينهم المتبادلة الثقة تشجيع خلبؿ من العاملين إنتاجية تحسين -5

 . الاتصالات كتحسين الداخلية الصراعات حل -5

 . المدرسة داخل المتبعة السياسة في كالقوة الضعف نقاط تقييم  -5

 . العمل كتوزيع التفويض بعمليات الاهتماـ  -5

 :المستدامة المهنية التنمية ؼأهدا

 المستمر إلى النمو المدارس مديرم حاجة أف(3)كماؿ محمود  كيرل 

 :الآتي في بلورتها يمكن كالتي المستدامة المهنية التنمية أهداؼ تعكسه

 كمن الجدد، كالمعلمين التربوية للقيادات الضركرم العوف تقديم  -3

 ميادين من جديدا ميدانا ليدخ أك مسئولية جديدة مرة لأكؿ منهم يمارس

 . التربوم العمل

 . رسميا المؤهلين غير للمدرسين التدريب استمرار -3

 عن المؤهلين كالمعلمين التربوية القيادات مهارات مدل كتوسيع تحسين -2

 . أعلى علمية درجات للحصوؿ على الدراسة طريق

 تخصصهم مواد في التجديد لملبحقة المعلمين لكل الفرصة توفير -8

 عن الناتجة كالطرؽ المحتول في يسايركا التغيرات لكي التدريس كطرؽ

 . التعليمي الإصلبح

 مع التكيف من يمكنه بما الخلبؽ المبدع التفكير على الفرد قدرة زيادة  -1

 . أخرل ناحية من عليها كالتغلب كمواجهة مشكلبته ناحية من عمله

 كأهميته، عمله، لقيمة تقديرق نحو للفرد السليمة الاتجاهات تنمية -1

 . عليه به كالمترتبة المتصلة الاجتماعية كالآثار

 في تتمثل المستدامة المهنية التنمية أهداؼ أف( 3) عبد الكريم كيذكر

 الآتية:

                                                           

تدريب المعلم أثناء الخدمة كإستراتيجية ، كمرسي محمد، كماؿ محمود الخطيب - 3

 .3,3ص، ـ 3993رة التربية كالتعليم كزا، القاهرة، التطوير

بعنواف برنامج تدريبي مقترح لرفع كفاية أداء ، عبد الكريم إبراهيم المحجوب - 3

، جامعة الأزهر العدد، كلية التربية، مديرم المدارس الإبتدائية لبعض مهماتهم الإدارية

 .1,ص ، ـ3000أكتوبر . ، 92
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 مهارات كتطوير المدرسية الإدارة أعضاء لكل الأداء مهارات تحسين -5

 . للمعلمين الأداء

 المهنة تطويرك لتنمية كالمعلمين التربوية القيادة خبرات توسيع -5

 . منه المرجوة الأهداؼ كتحقيق

 . التربوم بالقائد الخاصة الوظيفية كالمفاهيم النظرية المعارؼ تنمية -5

 . التربوية القيادات لدل بالقيمة كالشعور الوظيفي الرضا تحقيق -5

 . الوظيفة تجاق أكسع نظر كجهة تنمية  -5

 سياسة ضيحكتو الجديدة التغيرات لمواجهة التربوية تهيئة القيادات -5

 . عاـ بشكل النظاـ أك المدرسة

 : الدراسات السابقة

دكر الإشراؼ التربوم في ترقية أداء معلمي المرحلة الثانوية بولاية  -3

هدفت الدراسة . ـ جامعة النيلين3030، دكتوراق، رسالة (3). الخرطوـ

التعرؼ على دكر الإشراؼ التربوم في ترقية أداء معلمي المرحلة 

%( من معلمي المرحلة 10انت عينة المعلمين تفوؽ نسبة )كك. الثانوية

 . الثانوية كلاية الخرطوـ

الكفايات التعليمية اللبزمة لدل أعضاء الهيئة التدريسية من كجهة نظر  -3

هدفت الدراسة إلى معرفة . ـ3030( 3. طلبب كلية التربية دكتوراق )

ة نظر طلبب الكفايات التعليمية لدل أعضاء الهيئة التدريسية من كجه

، الباحث المنهج الوصفي التحليلي استخدـكلية التربية جامعة نيالا، 

( طالب كطالبة من 330شملت الدراسة )، كأداة لجمع البيانات كالاستبانة

توصلت الدراسة . عن طريق الطبقة العشوائية اختيارهمكلية التربية تم 

 ( 2): للنتائج التالية

                                                           

التربوم في ترقية أداء معلمي المرحلة دكر الإشراؼ ، محمد صالح عبد الله علي- 3

 ـ جامعة النيلين. 3030، دكتوراق، رسالة، الثانوية بولاية الخرطوـ

الكفايات التعليمية اللبزمة لدل أعضاء الهيئة التدريسية ، ناصر إبراهيم آدـ الضي 3-

 ـ3030، من كجهة نظر طلبب كلية التربية دكتوراق

 ـ نتائج الدراسة .3030، راقرسالة دكتو، إبراهيم آدـ الضي - 2
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و هيئة التدريس من كجهة نظر الطلبب تبلور الكفايات التعليمية لعض -3

 حوؿ ستة كفايات تدريسية 

توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجات تفضيل طلبب المستول  -3

 . الأكؿ كالمستول الرابع

ـ 3030، الكفايات المهنية الأساسية لأساتذة الجامعات بولاية الخرطوـ -2

ة التعرؼ على هدفت الدراس. دكتوراق في الإدارة كالتخطيط التربوم، (3)

الكفايات المهنية الأساسية لأساتذة الجامعات كمدل توفرها على أساتذة 

 كالاستبانة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، . الجامعات

 (3): كتوصلت الدراسة إلى الآتي. كالمقابلبت كأدلة لجمع البيانات

 . داؼالأستاذ الجامعي تأهيلب كاملب في المنهج كالأه لم يتلق -3

 . عضو هيئة التدريس تأهيلب قبل الخدمة لم يتلق -3

أهمية الإشراؼ التربوم في تطوير كفايات ، معهد الخرطوـ الدكلي -8

هدفت الدراسة للتعرؼ على كاقع الإشراؼ  (2). ـ3004، ماجستير. المعلمين

، كالكفايات التي ينبغي توافرها في معلم التعليم العاـ، التربوم كأساليبه

ل إلى التوصيات كإقتراحات تساعد الأجهزة المعنية على تطوير كالتوص

، مستخما ع الباحث المنهج الوصفي التحليليكفايات المعلمين ، كقد إتب

أداتي الإستبانة كالمقابلبت الشخصية لمناسبتها لتحقيق أغراض هذق 

كعولجت البيانات إحصائيا بإستخداـ النسب المئوية كالوسط ، الدراسة

 . الحسابي

 (8): توصل الباحث للنتائج التالية

                                                           

الكفايات المهنية الأساسية ، كلية التربية، جامعة النيلين، أحلبـ الإماـ عبد الله - 3

  ـ3030، لأساتذة الجامعات بولاية الخرطوـ رسالة دكتوراة

 ـ3030، نتائج رسالة دكتورة، أحلبـ الإماـ عبد الله - 3

أهمية الإشراؼ التربوم في تطوير ، دكليمعهد الخرطوـ ال، عبد القادر أحمد آدـ - 2

 ـ3004، كفايات المعلمين . ماجستير

أهمية الإشراؼ التربوم في تطوير ، معهد الخرطوـ الدكلي، عبد القادر أحمد آدـ 8

 ـ3004، كفايات المعلمين . ماجستير
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أف الإشراؼ التربوم بولاية النيل الأبيض يعمل على تطوير كفيات  -3

كينمي الصفات الشخصية التي ، المعلمين التي تدكر هذق الدراسة حولها

 . تؤدم إلى تطوير تلك الكفايات

أف أهم عقبات الإشراؼ التربوم تتمثل في عدـ توافر كسائل   -3

كحاجة المشرفين ، دـ التحفيز المالي للمشرفين التربويينكع، المواصلبت

 . التربويين للتأهيل العلمي

العلبقات الإنسانية في الإدارة المدرسية على التحصيل الأكاديمي  -8

في  دكتوراق، دراسة ميدانية كلاية الخرطوـ، (3بالمرحلة الثانوية )

لإنسانية في الإدارة هدفت الدراسة التعرؼ على العلبقات ا. ـ(,300)، الإدارة

، المدرسية على التحصيل الأكاديمي بالمرحلة الثانوية بمحلية الخرطوـ

في  الإنسانيةكالبحث عن الأسباب كالطرؽ التي تسهم في تفعيل العلبقات 

كتمثلت أداة ، الباحث المنهج الوصفي التحليلي اتبع. المجاؿ التربوم

 . كالمقابلة الاستبانةالدراسة في 

 : (3تائج التي توصلت إليها )كأهم الن

نعاكف إدارة المدرسة مع المعلمين في شتى النواحي الإدارية الخاصة  -3

 . بالمدرسة يحسن من أدائهم كينعكس في إنتاجيتهم

العلبقات الإنسانية السالبة بين المعلمين كالإدارة تؤدم إلى تدني   -3

 . التحصيل الأكاديمي بالمرحلة الثانوية

مج ترفيهية بين الإداريين كالمعلمين بالمدرسة قياـ المدرسة ببرا -2

 . يساعد على تنمية العلبقات الإنسانية

تنمية الكفايات المعرفية كالتدريسية المرتبطة بالإعداد المهني لمعلم  -1

الدراسة  تهدف. النيلينجامعة . ـ3001، دراسة دكتوراق. (2 )الحلقة الأكلى

                                                           

لإدارة العلبقات الإنسانية في ا، إفريقيا العالمية كلية التربية، فارح محمد نور عاتية -3

، دراسة ميدانية كلاية الخرطوـ، المدرسية على التحصيل الأكاديمي بالمرحلة الثانوية

 ـ,300، في الإدارة دكتوراق

 .، مرجع سبق ذكرق فارح محمد نور عاتية - 3

- تنمية الكفايات المعرفية كالتدريسية ، محمد عبد المجيد حسين رجب دراسة 2

 ـ .جامعة النيلين. 3001، دراسة دكتوراق، حلقة الأكلىالمرتبطة بالإعداد المهني لمعلم ال
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تبطة بالإعداد المهني اللبزـ لتحديد الكفايات المعرفية كالتدريسية المر

، ( معلما معلمة بالتساكم300العينة ). توافرها لدل معلم الحلقة الأكلى

. كأداة رئيسة الاستبانة كاستخدـ، كاستخدـ المنهج الوصفي التحليلي

 (3)كتوصلت الدراسة للآتي 

 لهذق الكفايات  اكتسابهمكشفت الدراسة عن ضعف أفراد العينة في  -1

 النماذج التعليمية  باستخداـعلبجي  تم كضع برنامج -,

كلية ، كاقع المعلم كأثرق على أخلبقيات مهنة التعليم جامعة النيلين -4

 (3). ـ3001، ، ماجستير في التربية، التربية

، . عوامل المؤثرة في جميع المجلبتهدفت الدراسة إلى إلقاء الضوء على ال

أداة لجمع  الاستبانة الباحثة المنهج الوصفي التحليلي كخصصت استخدمت

النسب  باستخداـالبيانات من الفئة المستهدفة كعولجت البيانات إحصائيا 

 ( 2كتوصلت الباحثة للنتائج الآتية: ). المئوية كالوسط الحسابي

 . تدريب المعلمين غير كاؼ لتطوير المعلم -3

 . ضعف الإمكانيات الاقتصادية كالاجتماعية الخاصة بالمعلم -3

، الفني في تطوير كفايات المعلمين بالمرحلة الثانوية وجيهتدكر ال -,

هدفت الدراسة تسليط الضوء على أهمية . (8)ـ 3001، ماجستير في التربية

قاـ الباحث . في تنمية كفايات معلم المرحلة الثانوية في السوداف التوجيه

أهم الولايات التي  باعتبارهابإجراء الدراسة الميدانية في كلاية الخرطوـ 

الباحث محلية جبل أكلياء عينة  كاتخذ، تتوفر فيها المؤسسات التعليمية

 الباحثكقاـ ، كأداة لجمع المعلومات استبانةككجه الباحث ، الدراسة

بتقسيم عينة الدراسة إلى خمس فئات بحسب النوع المؤهل العلمي 

ثم عقد . كالتدريب كالقطاع التي يعمل فيه المعلم كسنوات الخبرة

                                                           

  نتائج الدراسة . ـ . جامعة النيلين.3001، محمد عبد المجيد حسين رجب، دراسة - 3

، جامعة النيلين، كاقع المعلم كأثرق على أخلبقيات مهنة التعليم، عائشة فضل الحلو - 3

 ـ3001، ماجستير في التربية، كلية التربية

 سبق ذكرق .، ـ3001، ماجستير في التربية، شة فضل الحلوعائ - 2

دكر الوجيه الفني في تطوير ، معهد الخرطوـ الدكلي، مصطفى أبو زيد نقد النور - 8

 ـ . 3001، ماجستير في التربية، كفايات المعلمين بالمرحلة الثانوية
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المعلمين حسب الفئات التي ينتموف إليها كعولجت  استجاباتين مقارنات ب

 . النسب المئوية كالوسط الحسابي باستخداـالبيانات إحصائيا 

 ( 3): توصلت الباحثة لنتائج التالية

إف أكثر أساليب التوجيه الفني استخداما هي الزيارات الصفية  -3

يب التوجيه لايوليها أما أسال، كالاجتماعات الفردية كالاجتماعات الجماعية

الموجهوف اهتماما مما يضعف دكر التوجيه الفني في تنمية كفايات 

 . المعلمين

 الكفايات الأكاديمية للمعلمين  رلا يطوأف التوجيه الفني في السوداف  -3

 (3). ـ3008، تقويم الأداء الإدارم كمديرات المدارس الثانوية الخاصة  -2

هدفت الدراسة إلى تقييم الأداء . دراسة دكتوراق في الإدارة التربوية

الإدارم لمديرم كمديرات المدارس الثانوية الخاصة كذلك من خلبؿ 

كالخبرات التربوية  التعرؼ على التأهيل الأكاديمي كالمهني كالفني

، استخدـ الباحث المنهج الوصفي التحليلي كالمنهج التاريخي. عندهم

ات المدارس الثانوية ككانت مجتمع الدراسة يتكوف من مديرم كمدير

كعولجت المعلومات إحصائيا ، الأكاديمية الخاصة بولاية الخرطوـ

أكثر الأنماط الإدارية : ( النتائجspssالإحصائي ) البرنامج باستخداـ

الممارسة في المدارس الثانوية الخاصة الإدارة الديمقراطية كفي بعض 

 . لطيالحالات يجمع المدير بين الأسلوب الديمقراطي كالتس

 : الدراسة الميدانية

إذ ، يعتبر التعليم من أهم الركائز التي ينبني عليها تقدـ الأمم كالشعوب

بواسطته تكوف التنشئة الاجتماعية كنقل المعارؼ كهو الأساس في 

 . الاستمرارية الحضارية كالاتصاؿ بين ماضي الشعوب كحاضرها

قيقة الواقع الاجتماعي كما تعتبر المنظومة التربوية المرآة العاكسة لح 

إلى الدراسة الميدانية التي  سوؼ نتعرض في هذا المبحث. كالاقتصادم

                                                           

 مرجع سبق ذكرق . ، مصطفى أبو زيد نقد النور - 3

تقويم الأداء ، العنواف، جامعة أفريقيا العالمية، ع الله فضل اللهمحمد الأمين دف - 3

 ـ.3008، الإدارم كمديرات المدارس الثانوية الخاصة
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من محليات ختارة من مجموع إحدل عشرة محلية أجريت فيه كعينة م

 . ريفي أركما، ريفي كسلب، كسلب منها محلية كسلب

من أجل تسليط الضوء على دكر مدير المدرسة في تنمية أساليب النمو  

 كلاية كسلب -المهني للمعلمين مرحلة الأساس 

 اتبع الباحث المنهج الوصفي: منهج الدراسة

يتكوف مجتمع الدراسة من مدراء ك مديرات المدارس  :مجتمع الدراسة 

صل إحدل الحكومية من ثلبثة محليات مختارة من كلاية كسلب من أ

كتوجد . %3,72محلية أم بنسبة  33أصل  ثلبثة محليات من. عشرة محلية

( مدرسة بين البين كالبنات كمختلط كما 203بالمحليات الثلبثة المختارة) 

 . (3)’هو موضح في الجدكؿ 

 (3جدكؿ رقم )، مجتمع الدراسة

 المجموع   مديرات مدراء 

 203 مديرة 300 مدير  303

اختار الباحث عينة الدراسة من مديرم كمديرات مدارس : عينة الدراسة

ريفي ، ريفي كسلب، محلية كسلب، المحليات الثلبثة مرحلة الأساس ب

بنسبة ، إستبانة،203مدير مدرسة حيث تم توزيع  203البالغ عددهم . أركما

 . حتى يتثنى لي في العدد 99 .99 ، بواقعكإبعاد كاحدة، 200حيث اختار، 3009

يوضح مجتمع الدارس في المحليات الثلبثة حسب المنطقة  (3)جدكؿ

  كالجنس

 المجموع  المديرات المدراء  المنطقة 

 388 12 43 محلية كسلب 

 41 33 11 محلية ريفي كسلب 

 3, 30 13 محلية ريفي أركما 

تم توزيع الورقة ك ةسكأداة للدرا الاستبانةالباحث  استخدـ: أداة الدراسة
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 ت كفقرات كما هو موضح في الجدكؿ أدناق على ثلبثة مجالا

 عدد الفقرات المجالات ك( جدكؿ يوضح 2جدكؿ رقم )  

 عدد الفقرات  المجاؿ   مسلسل 

في تنمية أساليب النمو  دكر مديرم المدارس 3

 المهني للمعلمين بمرحلة الأساس كلاية كسلب 

 

 34 

دكر المدير في تنمية أساليب مهنة طرؽ  3

علمين بمرحلة الأساس كلاية التدريس للم

 كسلب 

 

 32 

دكر المدير في تنمية أساليب النمو المهني  2

 كأثرق على الطلبب على الطلبب 

 

38 

 81 المجموع  

تم عرض أداة الدراسة على المحكمين المختصين في : الاستبانةصدؽ 

 . المجاؿ

لة كركنباخ لقد تم استخداـ معامل ثبات الأداة باستخداـ معاد: ثبات الأداة

 ألفا 

 : اتبع الباحث الخطوات الآتية في إجراءات هذق الدراسة: إجراءات الدراسة

 . إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية بعد التأكد من صدقها كثباتها -

 . تحديد أفراد عينة الدراسة -

إدخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي كمعالجتها إحصائيا باستخداـ  -

 . الرمزية
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 . (spssة للعلوـ الاجتماعية )الإحصائي -

 . استخراج النتائج كتحليلها كمناقشتها كمقارنتها مع الدراسات السابقة -

 : تتضمن الدراسة المتغيرات التالية: متغيرات الدراسة

 . أنثى(، كله )ذكر: الجنس -

 دكتورا، بكلبريوس ماجستير، ثانوم: المؤهل العلمي كله -

 : أكلا البيانات الشخصية

 التوزيع التكرارم لأفراد عينة الدراسة حسب متغير( 8)جدكؿ رقم 

 3)) الجنس

 النسبة المئوية التكرار النوع 

 %, .1, 320 ذكر

 %2 .32 0, أنثي

 0 .300 200 المجموع

 3039المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 %(, .1,عدد المدراء الذكور أعلى من الإناث كذلك بنسبة ): تعليق

 كمناقشة النتائج البيانات عرض كتحليل 

في تنمية أساليب النمو المهني  ما دكر مديرم المدارس: السؤاؿ الأكؿ

 للمعلمين بمرحلة الأساس كلاية كسلب 

                                                           

 3039، إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية - 3
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( يوضح المتوسط المرجح بالأكزاف كالانحراؼ المعيارم 1الجدكؿ )

نمو المهني دكر مدير المدرسة في تنمية أساليب ال )لعبارات المجاؿ الأكؿ

  (لدل المعلمين 
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نقل التجارب  عمل علىأ 3

 . كالخبرات فيما بينهم
3. 18 0. 1,182 81. ,09 

 8  أكافق

عطي المعلمين دكر فعالا أ 3

 . في تنفيذ خطة المدرسة
3. 13 0. 40128 81. 209 

 1 أكافق

نمي اتجاهات المعلمين أ 2

كتطلعاتهم نحو مهنة 

 . التدريس

3. 94 0. 49393 10. 009 

 3 أكافق

شجع المعلمين على أ 8

المشاركة في تنفيذ المهاـ 

 . كالأنشطة المطركحة

3. , 0. 43883 83. 209 

 31  أكافق

يقيم محاضرات لبناء ثقافة  1

 . التنمية المهنية
3. 84 0. 99814 24. ,09 

 ,3  أكافق

عمل على تحسين جودة أ 1

 . المخرجات التعليمية
3. 38 0. 91933 24. ,09 

 31  أكافق

عمل عل تطوير أداء أ ,

 . المعلمين
3. 9 0. ,4491 2,. 009 

 34  أكافق

عرؼ على احتياجات أت 4

الطلبب من خلبؿ إجراء 

 . الدراسات كالبحوث

3. 11 3. 31229 82. ,09 

أكافق 

 بشدة

33 
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دعم القراءة كالاطلبع أ 9

 . المثمر
3. 34 3. 33114 82. ,09 

 30 أكافق

3

0 

ساعد في كضع خطة لحل أ

المشكلبت المدرسية 

 . الطارئة داخل الصف

3. 18 0. 19343 81. ,09 

 ,  أكافق

3

3 

عمل لكشف عوامل القصور أ

 . لدل العاملين
3. ,8 0. ,,,89 81. ,09 

 1  أكافق

3

3 

ي قف على كل جديد فأ

 . مجاؿ مهنة التدريس
3. 4 0. 41,38 83. 209 

 32   أكافق

3

2 

نمي السلوؾ الإيجابي لدل أ

 . المعلمين
3. , 0. ,4491 83. ,09 

 33 أكافق 

3

8 

دعم زيادة التعاكف بين أ

 . المعلمين
3. 11 0. ,9433 83. 209 

  38 أكافق

3

1 

يحدد الاحتياجات المدرسية 

 . المطلوبة
3. 13 0. ,1391 88. 009 

أكافق 

 بشدة 

4 

3

1 

حدد الاحتياجات المهنية أ 

 . المطلوبة لدل المعلم
3. ,4 0. ,12,3 88. 009 

 9 أكافق

3

, 

ظف أساليب النمو المهني أك

 . المتاحة
3. 44 0. 14934 89. 009 

 2 أكافق

3

4 

عتمد نظاـ التقويم أ

 . المستمر لعمل المعلمين
3. 91 0. 41139 10. 009 

 3 أكافق

 
  مجموع

3. 

4483 
0. 13913 

44. 

4%، 

  أكافق 

نحو تنمية أساليب النمو من الجدكؿ السابق أف أفراد عينة المدراء   

كانحراؼ معيارم (4483 .3بوسط حسابي ) إجابات متوسطةالمهني ،كانت 

لصالح عبارة أكافق المتوسطة كفقا  ،%(4 .44( بوزف نسبي )13913 .0)

 لديهم مساعي كمساعدات على تنمية مما يدلل ،ياس ليكارت الخماسيلمق
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أساليب النمو بشكل ي لدل المعلمين كسعيهم لتحسين أساليب النمو المهن

ككانت أراهم متفاكتة في هذا الجانب، حيث جاءت الفقرة رقم ، مستمر

 .0( كانحراؼ معيارم )94 .3( في المرتبة الأكلى بوسط حسابي )2)

ة أكافق كفقا لمقياس ليكارت لصالح عبار 009 .10)( بوزف نسبي )40128

 الخماسي مما يدلل أف المدراء لهم مساعي متوسطة في تنمية المهنة لدل

( مع الفقرة 34المعلمين دؿ ذلك توافق الجانب العملي لهذق الفقرة رقم )

 .0( كانحراؼ معيارم )91 .3( في المرتبة الثانية بوسط حسابي )2)

رة أكافق كفقا لمقياس ليكارت ( لصالح عبا009 .10( بوزف نسبي )41139

لمزيد من التركيز حيث جاءت  إلا أف بقية الأساليب يحتاج. الخماسي

( التي تقيس دكر المدير في توظيف أساليب النمو المهني ,3الفقرة رقم )

 .0( كانحراؼ معيارم )44 .3في المرتبة الثالثة بوسط حسابي ) المتاحة

ياس ليكارت الخماسي كهي موافقة ( كفقا لمق009 .89( بوزف نسبي )14934

(التي تقيس دكر المدير في 3كفي المرتبة الرابعة الفقرة رقم )، متوسطة

 .0كانحراؼ معيارم ) 18 .3 )بوسط حسابي )، نقل الخبرات فيما بينهم

( لصالح عبارة أكافق المتوسطة كفقا لمقياس 09, .81( بوزف نسبي )1,182

، ثم في المرتبة الخامسة أتت طةمتوسكهي موافقة ، ليكارت الخماسي

لدل  كشف عوامل القصور دكر المدير في ( التي تقيس33الفقرة رقم )

( 89,,, .0( كانحراؼ معيارم )8, .3بوسط حسابي ) المعلمين لتنميتها

( كفقا لمقياس ليكارت الخماسي كهي موافقة 09, .81بوزف نسبي )

( التي تقيس دكر 3كفي المرتبة السادسة أتت الفقرة رقم )، متوسطة

( 13 .3بوسط حسابي )، المدير في المساعدة في تنفيذ الخطة المدرسية

( لصالح عبارة أكافق 209 .81( بوزف نسبي )40128 .0كانحراؼ معيارم )

كفي المرتبة السابعة الفقرة . المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي

لمشكلبت ،بوسط (التي تقيس دكر المدير في المساعدة في حل ا30رقم )

لصالح  09, .81)( بوزف نسبي )19343 .0كانحراؼ معيارم ) 18 .3)حسابي )

عبارة أكفق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي ،كفي المرتبة الثامنة 

(،التي تقيس دكر المدير في تحديد الاحتياجات المدرسية 31الفقرة رقم )

( بوزف نسبي 1391, .0م )( كانحراؼ معيار13 .3بوسط حسابي )، المطلوبة
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( لصالح عبارة أكافق بشدة العالية كفقا لمقياس ليكارت الخماسي 009 .88)

( التي يقيس دكر المدير في 31ثم أتت بعضها في التاسعة الفقرة رقم )

( كانحراؼ 4, .3تحديد الاحتياجات لدل المعلمين لتنميتها بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق المتوسطة %00 .88( بوزف نسبي )12,3, .0معيارم )

كفقا لمقياس ليكارت الخماسي مما يؤكد محدكدية المدير في تنمية هذق 

( التي يقيس دكر المدير في 9العاشرة الفقرة رقم ) المرتبةكفي ، الفقرات

( 34 .3بوسط حسابي ) تنمية دعم القراءة لماله دكر في تنمية المهنية

( لصالح عبارة أكفق 09, .82نسبي ) بوزف 33114 .3 )كانحراؼ معيارم)

(التي يقيس دكر 4كفي المرتبة الحادية عشرة الفقرة رقم )، المتوسطة

 .3( كانحراؼ معيارم )11 .3بوسط حسابي )، المدير في تحديد احتياجات

( لصالح عبارة أكافق بشدة العالية كفقا 09, .82( بوزف نسبي )31229

(التي 32ة الثانية عشرة الفقرة رقم )كفي المرتب ،لمقياس ليكارت الخماسي

تقيس دكر المدير في تنمية السلوؾ الإيجابي لدل المعلمين بوسط حسابي 

( لصالح عبارة 09, .83( بوزف نسبي )4491, .0( كانحراؼ معيارم ), .3)

كفي المرتبة الثالثة . أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي

يس دكر المدير في متابعة المستجد في ( التي تق33عشرة الفقرة رقم )

( بوزف 41,38 .0( كانحراؼ معيارم )4 .3بوسط حسابي ) مجاؿ المهنة

كفي المرتبة الرابعة عشر ، ( لصالح عبارة أكفق المتوسطة209 .83نسبي )

( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب التعاكف بين 38الفقرة رقم )

( بوزف نسبي 9433, .0نحراؼ معيارم )( كا11 .3المعلمين بوسط حسابي )

كفي المرتبة الخامسة عشر ، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة(209 .83

في  ( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب النمو المهني8الفقرة رقم )

 .0( كانحراؼ معيارم ), .3المهاـ الموكلة لدل المعلم بوسط حسابي )

لح عبارة أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ( لصا209 .83( بوزف نسبي )43883

( التي تقيس 1كفي المرتبة السادسة عشر الفقرة رقم )، ليكارت الخماسي

( كانحراؼ 38 .3دكر المدير في إخراج مخرجات طيبة بوسط حسابي )

. ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة09, .24) ( بوزف نسبي91933 .0معيارم )

التي تقيس دكر المدير العملي في تنمية (1كفي السابعة عشر الفقرة رقم )
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( 99814 .0( كانحراؼ معيارم )84 .3المهنة لدل المعلمين بوسط حسابي )

كفي الثامنة عشر . ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة09, .24بوزف نسبي )

( التي تقيس دكر المدير في تطوير أداء العاملين بوسط ,الفقرة رقم )

( لصالح 009 .,2( بوزف نسبي )4491, .0م )( كانحراؼ معيار9 .3حسابي )

 عبارة أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي 

 (3): كيعزك الباحث النتائج السابقة للؤسباب الآتية

في تطبيق أساليب تواضع مستول مدراء المدارس في المرحلة الثانية 

 : كيدلل ذلكالنمو المهني إدرايا 

أساليب النمو المهني لدل  تنمية مساعي كمساعدات المدراء على -3

ط حسابي ، بوسالمعلمين كسعيهم لتحسين أساليب النمو بشكل مستمر

 009 .10)بوزف نسبي )ك( 40128 .0( كانحراؼ معيارم )94 .3حسابي )

 . لصالح عبارة أكافق المتوسطة

( التي تنص )يعتمد نظاـ 34في المرتبة الثانية الفقرة رقم ) -3

( كانحراؼ معيارم 91 .3بوسط حسابي )، المعلمين التقويم المستمر لعمل

( لصالح عبارة أكافق كفقا لمقياس 009 .10بوزف نسبي )ك( 41139 .0)

 . لمزيد من التركيز إلا أف بقية الأساليب يحتاج. ليكارت الخماسي

دكر المدير في تنمية أساليب مهنة طرؽ  يتعرؼ علىالسؤاؿ الثاني الذم 

 ة الأساس كلاية كسلب التدريس للمعلمين بمرحل

( يوضح المتوسط المرجح بالأكزاف كالانحراؼ المعيارم 1الجدكؿ )

دكر مدير المدرسة في تنمية أساليب طرؽ لدل )لعبارات المجاؿ الثاني

  (المعلمين 

 الفقرة ـ

ط 
س

تو
لم

ا

ي
اب

س
ح

ال
ؼ  

را
ح

لان
ا

م
ار

عي
لم

ا
 

ف 
وز

ال

ي
سب

لن
ا

ل  
تو

س
م

قة
اف

مو
ال

ب 
تي

ر
لت

ا
 

على  ؤكدأ 3

ركرة المعلمين ض
3. 34 

0. 

89113 

11. 

,09 

أكافق 

 بشدة

3 

                                                           

 نتيجة الدراسة الميدانية  - 3
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تنفيذ المناهج 

 . المقررة

عد خطة لتنفيذ أ 3

دركس تطبيقية 

 مع المعلمين

3. 34 
0. 

49184 

81. 

209 

 8 أكافق

ألزـ بتغطية  2

النصاب المقرر 

 . من الحصص

3. 11 
0. 

1,893 

83. 

209 

 30 أكافق

عد برامج لتبادؿ أ 8

الزيارات الصفية 

 . مينبين المعل

3. 3 
0. 

43883 

2,. 

009 

 32 أكافق

شارؾ في تنفيذ أ 1

 الدركس التطبيقية
3 

0. 

44012 

80. 

,09 

 33 أكافق

عد الطلبات أ 1

السنوية كالكتب 

 كالمواد المدرسية 

3. 11 
0. 

4,311 

82. 

209 

أكافق 

 بشدة

9 

خطط لتنفيذ أ ,

الأساليب 

 . الإشرافية

3. 18 
0. 

19343 

81. 

009 

 , أكافق

جع المعلمين شأ 4

على القراءة 

 . كالإطلبع

3. 03 
0. 

9,93, 

24. 

209 

 33 أكافق

طلع المعلمين أ 9

على التقويم 

 . المدرسي

3. 84 
0. 

,0143 

84. 

,09 

أكافق 

 بشدة

3 

طلع المعلمين أ 30

على خطط المواد 
3. 88 

0. 

13381 

8,. 

,09 

أكافق 

 بشدة

2 
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 . الدراسية

تابع تنفيذ أ 33

الخطط الدراسية 

 . علمينللم

3. 11 
0. 

1,893 

81. 

,09 

 1  أكافق

شجع المعلمين أ 33

على الاستفادة من 

المصادر 

 . التعليمية

3. ,4 
0. 

,0431 

81. 

009 

 1 أكافق

شجع المعلمين أ 32

لتطبيق 

الإستراتيجيات 

 . التدريسية

3. , 
0. 

,0,33 

88. 

009 

أكافق 

 بشدة 

4 

 
 3, .3 المجموع 

0. 

88148 

18. 

3%  

  أكافق 

من الجدكؿ السابق أف أفراد عينة المدراء نحو تنمية أساليب النمو   

( كانحراؼ معيارم 3, .3بوسط حسابي ) كانت إجابات متوسطة، المهني

%( لصالح عبارة أكافق المتوسطة كفقا 3 .18بوزف نسبي)  (88148 .0)

لمدراء المدارس بمرحلة الأساس المقياس ليكارت الخماسي ،مما يدلل أف 

لديهم مساعي  الثلبثة المختارة كعينة دراسة اتية كسلب بالمحليبولا

أساليب النمو المهني لدل المعلمين لكن مستول غير  كمساعدات على تنمية

الطموح نظرا لأهمية الدكر الميداني للمدراء كدكرهم في تنمية هذا 

متفاكتة مما  همءأراحيث أتت . مما يرجع فائدته للمعلم كلطالبالأساليب 

مما يدلل احتياج مزيد من . رتباؾ في المفاهيم كفي التطبيقا هريظ

( التي تقيس دكر المدير في متابعة 3التركيز، حيث جاءت الفقرة رقم )

( كانحراؼ معيارم 34 .3تنفيذ المقرر في المرتبة الأكلى بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق بشدة كفقا لمقياس 09, .11( بوزف نسبي )89113 .0)

مما يدلل أف المدراء يقوموف بدكرهم في متابعة تنفيذ ، كارت الخماسيلي
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دؿ ذلك موافقة قياس الجانب العملي لهذق المفردة الفقرة رقم . المقرر

( التي يقيس 33كفي المرتبة الثالثة الفقرة رقم )( في المرتبة الثانية ،30)

كانحراؼ  88 .3)بوسط حسابي )، دكر المدير في متابعة الخطط المدرسية

، ( لصالح عبارة أكافق بشدة العالية09, .,8( بوزف نسبي )13381 .0معيارم )

تنفيذ  ( التي تقيس دكر المدير في3كفي المرتبة الرابعة الفقرة رقم )

 .0كانحراؼ معيارم )34 .3)بوسط حسابي )أسلوب الدركس التطبيقية ،

دؿ ذلك توسط المتوسطة (لصالح عبارة أكافق 209 .81بوزف نسبي )(49184

أف ن من حيث المستويات كالمؤهلبت ،كقرب مستول المدراء من المعلمي

% , .3، فقط كأقل نسبة كانت 3المدراء الذين يحملوف فوؽ الجامعي 

( دكر المدير في تطبيق 32كفي المرتبة الخامسة الفقرة رقم )، فقط

ية أسلوب التشجيع كالاستفادة من المصادر المتاحة مما يساعد في تنم

 .0كانحراؼ معيارم ) 4, .3)بوسط حسابي )، النمو المهني للمعلمين

كفي المرتبة السادسة الفقرة رقم ، ( بوزف نسبي أكافق المتوسطة0431,

( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب تنفيذ الخطط المدرسة 33)

واد دكر في تنمية الإتاحة الكاملة بالمقررات مما يساعد في إتقاف الم لماله

 11 .3)المدرسية كلماله أثر طيب على الطلبب أكاديميا بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق 09, .81( بوزف نسبي )13381 .0كانحراؼ معيارم )

( التي تقيس دكر المدير 4كفي المرتبة السابعة الفقرة رقم )، المتوسطة

لمقررات له أثر على تنفيذ ا لما الإشراقيةفي تنمية أسلوب تنمية الخطط 

 .0)( كانحراؼ معيارم )18 .3كتحسين أداء المعلمين بوسط حسابي )

كفي المرتبة الثامنة الفقرة . ( أكافق المتوسطة009 .81بوزف نسبي ) 19343

الحديثة  الاستراتيجيات( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب 38رقم )

( بوزف 0,33, .0( كانحراؼ معيارم ), .3بوسط حسابي )، في التدريس

كفي المرتبة التاسعة ، لصالح عبارة أكافق بشدة العالية 009 .88)نسبي )

(التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب إعداد الطلبات ,الفقرة رقم )

( 4,311 .0( كانحراؼ معيارم )11 .3السنوية للمدرسة بوسط حسابي )

المرتبة  كفي، ( لصالح عبارة أكافق بشدة العالية209 .82بوزف نسبي )

( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب تغطية 2العاشرة الفقرة رقم )
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أثر في متابعة التلبميذ بوسط حسابي  له النصاب المقرر من الحصص لما

( لصالح عبارة 209 .83( بوزف نسبي )1,893 .0( كانحراؼ معيارم )11 .3)

( التي تقيس 1كفي المرتبة الحادية عشر الفقرة رقم )، أكافق المتوسطة

في تنمية جانب مشاركة الدركس التطبيقية التي تقاـ  دكر المدير

 .80( بوزف نسبي )44012 .0( كانحراؼ معيارم )3للمعلمين بوسط حسابي )

كفي المرتبة الثانية عشر الفقرة رقم ، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة09,

بوسط  طلبعكالا( التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب القراءة 9)

( لصالح 209 .,2( بوزف نسبي ),4111 .0( كانحراؼ معيارم )48 .3حسابي )

( التي 8كفي المرتبة الثالثة عشرة الفقرة رقم )، عبارة أكافق المتوسطة

تقيس دكر المدير في تنمية برنامج تبادؿ الزيارات بين المعلمين بوسط 

( لصالح 009 .,2ي )( بوزف نسب43883 .0( كانحراؼ معيارم )3 .3حسابي )

 . عبارة أكافق المتوسطة 

 (3)يعزك الباحث النتائج السابقة للآتي 

توسط مستول المدراء في تنمية أساليب طرؽ لدل المعلمين دؿ  -3

( كانحراؼ 3, .3العينة متوسطة بوسط حسابي ) استجابةذلك توسط 

ة %( لصالح عبارة أكافق المتوسط3 .18بوزف نسبي) ك (88148 .0معيارم )

 . كفقا لمقياس ليكارت الخماسي

دؿ القياس أف المدراء يقوموف بدكرهم في متابعة تنفيذ المقرر   -3

 .11بوزف نسبي )ك( 89113 .0( كانحراؼ معيارم )34 .3بوسط حسابي )

 . ( لصالح عبارة أكافق بشدة09,

ما دكر المدير في تنمية أساليب النمو المهني كأثرق على السؤاؿ الثالث 

 الطلبب 

( يوضح المتوسط المرجح بالأكزاف كالانحراؼ المعيارم ,الجدكؿ )

دكر مدير المدرسة في تنمية أساليب النمو المهني ) لعبارات المجاؿ الثالث

  (لدل المعلمين كأثرق على أكاديميات الطلبب

                                                           

 تحليل لنتائج الدراسة الميدانية .  - 3
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 18 .3 المجموع 

0. 

8,01, 
  أكافق 9, .41

من الجدكؿ أعلبق أف استجابات أفراد العينة جاءت متباينة حيث تحصلت  

الفقرات التي تقيس دكر المدير في قياس أساليب النمو المهني كأثرق على 

( كانحراؼ 18 .3الطلبب،كانت متوسطة بوسط حسابي ) أكاديميات

، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة9, .41( بوزف نسبي ),8,01 .0معيارم )

( التي يقيس دكر المدير في 3حيث أتت في المرتبة الأكلى الفقرة رقم )

( كانحراؼ 11 .3كأثرق على الطلبب بوسط حسابي ) المتابعة كالإشراؼ

، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة009 .10بوزف نسبي ) (8122, .0معيارم )

التي يقيس دكر المدير في تنمية  (9كفي المرتبة الثانية الفقرة رقم )

، أسلوب المتابعة لدل المعلمين بتحليل النتائج كأثرق على مستول الطلبب
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 09, .,8)بوزف نسبي ) 10933 .0)( كانحراؼ معيارم )83 .3بوسط حسابي )

( 3كفي المرتبة الثالثة الفقرة رقم )، ة أكافق بشدة العاليةلصالح عبار

الفقرة التي تقيس أثر أساليب التنمية كالمتابعة سلوكيا على الطلبب 

( 209 .81بوزف نسبي ) 1,444 .0)كانحراؼ معيارم ) 81 .3)بوسط حسابي )

( 30كفي المرتبة الرابعة الفقرة رقم )، لصالح عبارة أكافق بشدة العالية

فقرة التي تقيس دكر المدير في تنمية أسلوب التعامل الجيد لدل ال

( بوزف نسبي 22,,1 .0كانحراؼ معيارم ) 13 .3)بوسط حسابي )، الطلبب

كفي المرتبة الخامسة الفقرة ، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة009 .81)

( الفقرة التي تقيس دكر المدير في اكتشاؼ مواهب الطلبب ,رقم )

( 009 .81( بوزف نسبي )1,444 .0كانحراؼ معيارم ) 18 .3)) بوسط حسابي

( 38كفي المرتبة السادسة الفقرة رقم )، لصالح عبارة أكافق المتوسطة

التي تقيس دكر المدير في أسلوب المتابعة الفردية للطلبب بوسط 

لصالح  09, .88)( بوزف نسبي )1,334 .0كانحراؼ معيارم ) 3, .3)حسابي)

( الفقرة التي 1كفي المرتبة السابعة الفقرة رقم )، لمتوسطةعبارة أكافق ا

( 08 .3تقيس أثر أسلوب الزيارات كالرحلبت للطلبب بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق 209 .82( بوزف نسبي )40,33 .0كانحراؼ معيارم )

( الفقرة التي تقيس دكر 2كفي المرتبة الثامنة الفقرة رقم )، بشدة العالية

في ألإشراؼ على برامج التوجيه كمتابعة عوامل القصور كالتنمية المدير 

( 209 .83( بوزف نسبي )93002 .0( كانحراؼ معيارم )4, .3بوسط حسابي )

( التي 33كفي المرتبة التاسعة الفقرة رقم )، لصالح عبارة أكافق المتوسطة

 13 .3)تقيس دكر المدير في الاهتماـ بمخرجات التعليم بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق 009 .83( بوزف نسبي ),111 .0،كانحراؼ معيارم )

( الفقرة التي تقيس دكر 1كفي المرتبة العاشرة الفقرة رقم )، المتوسطة

( 91 .3المدير في تنمية الاتصاؿ الفاعل مع الطلبب بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق 09, .80بوزف نسبي ) 93898 .0)كانحراؼ معيارم )

التي تقيس دكر  (33كفي المرتبة الحادم عشر الفقرة رقم )، متوسطةال

( كانحراؼ 11 .3المدير في تذليل الصعوبات لدل الطلبب بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق المتوسطة 009 .,2( بوزف نسبي )4113, .0معيارم )
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( التي تقيس دكر أسلوب تحفيظ 8كفي المرتبة الثانية عشر الفقرة رقم )

( ,482 .0( كانحراؼ معيارم )14 .3بوسط حسابي )، طلبب المتفوقينال

كفي المرتبة الرابعة ، ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة009 .,2بوزف نسبي )

ر م( التي تقيس دكر المدير في التقويم المست32عشر الفقرة رقم )

بوزف نسبي  (0191, .0( كانحراؼ معيارم )18 .3للطلبب بوسط حسابي )

 . ( لصالح عبارة أكافق المتوسطة309 .21)

 (3): يعزك الباحث النتائج السابقة للآتي

يمثل الركن  ذمالمدرسي ال ئللناشواضع مستول متابعة المدير ت -3

 . جانب الأكاديمي للطالبلالثاني ل

اتي للمعلم من خلبؿ تحليل المدراء لجانب التقييم الذ ةعدـ مواكب -3

 . نتائج الاختبارات

بة للطلبب من حيث المظهر العاـ السلوكي تدني مستول الرقا -2

 . يمثل الهدم الظاهر للطالب ذمال

البيئة الدراسة التي تمثل المحور  ةتهيئضعف مستول المدير في  -8

 . الأكؿ لنمو الطلبب أكاديميا

في تنمية  دكر مدراء المدارس على لتعرؼل هدفت الورقة: الخلبصة 

بولاية كسلب من كجهة للمعلمين بمرحلة الأساس  أساليب النمو المهني

السؤاؿ الرئيسي، ما دكر  لك من خلبؿ الإجابة علىنظر المدراء، كذ

مديرم المدارس في تنمية أساليب النمو المهني للمعلمين بمرحلة الأساس 

الباحث بمجموعة من الأسئلة  كلاية كسلب كللئجابة على هذا السؤاؿ قاـ

لمدرسة في تنمية أساليب المتفرعة المتمثلة في التعرؼ على كاقع مدير ا

كالعوامل المساعدة في تنميتها كأثرها على . النمو المهني لدل المعلمين

الأكاديمي للطلبب ،استخدـ الباحث المنهج الوصفي التحليلي  لالتحصي

كأداة لجمع البيانات ،كتكوف مجتمع الدراسة من مدراء  كالاستبانة

أصل إحدل عشرة  كمديرات المدارس الحكومية من ثلبثة محليات من

                                                           

ـ لمعلمي محلية ثلبثة 3039نتائج الدراسة الميدانية نتائج المجاؿ الثالث من  - 3

 محليات كلاية كسلب . 
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( مدير مدرسة 203كتكونت عينة الدراسة من ) %3,72محلية أم بنسبة 

كلها  هالكل المدراء كاسترجاع استبانةبنين كبنات كمختلط تم توزيع 

  99 .99 ،أم بواقع ةكتلف كاحد

 : توصلت الورقة للنتائج الآتية ك

مهني في تنمية أساليب النمو ال ما دكر مديرم المدارس: السؤاؿ الأكؿ

 .3بوسط حسابي ) متوسطة جاءت للمعلمين بمرحلة الأساس كلاية كسلب

،%( لصالح عبارة 4 .44( بوزف نسبي )13913 .0(كانحراؼ معيارم )4483

أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت الخماسي، مما يدلل لديهم مساعي 

ين أساليب النمو المهني لدل المعلمين كسعيهم لتحس كمساعدات على تنمية

  ككانت في المرتبة الأكلى من حيث المجالات أساليب النمو بشكل مستمر

دكر المدير في تنمية أساليب مهنة طرؽ  السؤاؿ الثاني الذم يتعرؼ على

التدريس للمعلمين بمرحلة الأساس كلاية كسلب من الجدكؿ أعلبق أف 

 استجابات أفراد العينة جاءت متباينة حيث تحصلت الفقرات التي تقيس

 دكر المدير في قياس أساليب النمو المهني كأثرق على أكاديميات الطلبب،

( بوزف ,8,01 .0( كانحراؼ معيارم )18 .3كانت متوسطة بوسط حسابي )

( لصالح عبارة أكافق المتوسطة كجاءت في المرتبة الثانية 9, .41نسبي )

 . من حيث المجالات

ب النمو المهني كأثرق على السؤاؿ الثالث ما دكر المدير في تنمية أسالي

 (0.88148)( كانحراؼ معيارم3, .3بوسط حسابي ) الطلبب جاءت بمتوسطة

%( لصالح عبارة أكافق المتوسطة كفقا لمقياس ليكارت 3 .18بوزف نسبي) 

الخماسي ،مما يدلل أف للمدراء المدارس بمرحلة الأساس بولاية كسلب 

لديهم مساعي كمساعدات على  بالمحلية الثلبثة المختارة كعينة دراسة

أساليب النمو المهني لدل المعلمين لكن مستول غير الطموح نظرا  تنمية

 . ة الثالثةبلأهمية الدكر الميداني للمدراء كجاء في المرت
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 : التوصيات

 . أدائهم كتحسين كفاءة المدراء رفع إلى عقد كرش تهدؼ -3

النمو إقامة دكرات ككرش لمدراء المدارس في تطبيق أساليب  -3

 . المهني أثناء الخدمة

 . عقد دكرات في أساليب التقويم لدل للمعلمين -2

نشر مناشير في أساليب النمو المهني للمدراء كالمعلمين متزامنة  -8

 . مع خطة العاـ الدراسي
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 المصادر والمراجع

 . القرآف الكريم: أكلا

 . السنة المطهرة: ثانيا

 : المراجع

القاهرة ، ـ3003، التنمية البشرية بالتعليم كالتعلم –إبراهيم مطاكع  -1

 . دار الفكر العربي

تزكية النفوس كتربيتها كما يقرءق علماء ، أحمد محمد النعماف -2

قلم للطباعة دار ال (امد الغزاليحأبو ، القيم ابن، رجب الحنبلي ابنالسلف )

 . كالنشر: بدكف تاريخ

ية كالإشراؼ التربوم الإدارة التعليم (ـ3008جودت عزت عطوم ) -3

 . دار الثقافة للنشر كالتوزيع، الأردف عماف، أصولها كتطبيقاتها

 البيئية كالمراجعة كالمحاسبة المستدامة التنمية الشافعي، أحمد حسن -4

 ـ3033الإسكندرية،  الأكلى، الطبعة الوفاء، كالرياضية،دار البدنية التربية في

التنمية المهنية لأكلياء دليل ، دليل ككرؾ بي سي لأكلياء الأمور -5

 الطبع ،حقوؽ. wbcinfo@gov. bc. ca: الأمور لدعم الشباب ،الموقع

 . كولومبيا بريتش مقاطعة، 3034 محفوظة

ـ( التخطيط المدرسي مفاهيم كأسس 3003)، زينب علي الجبر -6

 . الكويت، شر كالتوزيعمكتبة الفلبح للن، الطبعة الأكلى، كتطبيقات

، القاهرة الهيئة 3ط، ـ( فوائد البحث العلمي3991زيداف عبد الباقي ) -7

 . العامة المصرية للكتاب

، سميحة حسن نصر الجامعة الإسلبمية عزة. ـ,300سميحة حسن نصر  -8

كوحدة تطوير في تنمية المهنة لدل معلمي ، دكر برنامج المدرسة

 . الغوث في محافظات غزة بمدارس ككالة. المرحلة الأساسية

، الدار المصرية اللبنانية، علم المجتمع السياسي، شعباف الطاهر الأسود -9

mailto:wbcinfo@gov.bc.ca
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  ـ3002، القاهرة

أساسيات الإدارة التعليمية ، (3030طارؽ عبد الحميد البدرم ) -11

 دار المعرفة للطباعة كالنسر ، عماف، كمفاهيمها

 المعلمين، بكتدري إعداد في دراسات ،) ـ 3943 عامر) نبيل صبيح -11

 . المصرية مكتبة الأنجلو القاهرة،

 الإدارة، ـ 3004 مصطفى جلبؿ كعزة محمد نادية عبد المنعم، -12

 المجموعة القاهرة، العالمية، ظل المتغيرات في المعاصرة المدرسية

 . للنشر العربية

اتجاهات جديدة في الإدارة التعليمية في البلبد ، عبد الغني النورم -13

 . ـ3993هػ 3833، ثقافة الدكحة قطردار ال، العربية

ـ( بعنواف برنامج تدريبي مقترح 3000)، عبد الكريم إبراهيم المحجوب -14

، لبعض مهماتهم الإدارية الابتدائيةلرفع كفاية أداء مديرم المدارس 

 . ، أكتوبر92جامعة الأزهر العدد، ، كلية التربية

 دكؿ في بومالتر كالإشراؼ التوجيه: ـ 3991 إبراهيم الحبيب، فهد -15

 . العربية الخليج

( التخطيط التربوم عملياته كمداخله 3991) البوهيفاركؽ شوقي  -16

دار المعرفة الجامعية ، بالتنمية كالدكر المتغير للمعلم كارتباطه

 . الإسكندرية

تدريب المعلم أثناء الخدمة ، ـ(3993كماؿ محمود الخطيب )  -17

 . ة كالتعليمكزارة التربي، القاهرة، التطوير كاستراتيجية

بدء الوحي، : كتاب، صحيح البخارم، محمد بن إسماعيل بن إبراهيم -18

 . (3حديث رقم )

دراسة ، التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس ، محمد بشير حامد -19
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 . ـ3008، القاهرة، عالم الكتب، مقارنة

، السلوؾ الإدارم في المؤسسات التربوية، محمد بشير محمد الهادم -21

شارع . ـ3002هػ 3838، للصحافة كالنشر كالتوزيع الإعلبميدار الأصالة 

 . الخرطوـ، شرؽ تقاطع الحرية –السيد عبد الرحمن 

في العصر ، الإصلبح كالتجديد التربوم، (3991محمد منير مرسي )  -21

  . عالم الكتب القاهرة، الحديث

الإدارة بين التنمية المهنية  ( ـ3031، مسعود بن مشيب آؿ جعثم -22

 . مكتبة فهد الوطنية للنشر كالتوزيع، اتكالإصلبح

هػ( تدريب المعلمين أثناء الخدمة بعض 3833محمد صائم عثما ف ) -23

، المملكة العربية السعودية، مكتبة المجتبى الثقافية، التجارب المعاصرة

 . 3ط

 المدارس مديرم أداء ( كفاءة3000عبد الرحمن إبراهيم المحجوب ) -24

 المعلمين نظر كجهة من، السعودية العربية المملكة في الثانوية

 . ,33 -318(,1)31، المجلة التربوية، التربوية المجلة. كالمعلمات

دار ، دكر الموارد البشرية في تمويل التنمية، هاشم مصطفى الجمل -25

 . ـ,300، الفكر الجامعي الإسكندرية

 


