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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

  -المصرفي  التمويلالاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تخفيض مخاطر 
 م 2023دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية 

 إعداد الباحثان:
كلية العلوم الإدارية جامعة    –د. أبو ذر مسند محمد أبوزيد   أ. المحاسبة المساعد 

 إفريقيا العالمية 
جامعة   –كلية الدراسات الإسلامية  –د. إبراهيم حمدان حامد    أ. الاقتصاد المساعد 

 غرب كردفان
 :المستخلص 

دارسة   في  الدراسة  مشكلة  الداخلية  دور  تمثلت  للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات 
 تقليل مخاطر التمويلفي  (  الدور الحوكمي، والدور الاستشاري ودور إدارة المخاطر)

عينة الدراسة للمعلومات  استخدمت اداة الاستبيان لجمع  ، حيث  في المصارف السودانية
ام المستهدفة   بنك  السوداني،  بنك )فيصل الاسلامي  بكل من  العاملون  لمجموعة من 

إضافة كونها تمثل  درمان الوطني، بنك الخرطوم وبنك النيل(. تكمن أهمية الدراسة في  
تخفيض  في  ودورها  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  معرفة  خلال  من  حقيقية 

تساعد في توضيح أهمية تطبيق ،  في المصارف السودانية  مخاطر التمويل المصرفي
الم تحسين  في  منها  والاستفادة  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الماليةالاتجاهات  . علومات 

إلى الدراسة  هذه  للمراجعة   هدفت  الحديثة  للاتجاهات  المفاهيمي  الإطار  توضيح 
المصرفيالداخلية   التمويل  السودانية  مخاطر  المصارف  بين  ،  في  العلاقة  دراسة 

الدور الحوكمي، والدور الاستشاري ودور إدارة )  الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية
المصرفيوتخفيض    (المخاطر التمويل  السودانية  مخاطر  المصارف  توصلت في   .

نت عدة  إلى  أبرزها  ا الدراسة  الدور ئج  بين  طردية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

وتخفيض   الداخلية  للمراجعة  المصرفيالحوكمي  التمويل  المصارف   مخاطر  في 
للمراجعة   ،السودانية المخاطر  إدارة  بين  طردية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

وتخفيض   التمويلالداخلية  السودانية  مخاطر  المصارف  في  علاقة ،  المصرفي  توجد 
الداخلية وتخفيض   للمراجعة  المخاطر  إدارة  التمويل ذات دلالة إحصائية بين   مخاطر 

بإدارة المخاطر بضرورة    أوصت الدراسة  .المصرفي في المصارف السودانية الاهتمام 
المستمر  والتطوير  التدريب  خلال  من  دورها  وتفعيل  السوداني  المصرفي  القطاع  في 

تحديد  ،  لأعضائها على  والعمل  وتصنيفها  المصرفية  المخاطر  أسباب  العوامل دراسة 
 التمويلضرورة اكتشاف القصور في تطبيق إجراءات منح    ،ببها بصورة دقيقةالتي تس 

 بصورة مبكرة. في المصارف السودانية المصرفي 
 المبحث الأول

 الإطار المنهجي والدراسات السابقة 
 أولًا: الإطار المنهجي للدراسة:

 المقدمة:
يعد القطاع المصرفي من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها تأثيرها واستجابة  يعد القطاع المصرفي من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها تأثيرها واستجابة  

المصارف التجارية من أكثر المصارف التجارية من أكثر     وتعتبر وتعتبر للمتغيرات سواء الدولية أو الإقليمية أو المحلية،  للمتغيرات سواء الدولية أو الإقليمية أو المحلية،  
ظ تعاظم هذه المخاطر في السنوات ظ تعاظم هذه المخاطر في السنوات القطاعات الاقتصادية تعرضا للمخاطر، وقد لوح  القطاعات الاقتصادية تعرضا للمخاطر، وقد لوح  

ير طبيعتها، خاصة مع التطورات الشاملة في المجال ير طبيعتها، خاصة مع التطورات الشاملة في المجال القليلة الماضية بالإضافة إلى تغ  القليلة الماضية بالإضافة إلى تغ  
المصرفي، مما استدعي ضرورة وجود متابعة وتفهم كاملين من جانب الجهات الرقابية  المصرفي، مما استدعي ضرورة وجود متابعة وتفهم كاملين من جانب الجهات الرقابية  
على  والعمل  مسبباتها  على  والوقوف  وتصنيفها  المخاطر  وحصر  التطورات  على لهذه  والعمل  مسبباتها  على  والوقوف  وتصنيفها  المخاطر  وحصر  التطورات  لهذه 

  معالجتها.  معالجتها.  
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

تعثر   انتشار ظاهرة  أن  المالية    كما  الانهيارات  وتزايد حالات  التجارية  البنوك 
في الشركات الكبيرة في كافة الدول المتقدمة والنامية على حد سواء وثبوت تورط مدققو  

 الحسابات فيما نسب إليهم من مخالفات. 
أن هذه النقاط السابقة تستدعي تفعيل دور المراجعة الداخلية، هذا الأمر ساهم  

)الدور   مثل  الداخلية  المراجعة  في  الحديثة  الاتجاهات  ظهور  والدور الحوكميفي   ،
إدارة المخاطر( وذلك لأهمية هذه الاتجاهات في تفعيل دور المراجعة ودور    الاستشاري 
ومخاطر ،  تشخيص لالداخلية   عامة  بصورة  المصرفية  المخاطر  وقياس  تصنيف 

 الائتمان المصرفي بصورة.
إلى دراسة دور الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية في    هدفت الدراسة  لكلذ 

مخاطر   المصارف    المصرفي  التمويلتخفيض  أن  ةالسودانيفي  يتوقع  كما  تخرج ، 
في القطاع   بنتائج تساهم بصورة كبيرة في معرفة أساليب وطرق قياس مخاطر الائتمان

 المصرفي السوداني. 
 مشكلة الدراسة: 

دور المراجعننة الداخليننة التقلينندي فنني الكشنن  ضننع  تكمننن مشننكلة الدراسننة فنني 
بصنننورة دقيقنننة، ممنننا فننني المصنننارف السنننودانية  المصنننرفي التموينننلعنننن أسنننباب مخننناطر 

 التمويلاستدعى ذلك دراسة العلاقة بين الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ومخاطر 
 المصرفي، يمكن صياغة مشكلة البحث من خلال التساؤلات الآتية:

السؤال الرئيس: هل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الاتجاهات الحديثة للمراجعة 
مخاطر   وتخفيض  السودانية  المصرفي  التمويلالداخلية  المصارف  منه  في  وتتفرع  ؟ 

 الأسئلة الفرعية الآتية:
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الدور الحوكمي كاتجاه من الاتجاهات   .1
مخاطر   وتخفيض  الداخلية  للمراجعة  المصارف   المصرفي  التمويلالحديثة  في 

 ؟ السودانية
الا .2 الدور  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  من  هل  كاتجاه  ستشاري 

و  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  في    المصرفي   التمويلمخاطر  تخفيض  الاتجاهات 
 ؟ المصارف السودانية

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر كاتجاه من الاتجاهات   .3
مخاطر   وتخفيض  الداخلية  للمراجعة  المصارف   المصرفي  التمويلالحديثة  في 

 ؟ السودانية
 كونها: في أهمية الدراسة: تتمثل أهمية الدراسة 

تمثل هذه الدراسة إضافة حقيقية من خلال معرفة الاتجاهات الحديثة للمراجعة   .1
مخاطر   تخفيض  في  ودورها  المصارف   التمويلالداخلية  في  المصرفي 

 .السودانية
المساهمة في معرفة العلاقة بين الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية مخاطر   .2

 .في المصارف السودانية المصرفي التمويل
تسهم هذه الدراسة في سدة الفجوة في الدراسات العلمية التي تناولت الربط بين   .3

المصرفي في المصارف    التمويلالاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية مخاطر  
 .السودانية

للمراجعة   .4 الحديثة  الاتجاهات  تطبيق  أهمية  توضيح  في  الدراسة  هذه  تساعد 
 الداخلية والاستفادة منها في تحسين المعلومات المالية. 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

من المتوقع أن تسهم الدراسة في تقديم توصيات ومقترحات تساعد في اتخاذ   .5
 .في المصارف السودانية المصرفي التمويلالقرارات المتعلقة بتخفيض مخاطر 

 أهداف الدراسة: تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
مخاطر   .1 الداخلية  للمراجعة  الحديثة  للاتجاهات  المفاهيمي  الإطار  توضيح 

 .في المصارف السودانية المصرفي التمويل
مخاطر   .2 وتخفيض  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  بين  العلاقة  دراسة 

 .في المصارف السودانية المصرفي التمويل
 المصرفي  التمويلمعرفة اتجاه العلاقة بين الدور الحوكمي وتخفيض مخاطر   .3

 .في المصارف السودانية
مخاطر   .4 وتخفيض  الاستشاري  الدور  بين  العلاقة  اتجاه    التمويلتوضيح 

 .في المصارف السودانية المصرفي
 فرضيات الدراسة: لتحقيق أهداف الدراسة تمت صياغة الفرضيات الآتية: 

الحوكمي كاتجاه من الاتجاهات   .1 الدور  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
في المصارف    المصرفي  التمويلالحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض مخاطر  

 .السودانية
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الدور الاستشاري كاتجاه من الاتجاهات  .2

في المصارف    المصرفي  التمويلالحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض مخاطر  
 .السودانية

الاتجاهات   .3 من  كاتجاه  المخاطر  إدارة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 
في المصارف    المصرفي  التمويلالحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض مخاطر  

 .السودانية
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 نموذج الدراسة (:  1شكل رقم )

 
 منهجية الدراسة:

 المختلفة  واستنباط العلاقات  الفجوة  لاستقراء الأدبيات السابقة لتحديد  الوصفي المنهج
 للخروج العلاقات  هذه لدعم البيانات  وتحليل لجمع المتغيرات، والمنهج التحليلي بين

 .بالنتائج المختلفة
 مصادر جمع البيانات: 

 المصادر الأولية: الاستبانة، الملاحظة، المقابلات الشخصية. 
المصادر الثانوية: تتمثل في الكتب والمجلات والرسائل العلمية والمؤتمرات والندوات  

 العلمية والإنترنت.

 

 المتغير المستقل      

 
 

 المتغير التابع 
 

  

 

 

 مخاطر الائتمان المصرفي 

 
الاتجاهات الحديثة للمراجعة  

 الداخلية   

الدور الحوكمي     

 الدور الاستشاري  

إدارة المخاطر     
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 حدود الدراسة: 
السودانية بولاية   .1 المصارف  الدراسة على عينة في  اقتصرت  المكانية:  الحدود 

الخرطوم، والتي تشمل كل من بنك )الخرطوم، النيل، ام درمان الوطني وبنك  
 فيصل الإسلامي(. 

 . 2023الحدود الزمانية:  .2
الداخلية  .3 للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  الدراسة  تناول  الموضوعية:  الحدود 

ودورها في تخفيض المخاطر المصرفية من خلال اتجاهات المراجعة الداخلية 
 الحديثة )الدور الحوكمي، الدور الاستشاري، دور إدارة المخاطر(.

الداخلين  .4 والمراجعين  والمحاسبين  )المدراء  الدراسة  استهدفت  البشرية:  الحدود 
 وآخرين بالمصارف السودانية مكان إجراء الدراسة(.  

 ثانياً: الدراسات السابقة:
السابقة   الدراسات  من  مجموعة  الباحثان  بموضوع   الصلة  ذات يستعرض 

 وذلك على نحو التالي:  الدراسة
 (1)م(2025دراسة )عبد المجيد،  .1

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الخدمات التوكيدية والاستشارية للمراجعة  
الداخلية في دعم استراتيجية التحول الرقمي بالمصارف السودانية، حيث تم استخدام  
لجمع  رئيسية  كأداة  الاستبانة  على  الدراسة  واعتمدت  التحليلي،  الوصفي  المنهج 

( من المراجعين الداخليين والمحاسبين والمديرين 111البيانات من عينة مكونة من )
الماليين في المصارف السودانية. توصلت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية  

 
)1( عبد المجيد محمد أحمد بخيت، "دور الخدمات التوكيدية والاستشارية للمراجعة الداخلية في دعم استراتيجية التحول  

الرقمي بالمصارف: دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية"، مجلة العلوم الانسانية والطبيعية، السعودية،  

554م، ص 2025  
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

التحول استراتيجية  التوكيدية والاستشارية مجتمعة في  بلغ   للخدمات  الرقمي، حيث 
التحديد   محل     (R2)(0.979)معامل  للخدمات  كبيرة  مساهمة  على  يدل  مما 

أن  النتائج  أظهرت  كما  الرقمي.  التحول  استراتيجية  في  التغير  تفسير  في  الدراسة 
(،  0.337الخدمات التوكيدية تؤثر بشكل إيجابي ومعنوي، إذ بلغ معامل الانحدار )

ا  الأثر  لها  كان  الاستشارية  الخدمات  أن  حين  بلغ في  انحدار  بمعامل  لأكبر 
(. أوصت الدراسة بضرورة تعزيز 0.000، وكلاهما عند مستوى دلالة )(0.658)

خلال  من  الرقمي  التحول  دعم  في  والاستشارية  التوكيدية  الداخلية  المراجعة  دور 
في   يسهم  بما  الاستراتيجي،  التخطيط  في  المشاركة  وتوسيع  العمل  آليات  تطوير 

 .تحسين كفاءة الأداء وتبني التقنيات الحديثة في العمل المصرفي

 (2)م(2023دراسة )عماد الدين،   .2
تناولت الدراسة دور جودة المراجعة الداخلية فيي الحيد مين المخياطر الماليية  

التعرف علنى دور عنصنر الكفناءة علنى جنودة المراجعنة الداخلينة هدفت الدراسة إلى  
فنني الحنند مننن المخنناطر الماليننة )مخنناطر السننيولة(، وبيننان أثننر عنصننر الموضننوعية 
علننى جنننودة المراجعننة الداخلينننة فنني الحننند مننن المخننناطر الماليننة )مخننناطر التشنننغيل(، 
وبيننان عنصننر أداء المهننام والاسننتمرارية علننى جننودة المراجعننة الداخليننة فنني الحنند مننن 
المخننناطر المالينننة )مخننناطر السنننوق(. توصنننلت الدراسنننة إلنننى عننندة نتنننائج منننن أهمهنننا: 
هنالنننك علاقنننة ذات دلالنننة إحصنننائية بنننين عنصنننر الكفننناءة وجنننودة المراجعنننة الداخلينننة 
والحنند مننن المخنناطر الماليننة )مخنناطر السننيولة(، هنالننك علاقننة ذات دلالننة إحصننائية 
بننننين عنصننننر الموضننننوعية وجننننودة المراجعننننة الداخليننننة والحنننند مننننن المخنننناطر الماليننننة 
)مخاطر التشغيل(، هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين عنصر جودة أداء المهام 

 
)2( عماد الدين الصافي محمد الصافي، "دور جودة المراجعة الداخلية في الحد من المخاطر المالية، مجلة العلوم الانسانية 

219م، ص 2023(، 3( العدد )4والطبيعية، المجلد )  



 
 
 
 
 
 
 
 

189 
 

الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

والاستمرارية وجودة المراجعة الداخلية والحد من المخناطر المالينة )مخناطر السنوق(. 
أوصننت الدراسننة الاهتمننام بتنندريب منسننوبي المراجعننة الداخليننة علننى تقليننل المخنناطر 
المالينننة، وتنننوفير معلومنننات حنننول المخننناطر لننندى المصنننارف لاسنننتخدامها لأغنننراض 

 الإفصاح والنشر للجمهور. قيام المصارف بتوضيح حدود مناسبة للمخاطر
 (3)م(2023دراسة )جبار، وبزارية  .3

الائتمان علي ربحية المصنارف الإسنلامية هدفت الدراسة إلى تبيان أثر مخاطر 
العاملننننة بننننالجزائر مننننن منننندى فهننننم الاسننننلامية لمخنننناطر الائتمننننان وممارسننننات تحليننننل 
مخاطر الائتمان اضافة لي ربط العلاقة والتوليفة بين إدارة مخاطر الائتمان وربحينة 
المصنننارف الاسننننلامية، حيننننث اسننننتخدمت الدراسنننة المنننننهج الوصننننفي التحليلنننني، كمننننا 
استخدمت الاستبيان لجمع البيانات، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة قوية بين 
إدارة المخنننناطر والربحيننننة فنننني المصننننارف الاسننننلامية العاملننننة فنننني الجزائننننر، اوصننننت 

بضننننرورة الاهتمننننام بالعنصننننر البشننننري وتأهيلننننه وتطننننوير قدراتننننه فنننني مجننننال  الدراسننننة
 الصيرفة الاسلامية حتى تتمكن من مواكبة التطورات الخاصة في هذا المجال. 

 (4)م(2021دراسة )إسحق،  .4
هدفت الدراسة إلنى معرفنة تنأثير المحاسنبة عنن اسنتهلاك المنوارد متغينرا وسنيطا 
في تعزيز قوة العلاقة بين تكاليف الجودة والميزة التنافسية، حيث تمثلت مشكلة الدراسنة 
في كيفية تأثير تكناليف الجنودة علنى المينزة التنافسنية وكيفينة تعزينز تلنك العلاقنة باتبناع 

 
)3( جبار محمد، بزارية محمد، إدارة مخاطر الائتمان وآثارها على الربحية في المصارف الاسلامية: دراسة حالة 

م،  2023(، 2(، العدد رقم )14المصارف الاسلامية العاملة في الجزائر، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، مجلد رقم )

. 162ص  

المحاسبة عن استهلاك الموارد متغيراً وسيطاً في العلاقة بين تخصيص تكاليف  “)4( اسحق محمد عمر، 
”الجودة والميزة التنافسية   ) غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،رسالة دكتوراه في المحاسبة   ،

. (م2021 ،الخرطوم   
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المحاسنننبة عنننن اسنننتهلاك المنننوارد متغينننرا وسنننيطا، وركنننزت الدراسنننة علنننى قطننناع صنننناعة 
النندواجن كعينننة مننن صننركات صننناعة الأغذيننة، اتبننع الباحننث المنننهج الوصننفي التحليلنني 
والإحصنناء الوصننفي والتحليلنني كننأدوات إحصننائية فنني جمننع وتحليننل البيانننات، توصننلت 
الدراسة إلى عدة نتائج من أبرزها هنالك علاقة إيجابية قوية بين تكاليف الجودة والمينزة 
التنافسية، أن هناك علاقة معنوية بين الميزة التنافسية والمحاسبة عن استهلاك الموارد. 
أوصت الدراسة بالاهتمام بتكاليف الجودة لما لها من تأثير إيجابي في دعنم قندرة المينزة 
التنافسنننية، كمنننا أوصنننت الدراسنننة صنننركات صننننناعة الننندواجن بنننان تجعنننل منننن أولوياتهننننا 
الاعتمننناد علنننى اسنننتخدام نظنننام المحاسنننبة عنننن اسنننتهلاك المنننوارد بغنننرض تحسنننين الأداء 

 .وتحقيق التميز على مستوى الشركات المنافسة لها
   (5)( 2019دراسة الطيب ) .5
هنندفت الدراسننة إلننى اختبننار أثننر العلاقننة بننين الاتجاهننات الحديثننة للمراجعننة الداخليننة  

والإفصننناح الاختينننناري عننننن المسنننؤولية الاجتماعيننننة لنننندعم المينننزة التنافسننننية بالمصننننارف 
السودانية، اعتمد الباحث على المنهج الوصفي لاستقراء الأدبيات السابقة لتحديد الفجوة 
واسننتنباط العلاقننات المختلفننة بننين المتغيننرات ومننن ثننم جمننع وتحليننل البيانننات لنندعم هننذه 
العلاقات للخروج بالنتائج المختلفة. توصل الدراسة إلنى ان غالبينة المصنارف السنودانية 
التننني تطبنننق الننندور الحنننوكمي للمراجعنننة الداخلينننة تنننؤدي إلنننى زينننادة فاعلينننة أداء الضنننبط 
النننداخلي بهنننا. والمصنننارف التننني تتسنننعين بالننندور الاستشننناري للمراجعنننة الداخلينننة تقضننني 
على نواحي الإسنراف بهنا. والمصنارف التني تسنتعين بنإدارة المخناطر للمراجعنة الداخلينة 

 

دور الأنشطة المعاصرة للمراجعة الداخلية في الإفصاح الاختياري عن “)5( الطيب المجتبى البلولة محمد ، 
لدعم الميزة التنافسية الاجتماعيةالمسؤولية  ” دراسة ميدانية على عينة من المصارف السودانية ، )الخرطوم  

م. 2019: رسالة دكتوراه في المحاسبة , غير منشورة ، جامعة النيلين ، كلية التجارة( ،   
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تسنناعدها فنني اكتشنناف الممارسننات غيننر السننليمة لةنشننطة الماليننة بهننا. أوصننى الباحننث 
بضننرورة قيننام مجلننس تنظننيم مهنننة المحاسننبة والمراجعننة بالسننودان بنشننر ثقافننة ومفنناهيم 
التوسننع فنني المسننؤولية الاجتماعيننة لنندى المننراجعين الننداخليين ومنندى أهميننة تطبيقهننا فنني 
المصننننارف السننننودانية، زيننننادة اهتمننننام المصننننارف بتطبيننننق مبنننناد  محاسننننبة المسننننؤولية 
الاجتماعيننة بمننا يتوافننق مننع معننايير ومحننددات جننودة المراجعننة الداخليننة لتحسننين جننودة 
أداء المننراجعين الننداخليين لمسنناعدتهم فنني دعننم الميننزة التنافسننية، ان يقننوم بنننك السننودان 
المركننزي بإصنندار قننوانين وتشننريعات تتوافننق مننع القننوانين والتشننريعات الدوليننة التنني تلننزم 

 المصارف بالوفاء بمسؤوليات الاجتماعية.
                                    (                                                          (                                                          66))  ((22001199دراسة موسى : )دراسة موسى : )  ..66

هنننندفت الدراسننننة إلننننى دراسننننة وتحليننننل العلاقننننة بننننين النننندور الحننننوكمي للمراجعننننة 
الداخلينننة وردارة المخننناطر، تكمنننن أهميننننة الدراسنننة فننني بيننننان أهمينننة الاتجاهنننات الحديثننننة 
للمراجعننة الداخليننة فنني بيئننة الأعمننال المصننرفية لمننا لهننا مننن الآثننار الإنجابيننة فنني إدارة 
المخاطر، واعتمد ت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، توصلت الدراسة إلنى عندة 
نتننننائج منهننننا: يسنننناعد النننندور الحننننوكمي للمراجعننننة  إدارة المصننننرف فنننني تعنننناون وتبننننادل 
المعلومننات بالسننرعة المطلوبننة ممننا يمكنهننا مننن معالجننة خسننائر المخنناطر التنني يواجههننا 
بناء على إمكانية المتاحة، توثر المنهجية العلمية للاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية 
فنني تقننويم إدارة المخنناطر فنني المصننارف ،أوصننت الدراسننة ،بأهميننة استرصنناد المصننرف 
بآراء الخبراء والمستشارين المالين عند اختيار السياسنات المحاسنبية البديلنة يسناعده فني 
تقينننيم الخطنننر منننن حجمنننه وخطورتنننه والعوائننند والتكننناليف، عمنننل إدارة المراجعنننة الداخلينننة 

 
 "،"الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودوها في تفعيل إدارة المخاطر  الريح، موسى الريح محمد النور    -6

 . م   2019النيلين  ةالعليا، جامعكلية الدراسات  منشورة،غير  المحاسبة،رسالة ماجستير في 
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على تطوير الخطط والسياسات المتبعة لتحديد الاسنتراتيجية المتبعنة فني إدارة المخناطر 
 مما يساهم في تخفيض المخاطر .             

 (7)(2018دراسة )عماد الدين ،   .7
هدفت الدراسة إلي التعرف علي العلاقة بين الدور التوكيندي للمراجعنة الداخلينة 
والتنبنننؤ بالتعسنننر المنننالي، والتعنننرف علننني العلاقنننة بنننين إدارة المخننناطر والتنبنننؤ بالتعسنننر 
المنننالي، تمثلنننت أهمينننة الدراسنننة فننني أن عملينننة الأداء السنننليم لوظيفنننة المراجعنننة الداخلينننة 
تلعنننب دوراً هامننناً فننني المسننناهمة فننني تحقينننق فعالينننة نظنننام الرقابنننة الداخلينننة واتجاهاتهنننا 
المعاصنننرة، توصنننلت الدراسنننة إلننني عننندة نتنننائج أبرزهنننا: سننناعدت الاتجاهنننات المعاصنننرة 
للمراجعة الداخلية علي التأكد من الالتزام بالقوانين واللوائح والسياسنات المتبعنة والكشن  
مبكننرا عننن ارتفنناع نسننبة التكنناليف والمصنناريف الثابتننة إلننى حجننم النشنناط حننال حدوثننه. 
أوصننت الدراسننة بعنندة توصننيات منهننا: تسنناعد الاتجاهننات المعاصننرة للمراجعننة الداخليننة 
علنننى إعنننداد وتصنننميم العملينننات المالينننة بطريقنننة سنننليمة واسنننتخدام نظنننم وبنننرامج حديثنننة 
للسياسات المالية في مجنال التموينل والائتمنان، ضنرورة أن تعمنل الاتجاهنات المعاصنرة 
للمراجعة الداخلية على تحديد مدى تطنوير وظيفنة المراجعنة الداخلينة فني المنشنآت وفني 

 الكش  عن عدم كفاءة العمليات الإنتاجية والسياسات التخزينية بالمنشآت.
                                                                                                                                                                                            ((88))((مم22001177دراسة وجدان :)دراسة وجدان :)  ..88

 

)7( عماد الدين عوض عبدالله فقيري  ،" الأنشطة المعاصرة للمراجعة الداخلية ودورها في التنبؤ بالتعثر  
دراسة ميدانية على ديوان المراجعة القومي، )الخرطوم : رسالة   "الاستمراريةالمالي لترشيد القرارات وضمان 

م. 2018دكتوراه في المحاسبة, غير منشورة ، جامعة النيلين ، كلية التجارة( ،   
"الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في تحسين جودة التقارير المالية"   محمد،وجدان احمد الطيب  -8

 م  2017  ،, رسالة ماجستير في المحاسبة , غير منشورة , كلية الدراسات العليا , جامعة النيلين
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تمثلنننننت أهمينننننة الدراسنننننة فننننني اسنننننتكمال الجهنننننود العلمينننننة المبذولنننننة فننننني دراسنننننة 
الاتجاهات الحديثة للمراجعنة الداخلينة وهني جهنود متزايندة ومسنتمرة, هندفت الدراسنة إلنى 
بيننننان منننندى تننننأثير الاتجاهننننات الحديثننننة للمراجعننننة الداخليننننة )النننندور الاستشنننناري، النننندور 
الحنوكمي، دعنم إدارة المخنناطر( فني ملائمننة التقنارير المالينة للمصننرف مسناعدة متخننذي 
القنننرار منننن خنننلال تقنننديم مقترحنننات للاسنننتفادة منهنننا فننني الاتجاهنننات الحديثنننة للمراجعنننة 
الداخلية في جودة التقارير المالية بالمصنرف، اتبعنت الدراسنة المننهج التناريخي، المننهج 
الاستنباطي، المننهج الاسنتقرائي، المننهج الوصنفي التحليلني. توصنلت الدراسنة إلنى عندة 
نتننائج أبرزهننا: ان محننور النندور الاستشنناري للمراجعننة الداخليننة مرتفننع نسننبياً حيننث بلغننت 

%( ويعزي ذلك إلى دورها في تقديم المخاطر التي تنسق مع أهداف 90نسبة الموافقة )
العمليننننة مننننن خننننلال تقننننديم التوصننننيات لجمنننني الأطننننراف بالمصننننرف، وان محننننور النننندور 

% ويعننز ذلننك إلننى دورهننا 87التوكينند للمراجعننة الداخليننة مرتفننع نسننبيا حيننث بلغننت نسننبة 
فنني تحليننل المخنناطر التنني يمكننن ان يعتننرض لهننا المصننرف ومنندى قدرتننه علننى السننيطرة 
عليهننا مننن خننلال تحليننل أنظمننة الرقابننة بننه. أوصننت الدراسننة بتوعيننة المصننارف بأهميننة 
دعنننم إدارة المخننناطر وتبننننى روينننة صننناملة للمخننناطر منننن خنننلال الاعتمننناد علنننى مننندخل 
المراجعنننة الداخلينننة علنننى أسننناس الخطنننر، الاهتمنننام بالننندور التوكيننندي للمراجعنننة الداخلينننة 
للتحقننننق والتأكنننند مننننن منننندى صننننحة العمليننننات المحاسننننبية مننننن حيننننث الدقننننة المحاسننننبية 

 والمستندية.
  ( ( 99))((22001177دراسة: الوليد) دراسة: الوليد)   ..99

 
محمد  (9 إبراهيم  الطيب  الرقابة  الوليد  نظام  كفاءة  زيادة  في  ودورها  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  "الاتجاهات   ,

 م . 2017 ، الداخلية" , رسالة ماجستير في المحاسبة, غير منشورة, كلية الدراسات العليا , جامعة النيلين
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هندف الدراسننة إلنى التعننرف علننى الاتجاهنات الحديثننة للمراجعنة الداخليننة ودورهننا 
فنني إدارة المخنناطر ومنندى انعكاسننها علننى زيننادة كفنناءة نظننام الشننركات ومنندى مسنناهمتها 
فنني زيننادة كفنناءة نظننام الرقابننة الداخليننة فنني القطنناع المصننرفي السننوداني، اتبننع الباحننث 
المنننهج التنناريخي والمنننهج الاسننتنباطي والمنننهج الاسننتقرائي والمنننهج الوصننفي التحليلنني 
للدراسة الميدانية، توصل الباحث إلى عدة نتائج أبرزهنا: تسناهم المراجعنة  الداخلينة فني 
تخفننننيض المخنننناطر، وتسنننناعد إدارة المراجعننننة الداخليننننة فنننني وضننننع الخطننننط والسياسننننات 
لتحديننننند الاسنننننتراتيجية المتبعنننننة فننننني إدارة المخننننناطر، المراجعنننننة الداخلينننننة تقننننندم النصنننننح 
والتوصننننيات لإدارة المصننننرف بشننننان زيننننادة نظننننام الرقابننننة الداخليننننة،  أوصننننت الباحننننث: 
بضنننرورة تطنننوير وتأهينننل المراجنننع النننداخلي للمسننناهمة فننني إضنننافة قيمنننة للمنشننناة، تأكننند 
المراجعننة الداخليننة الاهتمننام بكفنناءة نظننام الرقابننة الداخليننة, ان تعمننل المراجعننة الداخليننة 

          على تخفيض الإيرادات المفقودة للمصرف من حدوث المخاطر .                                                                        
 Omolaye KE  (2018 )(10)دراسة : .10

هنندفت الدراسننة إلننى معرفننة دور المراجعننة الداخليننة فنني تعزيننز ممارسننة حوكمننة 
الشنننركات الجيننندة فننني القطننناع المصنننرفي فننني نيجيرينننا منننع التركينننز علنننى الأداء، تنننوفير 
التوجيننه بشننأن تعزيننز وظيفننة المراجعننة الداخليننة فنني حوكمننة الشننركات، توصننلت الدراسننة 
إلنى وجننود علاقنة إيجابيننة كبينرة بننين وظننائ  المراجعنة الداخليننة وأداء البننوك مننن خننلال 
الكفاءة التشغيلية، والنمو التنظيمي، وارتفاع الربحينة والمنلاءة والاسنتمرارية فني الأعمنال 
وتحقق وظيفة المراجعة الداخلية، ذلك من خلال توفير خدمات ضمان مستقلة وتحسين 
عمليات إدارة المخاطر والتحكم والحوكمة ويعزى هذا بشكل عنام إلنى التطنورات الأخينرة 

 
(10) Omolaye KE and Jacob RB, " The Role of Internal Auditing In Enhancing Good 
Corporate Governance Practice in an Organization" International Journal of 
Accounting Research , Vol 6 , No (1): 2018, p p 1- 8 .  

https://www.omicsonline.org/author-profile/omolaye-ke-227836/
https://www.omicsonline.org/author-profile/omolaye-ke-227836/
https://www.omicsonline.org/author-profile/jacob-rb-227838/
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 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

فننني اللنننوائح، وزينننادة النننوعي والتغيينننرات فننني الثقافنننة التنظيمينننة فيمنننا يتعلنننق بننندور وظيفنننة 
المراجعنننة الداخلينننة، أوصنننت الدراسنننة بأننننه يجنننب أن تننندعم الأسنننباب باسنننتمرار منننن قبنننل 
الإدارة ولجنننننة تنننندقيق مجلننننس الإدارة مننننن حيننننث عنننندد المننننوظفين المناسننننبين والتنننندريب 
والتعننويض عننن الفعاليننة، ويجننب علننى المنندققين الننداخليين فنني جميننع الأوقننات ممارسننة 
مهامهم باحتراف وموضوعية ولعب نزينه وبنالنظر إلنى الموقن  النذي تشنغله البننوك فني 

، إلن(( ضنمان CBN  ،SECالاقتصاد، ينبغني علنى السنلطات التنظيمينة فني نيجيرينا )
 الامتثال الصارم لمباد  ومباد  حوكمة الشركات من قبل البنوك

 (Lee, Pae, 2017( )11دراسة ) .11

هنننندفت الدراسننننة إلننننى استكشنننناف النننندور الهننننام لقنننندرات المسننننؤولية الاجتماعيننننة 
للشنننركات فننني تحسنننين المينننزة التنافسنننية المسنننتدامة فننني صنننركات كورينننة مختنننارة، تمثلنننت 

هننننل تملننننك قنننندرة الشننننركة علننننى  مشننننكلة الدراسننننة فنننني الإجابننننة علننننى التسنننناؤلات التاليننننة:
ا علننى الميننزة التنافسننية؟، هننل تمتلننك قنندرة  المسننؤولية الاجتماعيننة للشننركات تننأثيرًا إيجابيننً
ا علننى الميننزة التنافسننية. توصننلت الدراسننة إلننى أن  العلاقننات العامننة للشننركة تننأثيرًا إيجابيننً
قننندرة المسنننؤولية الاجتماعينننة للشنننركات والعلاقننننات العامنننة تحفنننز علنننى إنشننناء علاقننننات 
إيجابيننة بننين المسنننؤولية الاجتماعيننة للشننركة والمينننزة التنافسننية ممننا يعمنننل علننى تحسنننين 
توجننه العمننلاء وزيننادة السننعر، إلننى أنننه يجنننب علننى الشننركة النظننر فنني كننل مننن قننندرات 
المسؤولية الاجتماعية للشركات والعلاقات العامة لتعزينز موقن  موظفيهنا الإيجنابي منن 
أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات والارتباط بالقدرات، وتظهر النتائج أن الشنركات 

 
(11) Lee, Pae, , & Park , “The important role of corporate social responsibility 
capabilities in improving sustainable competitive advantage” ,  Social 
Responsibility Journal, Vol 12 , No (4), 642–653. 
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التنني لننديها قنندرة أكبننر فنني أنشننطتها فنني مجننال المسننؤولية الاجتماعيننة والعلاقننات العامننة 
تميل إلى امتلاك قدرة أكبر ليس فقنط فني الأنشنطة ذات الصنلة بالمسنؤولية الاجتماعينة 
للشننركات الأبحنناث المسننتقبلية، أوصننت الدراسننة بننأن  هننناك حاجننة إلننى بحننث مسننتقبلي 
لقياس وتقييم الاختلاف فني أداء الإدارة الاسنتراتيجية والمينزة التنافسنية لشنركات التعزينز 
قبننل وبعنند تطبيننق قنندرات المسننؤولية الاجتماعيننة للشننركات. يمكننن الحصننول علننى تقريننر 
أكثننر صننمولية عننن فعاليننة وكفنناءة أنشننطة المسننؤولية الاجتماعيننة للشننركات، بأنننه يمكننن 

 حة الآخرين.توسيع الأبحاث المستقبلية لتقييم وجهات نظر أصحاب المصل

 

 

 

 المبحث الثاني 

 الإطار النظري للدراسة 

 أولًا: الإطار النظري للاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية:
أن ظهننور مجموعننة مننن المسننتجدات والتحننديات الاقتصننادية والاجتماعيننة التنني 
فرضنننت نفسنننها علنننى المسنننتوى المحلننني والننندولي مثنننل تطبينننق اتفاقينننة الجنننات، وفنننرض 
معننايير التوحينند القياسنني علننى التجننارة الدوليننة، والتسننارع فنني التطننورات التقنيننة وانتشننار 
التجنننننارة الإلكترونينننننة، وفنننننرض المعنننننايير البيئينننننة علنننننى منشنننننآت الأعمنننننال فننننني ممارسنننننة 
أنشنننطتها، وتصنننارع المنافسنننة بنننين منشنننآت الأعمنننال علنننى المسنننتوى المحلننني والننندولي، 
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 العلمية 

الاول العدد   
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وحنندوث الأزمننات الماليننة فنني كثيننر مننن أسننواق المننال العالميننة فنني صننرق أسننيا وروسننيا 
وأمريكننا الشننمالية، وانهيننار كبننرى الشننركات العالميننة العملاقننة فنني كثيننر مننن بلنندان العننالم 
ترتب على ذلك فقدان المساهمين وأصحاب المصالح لمليارات الدولارات لأسباب عديدة 
مثل الافتقار إلى الممارسة السليمة للرقابة والإصراف، والابتعاد عن الشفافية في تطبينق 
المبننناد  والأسنننس المحاسنننبية السنننليمة قننند دفنننع ذلنننك الجهنننات المنظمنننة لمهننننة المحاسنننبة 
والمراجعنة والمراقبنة لةسنواق المالينة العالمينة للاهتمنام بهنذه المهننة  والبحنث عنن حلنول 
لذلك ظهر بما يسمى بحوكمة الشركات وذلك لمعالجة أسباب هذه الأزمات والانهينارات 

 المالية والعمل على تلافيها مستقبلًا.
نظراً لأهمية دور المراجعة الداخلية من جهة، وفشل المراجعين الخارجيين من 
جهة أخرى، بل تواطؤ بعضهم في الكش  عن فساد وتجاوزات الإدارة العليا بالشركات 
الفساد  هذا  مواجهة  في  فعال  بدور  الداخليين  المراجعين  قيام  وعدم  المنهارة،  العالمية 
لاستراتيجيتها   الداخلية  المراجعة  تطوير  الأمر  هذا  على  ترتب  فقد  المالية  والتجاوزات 
المضافة  القيمة  مدخل  إلى  لتتحول  والالتزام(  التأكيد  خدمات  في  )المتمثلة  التقليدية 
المنشاة  استراتيجية  تحقيق  في  الداخلية  المراجعة  أنشطة  مساهمة  أساس  على  المبني 

تفعيل تطبيق حوكمة   ،ككل الداخلية في  المراجعة  دور  تطوير  إلى ضرورة  بالإضافة 
 .(12) الشركات 

في   تستخدم  أساليب  تعتبر  والتي  الحديثة  الاتجاهات  من  العديد  ظهرت 
 المراجعة الداخلية، من أبرزها:

 

)12(  كرار عمر كرار عبد القادر،  " المراجعة الداخلية واثرها على تحقيق القيمة المضافة للمنشأة "، رسالة  
دكتوراه في المحاسبة غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة ام درمان الإسلامية ، الخرطوم،) 

.  11- 10م(، ص ص 2016السودان،   
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مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 
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 الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية:  
: (13) يتمثل الدور الجديد للمراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات فيما يلي  

وجود وظيفة مراجعة داخلية فعالة يرفع من مستوى ثقة المستثمرين بقدرة الشركة على 
قدرة  زيادة  من  الداخلية  المراجعة  تعزز  إليها،  للوصول  تخطط  التي  الأهداف  تحقيق 
الداخليون عن طريق   المراجعون  يقوم  الشركة،  إدارة  مجلس  مساءلة  على  المساهمين 
الأنشطة التي ينفذونها بزيادة المصداقية والعدالة من خلال ضمان دقة ونزاهة التقارير 
الداخلية ضمن مهام عملها  المراجعة  تقوم وظيفة  ينشرها مجلس الإدارة،  التي  المالية 
بالتحقق من وجود نظام رقابة داخلية فعال من ناحية التصميم ومن الناحية العملية ، 
التي  بالمخاطر  قائمة  ولديه  أهدافها  تحقيق  على  قدرة  اكثر  الشركة  إدارة  يجعل  مما 
يسمى  بما  الخاصة  المصالح  برعاية  تعنى  الشركات  حوكمة  ان  إدارتها،  على  تعمل 
المصالح طالما  في رعاية  تسهم  الفاعلة  المراجعة  إدارة  فان   ، الشركة  في  بالمنتفعين 
أنها تعمل على مساندة الأنشطة المختلفة في الشركة على تحقيق أهدافها، تعمل إدارة 

 

)13(  معطي الله خير الدين ، وطرابلسي سليم ،  " دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر وانعكاساتها  
، كلية   17، العدد  2، دراسة ميدانية ، مجلة الاقتصاد والعلوم الإدارية ، المجلد  على حوكمة الشركات"

.  47م( ، ص2016التجارة ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، الخرطوم ،) السودان،   
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مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

المراجعة الداخلية بالتعاون مع مجلس الإدارة ولجنة المراجعة على ضمان عمل أقسام  
اطلاع  لهم  ليس  والذين  المصالح  وأصحاب  الأسهم  حملة  مصالح  يخدم  بما  الشركة 

 مباصر على سير العمل بالشركة وردارة المخاطر التي تلامس مصالحهم.  
تلعب المراجعة الداخلية دوراً فعالًا في حوكمة الشركات وذلك من خلال تقديم  
الأنشطة الاستشارية، ولذلك يجب ان يتميز المراجع الداخلي بوضع مناسب، واستقلال 
نصت  وقد  المطلوبة.  الأخرى  والكفاءات  والمهارات  المعرفة  لديه  يكون  وان  تنظيمي 
قواعد حوكمة الشركات على ضرورة قيام المراجعة الداخلية بهذا الدور، كما اكد معهد 
المراجعين الداخليين على ضرورة قيام المراجعة الداخلية بتقييم مسار الحوكمة وتقديم  

 :(14) التوصيات المناسبة لتحسينه بما يكفل تحقيق الأهداف التالية
 أخذ قرارات استراتيجية وعملية. .1
 الإصراف على عمليات إدارة المخاطر والرقابة. .2
 تعزيز الأخلاقيات والقيم المناسبة في المنشأة.  .3
 ضمان فاعلية إدارة الأداء والمساءلة داخل المنشأة. .4
 إبلاغ المعلومات حول المخاطر والرقابة إلى الجهات المناسبة داخل المنشأة. .5
ومقدمي   .6 الحسابات  ومراقبي  المجلس  بين  المعلومات  وتبادل  الأنشطة  تنسيق 

 خدمات التأكيد الأخرين والإدارة.

 

)14(   وائل صوقي علي احمد عبد الواحد ، " اثر جودة المراجعة الداخلية على مستوى الإفصاح المحاسبي  
دراسة تطبيقية في بيئة الأعمال المصرية ، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة، كلية  –" الإلكتروني

.  79  – 78م( ، ص ص  2018التجارة ، جامعة الكفر ،  القاهرة ، )مصر،   
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المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

يستنتج الباحثان مما سبق ان الدور الحوكمي في المراجعة الداخلية يعتبر إحدى  
المرتكزات الأساسية التي تستند عليها المراجعة الداخلية، كما أن نظام الحوكمة يتطلب 
ذلك  ينعكس  مما  محكمة،  علمية  بصورة  تنفيذه  في  تساعد  محكمة  وقواعد  إجراءات 
في  محددة  مقومات  توافر  الأمر  يتطلب  عليه  للمنشأة،  المضافة  القيمة  في  إيجاباً 

 القطاع المصرفي تتمثل في: 
 تبني نظام الحوكمة المصرفية من قبل الدولة. .1
 وضع قوانين ولوائح تلزم القطاع المصرفي بالالتزام بتطبيق الحوكمة. .2
متطلبات   .3 مع  تتماصى  المصرفي  القطاع  في  المدى  بعيدة  استراتيجيات  وضع 

 الحوكمة.
وفي  .4 عامة  بصورة  المصرفي  القطاع  في  والتطوير  المستمر  بالتدريب  الاهتمام 

 اقسام المصارف الداخلية بصورة خاصة. 
الدور   .5 تطبيق  في  للإسهام  المصارف  في  الداخلية  المراجعة  أنظمة  تطوير 

 الحوكمي.
 الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية:

 مفهوم الخدمات الاستشارية: .1
التي   الاستشارية  الخدمات  في  يتمثل  الداخلية  للمراجعة  الاستشاري  والدور 
تتعلق بالمنشاة ويتحدد بطبيعة ونطاق هذه الخدمات بالاتفاق مع المنشاة بما يضيف 
يقصد  الرقابة  وعملية  المخاطر  وردارة  المؤسسي  التحكم  عملية  ويدعم  للمنشاة،  قيمة 
إصدار  في  استخدامها  يتم  مهنية  كفاءة  على  تنطوي  مهنية  مشورة  تقديم  بالاستشارة 

 الأحكام بشأن موق  معين. 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

الاستشارية:    .2 الخدمات  بها أنواع  يقوم  التي  الاستشارية  الخدمات  أنواع  فيما 
 :(15) المراجع الداخلي

بها   .أ يقصد  التقييم:  او    التكليفات خدمات  باختبار  المراجع  فيها  يقوم  التي 
معلومات  ويوفر  للعمليات  المستقبلية  او  والحالية  الماضية  الجوانب  تقييم 

 .لمساعدة الإدارة في عملية اتخاذ القرارات 
خدمات التسهيل: هي التكليفات التي في ظلها يساعد المراجع الإدارة في   .ب

الأداء التغييرال  اختيار  على  التشجيع  بغرض  المراجع  تنظيمي  يقوم  ولا   .
الت التكليفات بالحكم على الأداء  النوع من  ذلك   نظيمي في هذا  وبدلًا من 

التحسين   وفرص  التنظيمية  القوة  نقاط  تحديد  في  الإدارة  المراجع  يرصد 
 الممكنة.

العلاجية .ت ويهدد  الخدمات  تطرفاً  الأكثر  التكليف  من  النوع  هذا  يعتبر   :
، ويقوم  تعارضه مع خدمات التأكيد   الأنشطة الاستشارية من حيث إمكانية

او   لمنع  مصمم  مباصر  بدور  التكليفات  من  النوع  هذا  ظل  في  المراجع 
 علاج المشاكل المعروفة او المتوقعة بالنيابة عن العميل. 

 سمات الخدمات الاستشارية: تتمثل في:  .3
 تعتبر جزء من خطة العمل الشاملة للمراجعة الداخلية. .أ
 تتميز بكونها مرنة ومتجددة ولا تعاني من قيود الوقت.  .ب 

 

)15(  حنان جابي حسن ،  " التكامل بين مدخل القيمة المضافة ومدخل التقويم المتوازن للأداء لتعزيز  
دراسة ميدانية  –" الدور الاستراتيجي للمراجعة الداخلية في تحسين عملية إدارة مخاطر أعمال المنشآت

 1، العدد  2على قطاع الإسمنت في جمهورية مصر العربية ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، المجلد 
. 619 – 618م(، ص ص 2012، كلية التجارة ،جامعة الإسكندرية، الإسكندرية ،) مصر،   
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 مبنية على المخاطر وموجهة او مركزة نحو العملاء. .ت 
يتم تقدير الساعات اللازمة لمواضيع المراجعة الداخلية على أساس أفضل  .ث 

 المعلومات المتاحة والتغيرات السابقة. 
 تركز على مشاكل ومخاطر الأعمال الحالية والناصئة.  .ج
للتكاليف الاستشارية اعتماداً على قيمتها التي   .ح القيمة المضافة  يتم تحديد 

 تحققها لإدارة النشاط المعني.
 لا يوجد طرف ثالث مطلوب حمايته والمحافظة على مصالحه.  .خ
من   . د  مجموعة  إصدار  بمجرد  الاستشارية  الخدمات  أعمال  تنتهي  قد 

 التوصيات فقط. 
يمكن لوظيفة المراجعة الداخلية الامتناع عن القيام بالتكاليف الاستشارية   . ذ 

 بدون الحاجة لتقديم مبررات لذلك. 
الداخلية:   .4 للمراجعة  الدور الاستشاري  تفعيل  الدور الاستشاري  أسس  تفعيل  ان 

 للمراجعة الداخلية
 :(16)  يتطلب مناقشة عدة قضايا ترتبط بهذا الدور ابرزها

المهني   .أ والتكوين  الداخليالتأهيل  للمراجع  الشخصية  في والصفات   :
نطاق   خارج  الداخلية  المراجعة  نطاق  وتوسيع  تطوير  اتجاهات  ضوء 

المالية   الداخلية  بالتأهيل   أصبح المراجعة  الاهتمام  الضروري  من 

 

)16( هيثم احمد حسين عبد المنعم ، " أسس تفعيل دور المراجعة الداخلية كنشاط استشاري في المنشآت  
، كلية التجارة ، جامعة بني سويف ، بني  2، العدد  2، مجلة التجارة والتمويل ، المجلد  المصرية"

. 32  – 31م( ، ص ص 2010سويف، )مصر،   
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

الداخلي   للمراجع  والعملي  لهالعلمي  المستمر  المهني  التكوين  ،  وكذلك 
 .الدور الاستشاري للمراجع الداخليخاصة في ظل الرغبة في تفعيل 

طبيعة الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية وحدوده: ان أي اتساع عن   .ب
تكون   ان  يجب  المستشار  الداخلي  المراجع  عمل  لطبيعة  النطاق  هذا 
تطوير  وكذلك  الخارجية  وبيئتها  بالمنشأة  الداخلي  العمل  بيئة  محور 

 المعرفة بشكل مستمر لدى المراجعين الداخليين.
 . نفيذها وتوصيل نتائجها ومتابعتهاالتخطيط للمهام الاستشارية وت .ت
تقييم نتائج التطبيق وررجاع الأثر: ان المهمة الاستشارية لا تنتهي إلا   .ث 

المساند  التنظيمي  المناخ  خلق  طريق  عن  الجديدة  الأوضاع  بتثبيت 
   . لهذه الأوضاع

يتضمن    الداخلية  للمراجعة  الاستشاري  الدور  ان  إلى  الباحثان  يخل ص 
المشاركة الفعالة في وضع وتقييم خطط الإدارة الاستراتيجية، بما لا يتعارض مع مهام  
استشارية   بمهام  القيام  الأمر  يتطلب  كما  الملاك،  مصلحة  يحقق  وبما  العليا،  الإدارة 
القيام   في  الداخلية  المراجعة  ومساعدة  الإداري  العمل  تطوير  في  الاسهام  بغرض 

 بمهامها الموكلة إليها، يتطلب تقديم الخدمات الاستشارية الاتي: 
 أن يتمتع المراجع الداخلي بالاستقلالية التامة في مجال عملة.  .1
 التأهيل العلمي والعملي.  .2
 التدريب والتطوير المستمر ورلمام بالأنظمة الإدارية.  .3
 الالتزام باللوائح والقوانين والتشريعات في القطاع المصرفي.  .4

 دور إدارة المخاطر في المراجعة الداخلية:
 إدارة المخاطر: .1
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

مجلس   بواسطة تفعيلها يتم عملية بأنها المخاطر إدارة  COSOلجنة   ت عرف
 الاستراتيجية الموضوعية خلال من تطبق وهي بالمنشأة العاملين  وباقي العليا، الإدارة
 أن إلى المنشأة وردارتها على تؤثر قد  التي المحتملة الأحداث  لتحديد  وتصمم بالمنشأة
 أهداف بتحقيق فيما يتعلق معقولاً  تأكيد  تعطي أنها كما المقبولة، الحدود  من تصبح
 تواجهها التي المخاطر إدارة وقت  علم بأنها المخاطر إدارة كما ع رفت   (17.)   المنشأة

العلمية   والأساليب  الطرف باستخدام تأثيرها من التخفيض  أو  تجنبها خلال المنشأة من
اتصال  ونظم متكاملة بيانات  قاعدة توافر  ظل وفي المتخصصين، على بالاعتماد 
والمتابعة  للمخاطر السليم التقويم أجل من وذلك ك ء، داخلي رقابة ونظام فعالة

الآثار  من الإمكان نجد  التخفيض  أجل من وذلك التقويم، لمعرفات  الدوري  والتحديث 
يتمثل في  نشاط بأنها المخاطر إدارة أيضاً ع رفت (  18) ممكنة درجة أعلى إلى الإيجابية
 الإدارية الموارد  باستخدام المخاطر تلك ومعالجة خطة الإدارة وتطوير  المخاطر  تحديد 
 المستوى  إلى  بالأنشطة المختلفة  المخاطر  تخفيض  إلى إدارة المخاطر وتهدف المتاحة
على المقبول  أهداف على تؤثر التي والخارجية الداخلية التهديدات  والتعرف 
 (  19).المنشأة

 

 أساس على المراجعة مدخل  ظل في  الرقابة ضوابط تفعيل  استراتيجيات العال،"  عبد الحافظ عبد محمد .)17( د
، )مصر المخاطر" : جامعة   2 العدد محكمة، علمية مجلة التجارة، والدراسات التجارة  كلية المنصورة،   ،2005 ،
    .133ص

 حلوان،  ميدانية، جامعة نظرية دراسة المخاطر إدارة لمراجعة مقترح نموذج منصور،" إبراهيم محمد أصرف(  18)
 68م(، ص2005  :القاهرة( منشورة،"، غير المحاسبة في دكتوراه  رسالة الأعمال، وردارة التجارة كلية

،  2 العدد للعلوم، الشروق  مجلة المخاطر"، إدارة في الداخلي المراجع دور تقييم خليل،" طه جيهان .)19( د
81م،  ص 2008  
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 لإدارة المخاطر صامل تعريف إلى الباحثان توصل من تعريفات  تقدم مما من
إدارية   "بأنها في  أداة  المخاطرمختصة  المنشأة التي تحديد   أوجه  جميع في تواجه 

نشاطها، والعمل على قياس أثر تلك المخاطر على أداء المنشأة واستراتيجيتها ووضع  
 الاستراتيجيات اللازمة للحد من المخاطر التي من المتوقع أن تتعرض لها المنشأة. 

المخاطر    وتقييم  تحليل  في:  تساعد  أنها  في  المخاطر  إدارة  أهمية  تتمثل 
مخاطر  وردارة  فهم  تحسين  والقائمة،  الجديدة  والخدمات  والمنتجات  بالأنشطة  المتعلقة 
تحتاج   التي  والقضايا  الانحرافات  على  التركيز  في  العليا  الادارة  مساعدة  النشاط، 
الانتباه، تقليص لفرص المنشآت للمفاجآت أو الأزمات الخانق، إعداد ومتابعة التقارير 
لإدارة  والدقيق  الجيد  التصميم  يوفر  المخا،  وردارة  قياس  لمتابعة  والمؤصرات  والجداول 
المخاطر بالمنشأة تأكيداً معقولًا عن مدى تحقيق أهداف المنشأة بالتعامل مع المخاطر، 
لدى   المخاطر  حول  معلومات  توفير  الاستراتيجي،  الأهداف  إنجاز  إمكانية  زيادة 

للجمهور. الإفصاح  لأغراض  لاستخدامها  المخاطر   20المصرف  إدارة  وجود  ان   ،
 .21بالوحدة الاقتصادية تكون سبب في زيادة الطلب على خدمات المراجعة الداخلية 

 

 المصرفي:  التمويلثانياً: الإطار النظري لمخاطر 
يواجه   فقد  إيجابيها،  لها  مثلما  سلبياتها  لها  للمستفيدين  الائتمان  منح  عملية  أن 
المصرف عجز المقترض عن الوفاء بالتزاماته برد أصل القرض وفوائده وفقاً للتواري(  
المحددة لذلك، وهو ما يسمى بالمخاطر الائتمانية ويطلق عليها أيضاً مخاطر نوعية  

 
  الوليد الطيب إبراهيم، مرجع سابق، ص 35. 20
 عماد الدين عوض، مرجع سابق، ص 79.  21
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

والقيمة  الدخل  صافي  في  الائتمان  مخاطر  وتؤثر  السداد.  عن  العجز  مخاطر  أو 
السداد  تأجيل  أو  السداد  الناتجة عن عدم  الملكية  . ع رف الائتمان (22) السوقية لحقوق 

المصرفي بأنه الثقة التي يوليها المصرف التجاري لشخص ما حين يضع تحت تصرفه 
مبلغا من المال أو يكلفه فيه لفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين ويقوم المقترض في 
نهايتها بالوفاء بالتزاماته. كما عرف أيضا بأنه القرض الذي تحصل عليه المنشأة من  

 . (23) أحد المصارف التجارية بهدف سد احتياجاتها الآنية أو الطارئة
)المدين(  الأول  بالطرف  ترتبط  "التي  المخاطر  بأنها  الائتمان  ع رفت مخاطر 
في حالة عدم قدرته بالوفاء بالتزاماته تجاه الطرف الآخر )الدائن( في موعدها المحدد  

. كما ع رفت أيضاً بأنها المخاطر التي تنجم عن تخل  (24) المنصوص عليه في العقد 
حدوث  إلى  يؤدى  مما  المصرف  تجاه  بالتزاماته  الوفاء  عن  الآخر  الطرف  عجز  أو 
خسائر كما عرف بأنه كل التزام سواء أن كان قرضاً أو رهناً أو بيع بثمن مؤجل أو 

 

)22( ضياء حامد الدباغ، ورافعة إبننراهيم الحمننداني، "أثرر المتعراملين فري مخراطر وربحيرة منامرات الأعمرال – 
 ص (،م2008، 91، العنندد30العننراق، المجلنند –تنمية الرافدين ، )لعينة من المصارف العراقية  –بحث تحليلي  

.91 – 90 ص  

)23( عبنند الننرحمن البكننري منصننور، "أثررر الأنشررطة الاقتصررادغة وصرريل التمويررل علررى مخرراطر الررديون المتعثرررة 
م(، 2010، 12، العنندد6، مجلة دراسات حوض النيل، المجلد"، )الخرطوم: جامعة النيلينبالمصارف السودانية

.62ص،   

)24( فريد راغب النجار، "إدارة الائتمان والقروض المصرفية المتعثرة – مخاطر المصارف في القررن الحرادي 
.27م(، ص2000، )الإسكندرية: مؤسسة صباب الجامعة للنشر، والعشرون"  
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

. كما عرفها آخرون بأنها إخفاق أحد أطراف الإدارة المالية في تسوية (25) التزاماً بعمل
 التزام معين مما يؤدى ذلك إلى تكبد الطرف الآخر خسارة مالية.  

مخاطر   أن  إلى  الباحثان  التي    التمويليخلص  المخاطر  تلك  هي  المصرفي 
تنتج في حالة عدم التزام إحدى أطراف العملية المالية بالوفاء بالالتزام المالي التي وقع 

 نتيجة معاملة مالية بينهما.  
تتمثل مخاطر الخسارة في عدم سداد المدين للقرض سواء أن كان أصل الدين  
أو فوائده أو كلاهما، وتنتج عن مخاطر تدهور العميل عن السداد تأثير جوهري على 
لأغلب  المالية  الأوراق  لمحفظة  الرئيسي  الأصل  القروض  وتمثل  المالية  الورقة  قيمة 

 :(26) البنوك، وتتكون مخاطر الائتمان المصرفي من
العمليات: .أ الأرباح    خطر  وفي  الائتمان  في جودة  الاستقرار  بعدم  يرتبط  الذي  هو 

 بسبب أسلوب البنك في ضمان عمليات القروض.
الملازم .ب  ممنوحة    الخطر  بقروض  يرتبط  الذي  الخطر  هو  الخاص(:  أو  )الداخلي 

 لصناعة معينة تتص  بارتفاع درجة مخاطرها. 
هو الذي يتمثل في تجميع خطر العمليات مع الخطر المتلازم في   خطر التركيز: .ج

تنتمي لصناعة واحدة أو   ينشأ من إقراض صركات  المالية، حيث  محفظة الأوراق 

 

)25( ميسنناء منيننر ملحننم، مخرراطر الائتمرران فرري المصررارف الإسررلامية: دراسررة حالررة البنررب العربرري الإسررلامي 
 ،1العنندد ،14ن: جامعننة الزرقنناء الخاصننة، مجلننة الزرقنناء للبحننوث والدراسننات الإنسننانية، المجلنندعمننا) الرردولي"،

.254ص (،م2014  

)26( نشننوى صنناكر علننى رجننب، "قيرراس وتحليررل فجرروة الإفصرراح المحاسرربي عررن مخرراطر السررو  مررع التطبيررق 
 ،2، العنندد14مجلننة الفكننر المحاسننبي، المجلنند صننمس،جامعننة عننين  :القنناهرة، )علررى بعررب البنرروك فرري مصررر"

.137 -136م(، ص، ص 2010ديسمبر   
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

الأسس   اتخاذ  عدم  مع  مخاطرها  درجة  بارتفاع  وتتص   الجغرافية  المنطقة  نفس 
 السليمة لعملية الاقراض.  

أسباب وعوامل تعثر العملاء في عدم الوفاء بالتزاماتهم: توجد العديد من العوامل 
التي تؤدى إلى تعثر العملاء وبالتالي تؤدي إلى زيادة درجة المخاطر التي يتعرض لها 

 :(27) العميل والمصرف عند منح الائتمان المصرفي تتمثل في الآتي
أ. عوامل تتعلق بالمصر ف: تتعدد الأسباب المتعلقة بالبنك مانح الائتمان وأثرها على 

 العملاء يمكن تلخصها في: 
 عدم كفاية البيانات والمعلومات التي تبنى عليها الدراسة الائتمانية.  −
 عدم العناية بتحليل الغرض المطلوب من أجله التسهيل ومصادر سداده.  −
 عدم التحقق من صحة المستندات المقدمة من العميل.   −
 المغالاة في تقدير احتياجات العميل.  −
 عدم كفاية الضمانات أو استيفاء الشروط والضوابط المقررة. −
 عدم تناسب الهيكل التمويلي للمركز المالي للعميل.  −
 نقص الكفاءة الفنية في جهاز الائتمان الذي قام بالدراسة والمتابعة.   −
 منح التسهيل تحت ضغوط صخصية أو مجاملة لبعض الأفراد. −

 ب. عوامل تتعلق بالعميل: تتمثل العوامل التي تتعلق بالعميل في الآتي: 
 قصور البيانات والدراسة المقدمة من العميل، وسوء استخدامها. -
الخبرة   - توافر  وعدم  تسويقية  أو  إنتاجية  مشاكل  سواء  النشاط  دورة  مشاكل  كثرة 

 الكافية التي تنفق من نوع النشاط.
 

)27( أحمنند حسننن قننوره، "الائتمرران"، سلسررلة المنترردى الاقتصررادي، )اللقنناء السننابع والثننامن: الائتمننان المصننرفي 
.83 – 82 ص،م(، ص، 2002والقروض المصرفية الأزمة والحل: القاهرة،   
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

عدم وجود هيكل إداري منتظم والاعتماد على فردية القرار بما يؤثر على سلامة    -
الأعباء   وزيادة  لديه  السلطة  تمركز  نتيجة  الفرد  هذا  وجود  حالة  في  سواء  دورة 

 عليه بصورة كبيرة مما يعوق حركة العمل. 
 مدى الرغبة والاستعداد النفسي للمقترض نحو سداد التزاماته.  -
 الانحرافات الشخصية التي قد يعترض لها المقترض. -

للباحث  ر ييتضح  لعاملين  ترجع  الأسباب  هذه  أن  كفاية  ن  عدم  أحدهما  ئيسيين 
منح    الدراسة قبل  البنك  بها  يقوم  التي  ذلك   التمويلالائتمانية  عن  ينتج  مما 

مخاطر لم تكن متوقعه من قبل المصرف، إما العامل الآخر هو غياب المتابعة  
وضع  الرقابة للعميل بعد منح الائتمان وذلك من خلال تنفيذ المشروع المعنى  

 ومدى جدواه للتأكد من مقدرة العميل على الوفاء بالتزامه تجاه المصرف. 
 المبحث الثالث 

 إجراءات الدراسة الميدانية وتحليل البيانات 
 أولًا: مجتمع ورجراءات الدراسة الميدانية:

 مجتمع الدراسة: .1
يتكون مجتمع الدراسة من عينة ميسرة من العاملين بالمصارف السودانية مكان 

عنن طريقنة العيننة العشنوائية القصندية الدراسنة إجراءات الدراسنة، حينث تنم اختينار عيننة 
اسننتهدف بهننا مجموعننة مننن الإداريننين والمننوظفين فنني الأقسننام المختلفننة، حيننث تننم توزيننع 

 استبانة على المبحوثين لمعرفة آرائهم حول هذا الموضوع. 100عدد 
 اداة الدراسة: .2
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

هنالك عندة وسنائل تسنتخدم فني جمنع المعلومنات اللازمنة عنن الظناهرة موضنوع  
الدراسننننة، وقنننند اعتمنننند الباحثننننان فنننني هننننذا الدراسننننة علننننى الاسننننتبانة كننننأداة رئيسننننية لجمننننع 
 المعلومات من عينة الدراسة، بالإضافة للملاحظة، حيث قسمت الاستبانة إلى قسمين: 
القسنننم الأول اصنننتمل علنننى اسنننئلة عنننن البياننننات الشخصنننية لعيننننة الدراسنننة مثنننل )العمنننر، 

 التخصص العلمي، التخصص المهني، المسمى الوظيفي وسنوات الخبرة.
إمنا القسنم الثناني اصنتمل علنى البياننات الأساسنية للدراسنة، حينث اختبنرت الدراسنة ثننلاث 
فرضيات أساسية بواقع خمس عبارات لكل فرضية وقد طلب من افراد العينة أن يحددوا 

ما تصفه كنل عبنارة وفقنا لمقيناس ليكنارت الخماسني المتندرج والنذي يتكنون هم عاستجابات
 من خمسة مستويات )اوافق بشدة، اوافق، محايد، لا اوافق، لا اوافق بشدة(. 

 داة الدراسة:أتطبيق  .3
يسنتخدم معامنل الثبننات )ألفنا كرونبنناخ( للحكنم علننى دقنة قينناس مفناهيم الدراسننة، 
أي بمعنى أنه عند قينام باحنث آخنر بالدراسنة نفسنها سنوف يتوصنل إلنى النتنائج نفسنها، 
وكننذلك مننن أجننل قينناس منندى توافننق الإجابننات مننع بعضننها الننبعض بالنسننبة للمتغيننرات 

 المدروسة وموثوقية النتائج.
وعنند حسناب معامنل ألفننا كرونبناخ منن أجنل مجموعننة منن المتغينرات فيجننب أن 

حتى نستطيع القول بأنه يمكن الوثوق بالنتائج، فإذا لنم يكنن   0.6تكون قيمته أكبر من  
هنالك ثبات في البيانات تأخذ قيمة المعامل الصفر، ويزيند ثبنات البياننات كلمنا اتجهنت 

 قيمة المعامل نحو الواحد الصحيح، وفيما يلي اختبار ثبات البيانات.
 قيمة معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستبانة  (:1رقم )جدول 

 التوضيح عدد العناصر  معامل ألفا كرونباخ 

 مجموع عبارات الفرضية الأولى 5 0.894
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 مجموع عبارات الفرضية الثانية 5 0.975
 مجموع عبارات الفرضية الثالثة 5 0.887
 المجموع الكلي للعبارات  20 0.918

 ( 2022 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة 
بلغ الأولى  الفرضية عبارات  أن معامل ألفا مجموع( نجد 1) من خلال الجدول

  %97بلنغينما مجموع عبارات الفرضنية الثانينة لجميع فقرات الفرضية الأولى، ب 89%
ميننننع عبنننارات جبينمنننا بلنننغ اجمنننالي  %88 بلنننغ وأن مجمنننوع عبنننارات الفرضنننية الثالثنننة 

وهنننو مرتفننع ممنننا ينندل علنننى ثبننات الاسنننتبانة ومننن ثنننم   %91الننثلاث بلنننغ  الفرضننيات 
 صلاحيته للقياس.

الاسرررراليب الاحصررررائية المسررررتخدمة: لتحقيررررق اهررررداف الدراسررررة والتحقررررق مررررن  .4
       -فرضياتها، استخدم الباحثان الاساليب الاحصائية التالية: 

 الجداول التكرارية والنسب المئوية  .أ
 الوسط الحسابي .ب 
 اختبار ألفا كرونباخ  .ت 
 ( للعينة الواحدةTاختبار ) .ث 
 معامل الارتباط .ج

 spss (Statistical Packageهنذا وقند اسنتخدم الباحثنان البرننامج الاحصنائي 
For Social Sciences.)الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية( ،) 

 ثالثاً: تحليل البيانات الشخصية:
 للبيانات الشخصية التوزيع التكراري  (:2جدول رقم )

 النسبة  التكرار  خصائص المتغير المتغير
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 
 

 العمر
 

 % 13.0 12 سنه 30 من وأقل  20
 % 58.7 54 سنه 40 من وأقل 30 
 % 23.9 22 سنه 50 من وأقل 40 
 % 4.3 4 فأكثر سنه  50

 % 100 92 المجموع
 

 المؤهل العلمي
 4.3% 4 ثانوي 
 % 75 69 جامعي
 % 20.7 19 الجامعي فوق 

 % 100 92 المجموع
 
 

 التخصص العلمي

 % 30.4 28 محاسبة 
 19.5% 18 إدارة

 % 27.1 25 اقتصاد 
 % 16.3 15 دراسات مالية ومصرفية

 % 6.5 6 أخرى 
 % 100 92 المجموع 
 
 

 المسمى الوظيفي

 % 5.4 5 فرع مدير
 9.8% 9 مدير إدارة

 % 21.7 20 قسم رئيس
 % 50 46 موظ 
 % 13.1 12 أخرى 

 100% 92 المجموع
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 
 

 سنوات الخبرة

 1.1% 1 سنوات  5 من أقل
 % 21.7 20 سنه 10 من وأقل 5

 % 50.0 46 سنه 15 من وأقل 10
 % 27.2 25 فأكثر سنه 15

 % 100 92 المجموع
 م 2023إعداد: الباحثان استنادا على بيانات الدراسة الميدانية 

 المتعلق بالبيانات الشخصية للمبحوثين الآتي: (2تلاحظ للباحثان من خلال الجدول )
 وأقنل 30فيما يخص متغير العمر تلاحظ أن أكبنر فئنة عمرينة للمبحنوثين تتنراوح )

%( ثم تلتهنا الفئنة العمرينة 58.7فرداً بنسبة تمثل ) 54( حيث بلغ عددهم سنه  40من
( من إجمالي نسنبة أفنراد عيننة 23.7( بنسبة تمثل )سنه 50 من وأقل 40التي تتراوح )

الدراسننننة  ممننننا ذلننننك علننننى أن أعمننننار افننننراد عينننننة الدراسننننة متوسننننطة، يسنننناعد ذلننننك فنننني 
اكتسنننابهم للخبنننرة العملينننة ورمكانينننة اسنننتمراريتهم فننني العمنننل فننني المسنننتقبل، بخصنننوص 

%( 20.7%( يحملننننون مؤهننننل جننننامعي، بينمننننا نسننننبة )75المؤهننننل العلمنننني أن نسننننبة )
%( فقنط منن أفنراد عيننة الدراسنة منؤهلهم ثنانوي، 4.3مؤهلهم فنوق الجنامعي، أن نسنبة )

اعد ذلك على فهم عبارات الاسنتبانة والاجابنة عليهنا بندق عالينة ووضنح تنام، إمنا مما س
%( تخصصنننهم محاسنننبة، وأن 30.4بخصنننوص التخصنننص العلمننني تلاحنننظ أن نسنننبة )

%( 27.1%(، كمننا بلننغ تخصننص الاقتصنناد نسننبة )19.5تخصننص الإدارة بلننغ نسننبة )
%( ممنننا يننندل ذلنننك علنننى 16.3وبلغنننت نسنننبة تخصنننص الدراسنننات المالينننة والمصنننرفية )

وجود تننوع فني العيننة المسنتهدفة، ممنا سناعد ذلنك فني تحقينق علنى هندف الدراسنة، كمنا 
تلاحظ أن الدراسة استهدفت مستويات إدارية مختلفة داخنل فنروع البننوك محنل الدراسنة، 
مما ساعد ذلك على جميع بياننات الدراسنة بدقنة ومصنداقة عالينة، كمنا تلاحنظ أن نسنبة 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

سننننننوات، وأن نسنننننبة  10%( منننننن أفنننننراد عيننننننة الدراسنننننة تتجننننناوز خبنننننرتهم العملينننننة 50)
سننننة ممنننا يننندل ذلنننك علنننى أن الفئنننة المسنننتهدفة تتمتنننع  15%( تجننناوزت خبنننرتهم 27.2)

 بخبرة عالية ساعدت في فهم عبارات الدراسة والإجابة عليها بوضوح.
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 

 ثالثاً: تحليل بيانات الدراسة الأساسية:
توجنند علاقننة ذات ) التوزيررع التكررراري والنسررب المعويررة للبررارات الفرضررية الأولررى:  .1

دلالنننة إحصنننائية بنننين الننندور الاستشننناري كاتجننناه منننن الاتجاهنننات الحديثنننة للمراجعنننة 
  الداخلية وتخفيض مخاطر الائتمان المصرفي(

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات الفرضية الأولى  (:3) رقم جدول
                     

 
 العبارة                           

لا اوفننق  لا اوفق محايد  اوفق اوفق بشدة
 بشدة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

يسنننناعد النننندور الاستشنننناري للمراجعننننة الداخليننننة علننننى تشننننخيص 
 المخاطر المصاحبة  للعمليات الداخلية بالمصرف

56 31 5 0 0 
60.9% 33.7% 5.4% 0 0 

يسننناعد الننندور الاستشننناري للمراجعنننة الداخلينننة علنننى التأكيننند منننن 
 سلامة الخطط والسياسات الإدارية بالمصرف

46 34 10 2 0 
50% 37% 10.9% 2.2% 0 

يسنننننناعد النننننندور الاستشنننننناري للمراجعننننننة الداخليننننننة علننننننى تنويننننننع 
 الخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف   

42 37 11 2 0 

%45.7 %40.2 %12 %2.2 0 

يسنننننناعد النننننندور الاستشنننننناري للمراجعننننننة الداخليننننننة الإدارة العليننننننا 
 بالمصرف على تحليل التقارير الخاصة بالمخاطر المصرفية 

39 42 9 2 0 
%42.4 %45.7 %9.8 %2.2 0 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

يسننننناعد الننننندور الاستشننننناري للمراجعنننننة الداخلينننننة  الإدارة العلينننننا 
 بالمصرف على اختيار طرق السليمة للاستجابة للمخاطر 

46 41 3 2 0 
%50 %44.6 %3.3 %2.2 0 

 م(2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة 
( أن افراد عينة الدراسة اجابوا على جمينع 4/5تلاحظ للباحثان من خلال الجدول )

القائلنننة  هر للباحثنننان أن العبنننا %( حينننث اتضنننح100عبننارات الفرضنننية الأولنننى بنسننبة )
)يسنننناعد النننندور الاستشنننناري للمراجعننننة الداخليننننة علننننى تشننننخيص المخنننناطر المصنننناحبة 

( من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة %60.9أن نسبة )للعمليات الداخلية بالمصرف( 
( يوافقننون، أمننا المحاينندون فنني آراءهننم بلغننت 33.7%علننى مننا ورد فيهننا، بينمننا نسننبة )

مما يدل ذلك على أن غالبينة المبحنوثين يوافقنون بشندة علنى منا ،  ( فقط%5.4نسبتهم )
الداخليننة  يسنناعد النندور الاستشنناري للمراجعننةامننا العبننارة القائلننة ) جنناء فنني هننذه العبننارة.

( تلاحنننظ أن بنسنننبة علنننى التأكيننند منننن سنننلامة الخطنننط والسياسنننات الإدارينننة بالمصنننرف
( %37( منننن افنننراد عيننننة الدراسنننة كاننننت اجابننناتهم )اوافنننق بشننندة( بينمنننا نسنننبة )50%)

( وأن اثنننين فقننط مننن المبحننوثين %12اتجنناههم )اوافننق(، وأن نسننبة المحاينندون بلغننت )
كأنت إجابتهم )لا اوافق( مما يدل ذلك على أن غالبية المبحوثين يوافقون على ما جناء 

يسنناعد النندور الاستشنناري للمراجعننة الداخليننة علننى امننا العبننارة القائلننة ) فنني هننذه العبننارة.
( من افنراد %45.7( تلاحظ أن نسبة )تنويع الخدمات المصرفية التي يقدمها المصرف
( كانت اجاباتهم )اوافنق(، بينمنا %40.2عينة الدراسة اجابوا )اوافق بشدة( بينما نسبة )

ن غالبينننة المبحنننوثين ( منننن المبحنننوثين محايننندون، ممنننا يننندل ذلنننك علنننى أ%3.3نسنننبة )
يسننناعد الننندور الاستشننناري امنننا العبنننارة القائلنننة ) يوافقنننون علنننى منننا جننناء فننني هنننذه العبنننارة.

للمراجعنننة الداخلينننة الإدارة العلينننا بالمصنننرف علنننى تحلينننل التقنننارير الخاصنننة بالمخننناطر 
( مننن افننراد عينننة الدراسننة اجننابوا )اوافننق بشنندة( %42.4( تلاحننظ أن نسننبة )المصننرفية
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

( اجننابوا )اوافننق( أمننا الننذين كانننت اجننابتهم )محاينند( نسننبتهم بلغننت %45.7بينمننا نسننبة )
( وأن اثنين فقط منن المبحنوثين كأننت إجنابتهم )لا اوافنق(، ممنا يندل ذلنك علنى 9.8%)

أن غالبيننة المبحنننوثين يوافقننون علنننى أن الننندور الاستشنناري للمراجعنننة الداخليننة يقلنننل منننن 
يسناعد الندور الاستشناري للمراجعنة الداخلينة الإدارة العبنارة القائلنة )  المخاطر المصرفية.

( تلاحنننظ أن نسنننبة العلينننا بالمصنننرف علنننى اختينننار طنننرق السنننليمة للاسنننتجابة للمخننناطر
( اجنابوا )اوافنق( 41منن افنراد عيننة الدراسنة اجنابوا )اوافنق بشندة( بينمنا عندد ) (50%)

( %10.9( من المبحوثين كأنت اجابتهم )محايند( بنسنبة )10( بينما )%44.6بنسبة )
وأن اثننين فقننط منن المبحننوثين كأننت إجننابتهم )لا اوافنق( ممننا يندل ذلننك علنى أن غالبيننة 
المبحوثين يوافقون على أن الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية يساعد في اختيار طرق 

 سليمة للاستجابة للمخاطر.
مناقشررة نتررائح الإحصرراء الوصررفي )الوسررط الحسررابي والانحررراف المليرراري وقيمررة  .2

(T:المحسوبة ودرجة المعنوية للبارات الفرضية الأولى ) ( توجد علاقة ذات دلالنة
إحصننائية بننين النندور الاستشنناري كاتجنناه مننن الاتجاهننات الحديثننة للمراجعننة الداخليننة 

 وتخفيض مخاطر الائتمان المصرفي(. 
 الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الأولى  (:4دول )ج

القيمننننننننننننننننننة  الاتجاه 
 الاحتمالية 

درجات 
 الحرية

 Tقيمننننننننننننننة 
 المحسوبة

الوسننننننننننط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 العبارة

أوافنننننننق 
 600. 4.55 11.199 91 0.000 بشدة

يسنننننناعد النننننندور الاستشنننننناري للمراجعننننننة الداخليننننننة علننننننى تشننننننخيص 
 المخاطر المصاحبة  للعمليات الداخلية بالمصرف
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

أوافنننننننق 
 0.000 بشدة

91 
11.660 4.35 .762 

يساعد الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية على التأكيد منن سنلامة 
 الخطط والسياسات الإدارية بالمصرف

أوافنننننننق 
 764. 4.29 11.954 91 0.000 بشدة

يسنناعد النندور الاستشنناري للمراجعننة الداخليننة علننى تنويننع الخنندمات 
 المصرفية التي يقدمها المصرف   

أوافنننننننق 
 731. 4.28 9.627 91 0.000 بشدة

يساعد الدور الاستشاري للمراجعة الداخلية الإدارة العلينا بالمصنرف 
 على تحليل التقارير الخاصة بالمخاطر المصرفية

أوافنننننننق 
يسنننننننناعد النننننننندور الاستشنننننننناري للمراجعننننننننة الداخليننننننننة  الإدارة العليننننننننا  667. 4.42 9.863 91 0.000 بشدة

 بالمصرف على اختيار طرق السليمة للاستجابة للمخاطر

 م( 2023المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
تلاحنننظ للباحثنننان أن كنننل القنننيم الاحتمالينننة اقنننل منننن مسنننتوى  (4)منننن الجننندول 

( مما يدل على وجنود فنروق ذات دلالنة احصنائية فني توزينع اسنتجابات 0.05المعنوية )
افننراد العينننة علننى خيننارات الاجابننة المختلفننة )اوافننق بشنندة، اوافننق، محاينند، لا اوافننق، لا 
اوافننننق بشنننندة(، أي أن اجابننننات العينننننة تتحيننننز لعبننننارة دون غيرهننننا، وبننننالرجوع لةواسننننط 

 -الحسابية نجدها هو مبين في الجدول اعلاه ويمكن ملاحظة الاتي: 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  من الملاحظ أن جميع عبارات الفرضية الأولى )

الداخلية وتخفيض مخاطر  للمراجعة  الحديثة  الدور الاستشاري كاتجاه من الاتجاهات 
  4.20الحسابية عالية حداً تقع في المدى ما بين )  متوسطاتهاأن  الائتمان المصرفي(  

( وهو المحدد سلفا بالرأي )أوافق بشدة(، أي أن الاتجاه العام لآراء المبحوثين  5الى  
 عن هذه العبارات كأن )الموافقة بشدة( على ما ورد في هذه العبارات.

 الاتجاه العام لمتوسط الفرضية الأولى  (:5جدول )
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

درجات  القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية

  Tقيمة 
 المحسوبة 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

 4.37 704. 10.97 91 0.000 أوافق بشدة

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
أن الوسنط الحسنابي لعبنارات الفرضنية  (5)تلاحظ للباحثنان منن خنلال الجندول 

( وهنننو المحننندد سنننلفا بنننالرأي )أوافنننق بشننندة(، وأن 4.37مجتمعنننة كنننان عنننالغ جنننداً بلنننغ )
الانحنننراف المعيننناري لجمينننع عبنننارات الفرضنننية أقنننل منننن الواحننند الصنننحيح، وعلينننه يمكنننن 

وجود علاقة ذات دلالنة إحصنائية بنين الندور الاستشناري كاتجناه منن تأكيد الحكم على )
 الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض مخاطر الائتمان المصرفي(.

 
  

توجررد علاقررة  ات التوزيررع التكررراري والنسررب المعويررة للبررارات الفرضررية الثانيررة: ) .3
دلالررة إحصررائية بررين الرردور الحرروكمي كاتجررات مررن الاتجاهررات الحديثررة للمراجعررة 

 (.الداخلية وتخفيب المخاطر المصرفية
 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات الفرضية الثانية  (:6) جدول

 
 

 العبارة                    

اوفننننننننننننننننننق 
 بشدة

لا اوفننق  لا اوفق محايد  اوفق
 بشدة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 3 8 14 31 36النندور الحننوكمي للمراجعننة الداخليننة يسنناعد فنني  تقيننيم نتننائج 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 3.3% 8.7% 15.2% 33.7% 39.1% الأنشطة من خلال تفعيل دور المراجعة الداخلية
الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية يساعد في تقينيم الأنظمنة 

 المحاسبية المستخدمة في المصرف
32 22 29 8 1 

%34.8 %23.9 %31.5 %8.7 %1.1 
يساعد الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية في ضنمان حقنوق 

 المساهمين من الأرباح التي يحققها المصرف
42 31 16 3 0 

%45.7 %33.7 %17.4 %3.3 0 
تقننوم المراجعننة الداخليننة مننن خننلال النندور الحننوكمي بالعمننل 
 على اكتشاف القصور في تطبيق الإجراءات المصرفية  

44 28 14 6 0 
%47.8 %30.4 %15.2 %6.5 0 

يسنننننناعد النننننندور الحننننننوكمي للمراجعننننننة الداخليننننننة فنننننني تننننننوفير 
 الشفافية في التقارير المعدة  من إدارة المصرف

31 29 23 5 4 
%33.7 %31.5 %25 %5.4 %4.3 

 م( 2023–المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة 
أن هنالننك تبنناين فنني إجابننات المبحننوثين حننول  (6)تلاحننظ للباحثننان مننن خننلال الجنندول 

( يوافقنون، 33.7( يوافقون بشدة، وأن نسبة )%%39.1العبارة الأولى حيث أن نسبة )
الننندور الحنننوكمي للمراجعنننة الداخلينننة ممننا يننندل ذلنننك علنننى أن غالبينننة المبحننوثين يوافقنننون 

. امننا العبننارة يسنناعد فنني تقيننيم نتننائج الأنشننطة مننن خننلال تفعيننل دور المراجعننة الداخليننة
( يوافقنون، %23.9( يوافقون بشدة على هذه العبنارة )%34.8الثانية تلاحظ أن نسبة )

كمننا تلاحننظ أن نسننبة الننذين لا يوافقننون والمحاينندون كانننت أقننل، ممننا ينندل ذلننك علننى أن 
خلينة يسناعد فني تقينيم الندور الحنوكمي للمراجعنة الداغالبية المبحنوثين يوافقنون علنى أن  

أمننننا العبننننارة الثالثننننة تلاحننننظ أن نسننننبة الأنظمننننة المحاسننننبية المسننننتخدمة فنننني المصننننرف. 
( يوافقنون، وأن %33.2( من أفراد عينة الدراسنة يوافقنون بشندة، بينمنا نسنبة )45.7%)

( محايندون فني آراءهنم وأن نسنبة النذين لا يوافقنون قليلنة جنداً، ممنا ينندل %17.4نسنبة )
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

يسنناعد النندور الحننوكمي للمراجعننة الداخليننة فنني ذلننك علننى أن أغلبيننة المبحننوثين يوافقننون 
اما العبنارة الرابعنة تلاحنظ ضمان حقوق المساهمين من الأرباح التي يحققها المصرف. 

( من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على ما ورد فني هنذه العبنارة، %47.8أن نسبة )
( يوافقنننون، بينمنننا المحايننندون فننني آراءهنننم حنننول هنننذه العبنننارة بلغنننت %30.4وأن نسنننبة )
( فقط لا يوافقنون، ممنا يندل ذلنك علنى أن غالبينة %6.5( وأن نسبة )%15.2نسبتهم )

امننا العبننارة الخامسننة تبننين أن نسننبة  المبحننوثين يوافقننون علننى مننا جنناء فنني هننذه العبننارة.
( من افراد عينة الدراسنة ذهبنت اجنابتهم فني اتجناه )اوافنق بشندة(، بينمنا نسنبة 33.7%)
( لا %5.4( ونسبة )%25( يوافقون، أما نسبة المحايدون في آراءهم بلغت )31.5%)

يسنننناعد النننندور الحننننوكمي يوافقننننون، مننننا ينننندل ذلننننك علننننى أن غالبيننننة المبحننننوثين يوافقننننون 
 للمراجعة الداخلية في توفير الشفافية في التقارير المعدة من إدارة المصرف.

مناقشررة نتررائح الإحصرراء الوصررفي )الوسررط الحسررابي والانحررراف المليرراري وقيمررة  .4
(T( :المحسرروبة ودرجررة المعنويررة للبرررارات الفرضررية الثانيررة ) توجررد علاقرررة  ات

دلالررة إحصررائية بررين الرردور الحرروكمي كاتجررات مررن الاتجاهررات الحديثررة للمراجعررة 
 ( الداخلية وتخفيب مخاطر الائتمان المصرفي

 الاحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية   (:7جدول )

القيمننننننننننننننننننة  الاتجاه 
 الاحتمالية 

درجات 
 الحرية

 Tقيمنننننننننننة 
 المحسوبة

الوسننننننننننط  
 الحسابي 

الانحنننننراف 
 المعياري 

 العبارة

 أوافق
0.000 91 

7.704 3.97 1.094 
الدور الحوكمي للمراجعنة الداخلينة يسناعد فني  تقينيم نتنائج 

 الأنشطة من خلال تفعيل دور المراجعة الداخلية

النننننندور الحننننننوكمي للمراجعننننننة الداخليننننننة يسنننننناعد فنننننني تقيننننننيم  1.044 3.83 7.040 91 0.000 أوافق
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

 الأنظمة المحاسبية المستخدمة في المصرف

أوافنننننننق 
 بشدة

0.000 91 
7.856 4.22 .849 

يسنننناعد النننندور الحننننوكمي للمراجعننننة الداخليننننة فنننني ضننننمان 
 حقوق المساهمين من الأرباح التي يحققها المصرف

أوافنننننننق 
 بشدة

0.000 91 
10.601 4.20 .929 

تقننوم المراجعننة الداخليننة مننن خننلال النندور الحننوكمي بالعمننل 
 على اكتشاف القصور في تطبيق الإجراءات المصرفية  

 أوافق
0.000 91 

7.969 3.85 1.089 
يسننننناعد الننننندور الحنننننوكمي للمراجعنننننة الداخلينننننة فننننني تنننننوفير 

 الشفافية في التقارير المعدة  من إدارة المصرف

 م( 2023المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
( الجدول  المعنوية    (6من  مستوى  من  اقل  الاحتمالية  القيم  كل  أن  الباحثان  يلاحظ 

افراد 0.05) استجابات  توزيع  في  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  على  يدل  مما   )
اوافق  اوافق، لا  اوافق، محايد، لا  المختلفة )اوافق بشدة،  العينة على خيارات الاجابة 
الحسابية   لةواسط  وبالرجوع  غيرها،  دون  لعبارة  تتحيز  العينة  اجابات  أن  أي  بشدة(، 

 -نجدها كما هو مبين في الجدول اعلاه ويمكن ملاحظة الاتي:  
حقوق   ضمان  في  الداخلية  للمراجعة  الحوكمي  الدور  )يساعد  العبارات  أن 
أعلى   الحسابي  متوسطها  كان  حيث  المصرف(  يحققها  التي  الأرباح  من  المساهمين 

( يوافق وزن )أوافق بشدة( حيث تلتها العبارة القائلة )تقوم المراجعة 4.22متوسط بلغ ) 
الداخلية من خلال الدور الحوكمي بالعمل على اكتشاف القصور في تطبيق الإجراءات 

( بلغ  حسابي  بمتوسط  العام لآراء  4.20المصرفية(  الاتجاه  أن  على  ذلك  يدل  مما   )
بقية  وأن  فيهما.  ورد  ما  على  بشدة،  الموافقة  هو  العبارتين  هذين  حول  المبحوثين 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

( وهو المحدد سلفاً 4.19الى    3.40العبارات متوسطها الحسابي يقع في المدى )من  
بالرأي )أوافق( مما يدل ذلك على أن الاتجاه العام لآراء المبحوثين في الاتجاه الموافقة  

 على ما ورد بهذه العبارات. 
 الاتجاه العام لمتوسط الفرضية الثانية  (:8جدول )

درجات  القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية

  Tقيمة 
 المحسوبة 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

 4.10 994. 8.21 91 0.000 أوافق 

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
أن الوسنط الحسننابي لعبنارات الفرضننية مجتمعننة  (8) تلاحنظ مننن خنلال الجنندول

( وهو المحندد سنلفا بنالرأي )أوافنق(، وأن الانحنراف المعيناري 4.10كأن عالغ جداً بلغ )
توجد لجميع عبارات الفرضية أقل من الواحد الصحيح، وعليه يمكن تأكيد الحكم على )

علاقننننة ذات دلالننننة إحصننننائية بننننين النننندور الحننننوكمي كاتجنننناه مننننن الاتجاهننننات الحديثننننة 
 (. للمراجعة الداخلية وتخفيض المخاطر المصرفية
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

هنل توجند علاقنة ذات دلالنة التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات الفرضية الثالثنة: )
إحصنننننائية بنننننين إدارة المخننننناطر كاتجننننناه منننننن الاتجاهنننننات الحديثنننننة للمراجعنننننة الداخلينننننة 

 وتخفيض مخاطر الائتمان المصرفي(.
 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات الفرضية الثالثة  (:9جدول )

 
 

 العبارة                   

اوفنننننننننننننننننننق 
 بشدة

لا  محايد  اوفق
 اوفق

لا 
اوفننننننننننق 
 بشدة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

تسنناعد إدارة المخنناطر المراجعننة الداخليننة علننى اسننتخدام أسنناليب 
 الإنذار المبكر في الكش  عن المخاطر المصرفية

60 28 4 0 0 
%65.2 %30.4 %4.3 44 29 

تقوم المراجعنة الداخلينة منن خنلال إدارة المخناطر بتقينيم عملينات 
 التشغيلية بالمصرف

44 39 8 1  
%47.8 %42.4 %8.7 %1.1  

تساعد إدارة المخاطر المراجعة الداخلينة علنى اكتشناف المخناطر 
 المصرفية التي يتعرض لها المصرف

48 30 13 1 0 
%52.2 %32.6 %14.1 %1.1  

تقنننننننوم المراجعنننننننة الداخلينننننننة بواسنننننننطة إدارة المخننننننناطر بالتحنننننننديث 
 المستمر لسجل المخاطر المصرفية بصفة دورية

44 36 10 2 0 
%47.8 %39.1 %10.9 %2.2  

تسننننننناعد إدارة المخننننننناطر المصنننننننرف فننننننني اختينننننننار الاسنننننننتراتيجية 
 المناسبة للاستجابة للمخاطر المصرفية

42 27 21 2  
%45.7 %29.3 %22.8 %2.2  

 م( 2023–المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

( منن %65.2نسنبة ) تلاحنظ منن خنلال اجابنات المبحنوثين علنى العبنارة الأولنى أن
 (%30.4أفنراد عيننة الدراسننة يوافقنون بشنندة علنى منا ورد فنني هنذه العبننارة، بينمنا نسننبة )

افراد عينة الدراسة محايدون، مما يدل ذلنك علنى أن فقط ( %4.5، بينما نسبة )يوافقون 
جناء فني هنذه العبنارة. امنا العبنارة الثانينة تلاحنظ أن  غالبينة المبحنوثين يوافقنون علنى منا

( %42.4افراد عينة الدراسة اجابتهم )اوافنق بشندة(، بينمنا نسنبة )من  (  %47.8نسبة )
( وأن واحند فقنط منن %8.7اجابوا بموافق، بينما بلغت نسنبة إجابنات المحايندون نسنبة )

أن غالبينننة المبحنننوثين  المبحنننوثين كأننننت إجابتنننه )لا اوافنننق بشننندة(، ممنننا يننندل ذلنننك علنننى
يوافقننننون علننننى مننننا جنننناء فنننني هننننذه العبننننارة. كمننننا تلاحننننظ فنننني العبننننارة الثالثننننة أن نسننننبة 

( اجننابتهم %32.6)اوافننق بشنندة( بينمننا نسننبة ) تهم( افننراد عينننة الدراسننة اجنناب52.2%)
( محايننندون فننني آراءهنننم وأن واحننند فقنننط منننن المبحنننوثين %14.1)اوافنننق(، بينمنننا نسنننبة )

كأنننت إجننابتهم )لا اوافننق(، ممننا ينندل ذلننك علننى أن غالبيننة المبحننوثين يوافقننون علننى أن 
إدارة المخنننناطر تسنننناعد المراجعننننة الداخليننننة علننننى اكتشنننناف المخنننناطر المصننننرفية التنننني 

( مننن افننراد %47.8. امننا العبننارة الرابعننة تلاحننظ فيهننا أن نسننبة )يتعننرض لهننا المصننرف
( %39.1عينننننة الدراسننننة اجننننابوا )اوافننننق بشنننندة( بينمننننا الننننذين اجننننابوا )اوافننننق( بنسننننبة )

 ( لا يوافقنننون، ممنننا يننندل ذلنننك%2.2( وأن نسنننبة )%10.9والمحايننندون بلغنننت نسنننبتهم )
أن المراجعننننة الداخليننننة تقننننوم بواسننننطة إدارة علننننى أن غالبيننننة المبحننننوثين يوافقننننون علننننى 

كمننا تبننين مننن  المخنناطر بالتحننديث المسننتمر لسننجل المخنناطر المصننرفية بصننفة دوريننة.
( من افراد عينة الدراسة اجابوا )اوافق بشدة( %45.7خلال العبارة الخامسة أن بنسبة )
( وأن النذين كاننت اجنابتهم )محايندة( بنسنبة %29.3بينما الذين اجنابوا )اوافنق( بنسنبة )

إدارة المخنناطر (، مننا ينندل ذلننك علننى أن غالبيننة المبحننوثين يوافقننون علننى أن 22.8%)
 تساعد المصرف في اختيار الاستراتيجية المناسبة للاستجابة للمخاطر المصرفية. 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

مناقشررة نتررائح الإحصرراء الوصررفي )الوسررط الحسررابي والانحررراف المليرراري وقيمررة  .5
(T :المحسوبة ودرجرة المعنويرة للبرارات الفرضرية الثالثرة ) هرل توجرد علاقرة  ات

دلالرررة إحصرررائية برررين إدارة المخررراطر كاتجرررات مرررن الاتجاهرررات الحديثرررة للمراجعرررة 
 الداخلية وتخفيب مخاطر الائتمان المصرفي.

 الاحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثالثة (:10)جدول 

القيمننننننننننننننننننة  الاتجاه 
 الاحتمالية 

درجات 
 الحرية

 Tقيمنننننننننننة 
 المحسوبة

الوسننننننننننط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 العبارة

أوافنننننننق 
 بشدة

0.000 91 
48.256 4.61 .573 

تسنننناعد إدارة المخنننناطر المراجعننننة الداخليننننة علننننى اسننننتخدام 
 أساليب الإنذار المبكر في الكش  عن المخاطر المصرفية

أوافنننننننق 
 بشدة

تقنننوم المراجعنننة الداخلينننة منننن خنننلال إدارة المخننناطر بتقينننيم  691. 4.37 36.325 91 0.000
 عمليات التشغيلية بالمصرف

أوافنننننننق 
 بشدة

تسنننناعد إدارة المخنننناطر المراجعننننة الداخليننننة علننننى اكتشنننناف  764. 4.36 41.022 91 0.000
 المخاطر المصرفية التي يتعرض لها المصرف

أوافنننننننق 
 بشدة

0.000 91 
46.843 4.33 .758 

تقنننوم المراجعنننة الداخلينننة بواسنننطة إدارة المخننناطر بالتحنننديث 
 المستمر لسجل المخاطر المصرفية بصفة دورية

 اوافق
0.000 91 

46.730 4.18 .864 
تسننناعد إدارة المخننناطر المصنننرف فننني اختينننار الاسنننتراتيجية 

 المناسبة للاستجابة للمخاطر المصرفية 

 (2022المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
المعنوية   مستوى  من  اقل  الاحتمالية  القيم  كل  بأن  نلاحظ  اعلاه  الجدول  من 

افراد  0.05) استجابات  توزيع  في  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  على  يدل  مما   )
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

العينة على خيارات الاجابة المختلفة )اوافق بشدة، اوافق، محايد، لا اوافق، لا اوافق 
الحسابية   لةواسط  وبالرجوع  غيرها،  دون  لعبارة  تتحيز  العينة  اجابات  أن  أي  بشدة(، 
المراجعة  المخاطر  إدارة  )تساعد  القائلة  للعبارة  كأنت  موافقة  درجة  أعلى  أن   نجد 

عن   الكش   في  المبكر  الإنذار  أساليب  استخدام  على  الائتمان  الداخلية  مخاطر 
( كان عالً جدا أعلى من وزن أوافق 4.61( حيث بلغ متوسطها الحسابي )المصرفي

(، كما تلاحظ أن جميع الأواسط الحسابية  4.20بشدة حسب مقياس لكارت الخماسي )
دة(، أي أن  ( وهو المحدد سلفا بالرأي )أوافق بش5الى    4.20تقع في المدى ما بين ) 

درجة  أقل  وأن  بشدة.  الموافقة  كأن  العبارات  هذه  عن  المبحوثين  لآراء  العام  الاتجاه 
الاستراتيجية   اختيار  في  المصرف  المخاطر  إدارة  )تساعد  القائلة  للعبارة  كأنت  موافق 

 ( الحسابي  متوسطها  بلغ  حيث  المصرفية(  للمخاطر  للاستجابة  وهو  4.18المناسبة   )
( وهو المحدد سلفاً بالرأي )أوافق( مما يدل ذلك 4.19الى    3.40يقع في المدى )من  

 على أن الاتجاه العام لآراء المبحوثين في الاتجاه والموافقة على ما ورد بهذه العبارة.
الاتجاه العام لمتوسط الفرضية الثالثة  (:11جدول )  

درجات  القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية

  Tقيمة 
 المحسوبة 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

 4.37 73. 43.85 91 0.000 أوافق بشدة

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
أن الوسط الحسابي لعبارات الفرضية مجتمعنة   (11)تلاحظ من خلال الجدول  

( وهنننو المحننندد سنننلفا بنننالرأي )أوافنننق بشننندة(، وأن الانحنننراف 4.37كنننأن عنننالغ جنننداً بلنننغ )
المعينناري لجميننع عبننارات الفرضننية أقننل مننن الواحنند الصننحيح، وعليننه يمكننن تأكينند الحكننم 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

توجننند علاقنننة ذات دلالنننة إحصنننائية بنننين إدارة المخننناطر كاتجننناه منننن الاتجاهنننات علنننى )
 (.الحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض مخاطر الائتمان المصرفي

 
 
 
 

 : : اختبارات الفرضيات ثالثاً 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الدور الاستشاري  اختبار الفرضية الاولى: ) .1

الائتمان   مخاطر  وتخفيض  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  الاتجاهات  من  كاتجاه 
   المصرفي(.

 مخاطر الائتمان المصرفي الدور الاستشاري وتخفيض الارتباط بين  (:12)جدول 
قيمنننننة معامنننننل ارتبننننناط  المتغير

 بيرسون 
الدلالنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 المعنوية
 نوع العلاقة

 الدور الاستشاري 
مخنننناطر الائتمننننان تخفننننيض  طردية 0.000 .0565

 المصرفي
 0.01*مستوى المعنوية            

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
أن قيمننننة معامننننل ارتبنننناط بيرسننننون للمتغيننننرين  (12تلاحننننظ للباحثننننان مننننن الجنننندول )

( يلاحننننظ أن قيمننننة معامننننل مخنننناطر الائتمننننان المصننننرفي)النننندور الاستشنننناري وتخفننننيض 
( اقل 0.000(، وبالنظر لمستوى المعنوية فنجد أن القيمة )0.565) الارتباط قد بلغت 
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الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

( ممننا ينندل ذلننك وجننود علاقننة دالننة إحصننائياً لقيمننة معامننل 0.01مننن مسننتوى المعنويننة )
الارتبنناط بننين المتغيننرين، وبننالنظر لاصننارة معامننل الارتبنناط الموجبننة فأنهننا تنندل علننى أن 

توجنند علاقننة ذات العلاقننة طرديننة بننين المتغيننرين، وعليننه يمكننن اثبننات الفرضننية القائلننة )
دلالنة إحصنائية طردينة بننين الندور الاستشناري كاتجناه مننن الاتجاهنات الحديثنة للمراجعننة 

 (.الداخلية وتخفيض المخاطر المصرفية
توجنند علاقننة ذات دلالننة إحصننائية بننين النندور الحننوكمي الفرضررية الثانيررة: ) إختبررار .2

كاتجنننناه مننننن الاتجاهننننات الحديثننننة للمراجعننننة الداخليننننة وتخفننننيض مخنننناطر الائتمننننان 
 المصرفي(.

 مخاطر الائتمان المصرفيالدور الحوكمي وتخفيض الارتباط بين  (:13)جدول 
قيمننننننة معامننننننل ارتبنننننناط  المتغير

 بيرسون 
الدلالنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 المعنوية
 نوع العلاقة

 الدور الحوكمي 
مخنننناطر الائتمننننان تخفننننيض  طردية 0.005 0.587

 المصرفي
 0.01*مستوى المعنوية            

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
أن قيمنننة معامنننل ارتبننناط بيرسنننون للمتغينننرين )الننندور  (13)تلاحننظ منننن الجننندول 

( أن قيمنننة معامنننل الارتبننناط قننند بلغنننت مخننناطر الائتمنننان المصنننرفيالحنننوكمي وتخفنننيض 
( اقننننل مننننن مسننننتوى 0.005( وبننننالنظر لمسننننتوى المعنويننننة نجنننند هننننذه القيمننننة )0.587)

( ممنننننا يننننندل علنننننى الدلالنننننة الاحصنننننائية لقيمنننننة معامنننننل الارتبننننناط بنننننين 0.01المعنوينننننة )
المتغيرين ، وبالنظر لاصارة معامل الارتباط الموجبة فأنهنا تندل علنى أن العلاقنة طردينة 
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توجند علاقنة ذات دلالنة إحصنائية بين المتغيرين ، وعليه يمكنن اثبنات الفرضنية القائلنة )
طردية بين الدور الحوكمي كاتجاه من الاتجاهات الحديثنة للمراجعنة الداخلينة وتخفنيض 

 مخاطر الائتمان المصرفي(.
توجنند علاقننة ذات دلالننة إحصننائية بننين إدارة المخنناطر اختبررار الفرضررية الثالثررة: ) .3

كاتجنننناه مننننن الاتجاهننننات الحديثننننة للمراجعننننة الداخليننننة وتخفننننيض مخنننناطر الائتمننننان 
 المصرفي(.

 مخاطر الائتمان المصرفي إدارة المخاطر وتخفيض الارتباط بين  (:14)جدول 
قيمننننننة معامننننننل ارتبنننننناط  المتغير

 بيرسون 
الدلالنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

 المعنوية
 نوع العلاقة

 إدارة المخاطر 
مخنننناطر الائتمننننان تخفننننيض  طردية 0.001 0.701

 المصرفي
 0.01*مستوى المعنوية    

 م( 2023 –المصدر: اعداد الباحثان )من بيانات الدراسة الميدانية  
الجدول   خلال  من  للمتغيرين    (14)تلاحظ  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  أن 

وتخفيض   المخاطر  المصرفي)إدارة  الائتمان  قد مخاطر  الارتباط  معامل  قيمة  بأن   )
)  0.701بلغت   القيمة  هذه  بأن  نجد  المعنوية  لمستوى  من  0.001وبالنظر  اقل   )

(، ممايدل على الدلالة الاحصائية لقيمة معامل الارتباط بين  0.01مستوى المعنوية )
المتغيرين ، وبالنظر لاصارة معامل الارتباط الموجبة فأنها تدل على أن العلاقة طردية 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  بين المتغيرين، وعليه يمكن اثبات الفرضية القائلة: )



 
 
 
 
 
 
 
 

231 
 

الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في  
المصرفي  التمويلتخفيض مخاطر    

مجلة  العلوم الإدارية للبحوث  
 العلمية 

الاول العدد   

م 2025العام   

طردية بين إدارة المخاطر كاتجاه من الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية وتخفيض 
 المصرفي(  التمويلمخاطر 

 
 الخاتمة: تشتمل على:

أولًا: النتنائج: توصننل الباحثنان لمجوعننة منن النتننائج التني تثبننت صنحة الفرضننيات تتمثننل 
 في:

يب الإننذار المبكنر فني تساعد إدارة المخاطر المراجعنة الداخلينة علنى اسنتخدام أسنال .1
 .في المصارف السودانية المصرفي مخاطر الائتمانالكش  عن 

توجنند علاقننة ذات دلالننة إحصننائية طرديننة بننين النندور الحننوكمي للمراجعننة الداخليننة  .2
 .في المصارف السودانية المصرفي وتخفيض مخاطر الائتمان

توجننند علاقنننة ذات دلالنننة إحصنننائية طردينننة بنننين إدارة المخننناطر للمراجعنننة الداخلينننة  .3
 .في المصارف السودانية المصرفي وتخفيض مخاطر الائتمان

توجنند علاقننة ذات دلالننة إحصننائية بننين إدارة المخنناطر للمراجعننة الداخليننة وتخفننيض  .4
 .في المصارف السودانية المصرفي مخاطر الائتمان

تسننناهم المراجعنننة الداخلينننة منننن خنننلال الننندور الحنننوكمي فننني اكتشننناف القصنننور فننني  .5
 .  في المصارف السودانية المصرفي مخاطر الائتمانتطبيق إجراءات 

يسنناعد الننندور الاستشننناري للمراجعنننة الداخليننة الإدارة العلينننا بالمصنننرف علنننى تحلينننل  .6
 التقارير الخاصة بمخاطر الائتمار المصرفي.

 ثانياً: التوصيات: في ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحثان بالآتي:
الاهتمام بإدارة المخاطر في القطناع المصنرفي السنوداني وتفعينل دورهنا منن خنلال  .1

 التدريب والتطوير المستمر لأعضائها. 
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ضنرورة دراسنة أسنباب المخنناطر المصنرفية وتصننيفها والعمننل علنى تحديند العوامننل  .2
 التي تسببها بصورة دقيقة.

فنننني  ضننننرورة اكتشنننناف القصننننور فنننني تطبيننننق إجننننراءات منننننح الائتمننننان المصننننرفي .3
 بصورة مبكرة. المصرفي السوداني 

ضننرورة الاهتمننام بتطبيننق حوكمننة القطنناع المصننرفي بصننورة كاملننة لتفننادي لتقليننل  .4
 عوامل مخاطر منح الائتمان المصرفي.

 قائمة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية: 

أحمد حسن قوره، "الائتمان"، سلسلة المنتدى الاقتصادي، )اللقاء السابع والثامن:   .1
 . م(2002الائتمان المصرفي والقروض المصرفية الأزمة والحل: القاهرة،  

عمر،   .2 محمد  العلاقة  “اسحق  في  وسيطاً  متغيراً  الموارد  استهلاك  عن  المحاسبة 
دكتوراه في المحاسبة غير    ، رسالة”بين تخصيص تكاليف الجودة والميزة التنافسية

 م(. 2021،  )الخرطوم ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،منشورة
 نظرية دراسة المخاطر إدارة لمراجعة مقترح نموذج منصور،" إبراهيم محمد  أصرف .3

 المحاسبة في دكتوراه  رسالة الأعمال، وردارة التجارة كلية  حلوان، ميدانية، جامعة
 .م(2005   :القاهرة( منشورة،"، غير

محمد  .4 إبراهيم  الطيب  في    ،الوليد  ودورها  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  "الاتجاهات 
زيادة كفاءة نظام الرقابة الداخلية" , رسالة ماجستير في المحاسبة, غير منشورة, 

 م. 2017كلية الدراسات العليا , جامعة النيلين، 
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في   .5 الربحية  على  وآثارها  الائتمان  مخاطر  إدارة  محمد،  بزارية  محمد،  جبار 
الجزائر،  في  العاملة  الاسلامية  المصارف  حالة  دراسة  الاسلامية:  المصارف 

 . م2023(، 2(، العدد رقم )14مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، مجلد رقم )
 الشروق  مجلة المخاطر"، إدارة في الداخلي المراجع دور  تقييم خليل،" طه  جيهان .6

 . م2008، 2 العدد  للعلوم،
" التكامل بين مدخل القيمة المضافة ومدخل التقويم المتوازن حنان جابي حسن،   .7

إدارة   عملية  تحسين  في  الداخلية  للمراجعة  الاستراتيجي  الدور  لتعزيز  لةداء 
المنشآت"   أعمال  جمهورية    –مخاطر  في  الإسمنت  قطاع  على  ميدانية  دراسة 

للاقتصا  العربية،مصر   العلمية  كلية  1العدد    ،2المجلد    والتجارة،د  المجلة   ،
 . (م2012جامعة الإسكندرية، الإسكندرية ،) مصر،  التجارة ،

ضياء حامد الدباغ، ورافعة إبراهيم الحمداني، "أثر المتعاملين في مخاطر وربحية   .8
الأعمال   تحليلي    –منظمات  )تنمية    –بحث  العراقية،  المصارف  من  لعينة 

 .(م2008، 91 ، العدد 30 العراق، المجلد  –الرافدين 
البلولة   .9 المجتبى  في  “  محمد،الطيب  الداخلية  للمراجعة  المعاصرة  الأنشطة  دور 

التنافسية الميزة  لدعم  الاجتماعية  المسؤولية  عن  الاختياري  دراسة    ”الإفصاح 
في   دكتوراه  رسالة   : )الخرطوم  السودانية،  المصارف  من  عينة  على  ميدانية 

 م. 2019المحاسبة , غير منشورة ، جامعة النيلين ، كلية التجارة( ، 
على   .10 التمويل  وصيغ  الاقتصادية  الأنشطة  "أثر  منصور،  البكري  الرحمن  عبد 

مخاطر الديون المتعثرة بالمصارف السودانية"، )الخرطوم: جامعة النيلين، مجلة  
 . م(2010، 12، العدد 6دراسات حوض النيل، المجلد 
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للمراجعة   .11 والاستشارية  التوكيدية  الخدمات  "دور  بخيت،  أحمد  محمد  المجيد  عبد 
الداخلية في دعم استراتيجية التحول الرقمي بالمصارف: دراسة ميدانية على عينة  

 م. 2025من المصارف السودانية"، مجلة العلوم الانسانية والطبيعية، السعودية، 
عماد الدين الصافي محمد الصافي، "دور جودة المراجعة الداخلية في الحد من   .12

( المجلد  والطبيعية،  الانسانية  العلوم  مجلة  المالية،  )4المخاطر  العدد   )3 ،)
 . م2023

عماد الدين عوض عبدالله فقيري ،" الأنشطة المعاصرة للمراجعة الداخلية ودورها   .13
في التنبؤ بالتعثر المالي لترصيد القرارات وضمان الاستمرارية" دراسة ميدانية على  
ديوان المراجعة القومي، )الخرطوم : رسالة دكتوراه في المحاسبة, غير منشورة ،  

 م.2018جامعة النيلين ، كلية التجارة( ، 
المتعثرة   .14 المصرفية  والقروض  الائتمان  "إدارة  النجار،  راغب  مخاطر    –فريد 

الجامعة   صباب  مؤسسة  )الإسكندرية:  والعشرون"،  الحادي  القرن  في  المصارف 
 . م(2000للنشر، 

القادر،   .15 عبد  كرار  عمر  القيمة  "كرار  تحقيق  على  واثرها  الداخلية  المراجعة 
الدراسات  كلية   ، منشورة  غير  المحاسبة  في  دكتوراه  رسالة   ،" للمنشأة  المضافة 

 .م(2016السودان، ) ام درمان الإسلامية ، الخرطوم، العليا ، جامعة
 مدخل ظل في الرقابة ضوابط تفعيل استراتيجيات  العال،" عبد  الحافظ عبد  محمد  .16

)مصر أساس على المراجعة  ،  التجارة كلية المنصورة، جامعة  :المخاطر" 
 م. 2005، 2 العدد  محكمة، علمية مجلة التجارة، والدراسات 

إدارة   .17 في  الداخلية  المراجعة  دور   "  ، سليم  وطرابلسي   ، الدين  خير  الله  معطي 
المخاطر وانعكاساتها على حوكمة الشركات" ، دراسة ميدانية ، مجلة الاقتصاد 
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المجلد    والعلوم  ، العدد    2الإدارية  للعلوم  17،  السودان  ،جامعة  التجارة  كلية   ،
 . م(2016والتكنولوجيا ، الخرطوم ،) السودان، 

موسى الريح محمد النور الريح، "الاتجاهات الحديثة للمراجعة الداخلية ودوها في   .18
كلية   منشورة،  غير  المحاسبة،  في  ماجستير  رسالة  المخاطر"،  إدارة  تفعيل 

   .م2019الدراسات العليا، جامعة النيلين 
ميساء منير ملحم، مخاطر الائتمان في المصارف الإسلامية: دراسة حالة البنك   .19

الزرقاء  مجلة  الخاصة،  الزرقاء  جامعة  )عمان:  الدولي"،  الإسلامي  العربي 
 . م(2014، 1، العدد 14للبحوث والدراسات الإنسانية، المجلد 

المحاسبي عن مخاطر   .20 الإفصاح  وتحليل فجوة  "قياس  نشوى صاكر على رجب، 
السوق مع التطبيق على بعض البنوك في مصر"، )القاهرة: جامعة عين صمس،  

 .م(2010، ديسمبر 2، العدد 14مجلة الفكر المحاسبي، المجلد 
كنشاط   .21 الداخلية  المراجعة  دور  تفعيل  أسس   "  ، المنعم  عبد  حسين  احمد  هيثم 

،  2، العدد    2استشاري في المنشآت المصرية" ، مجلة التجارة والتمويل ، المجلد  
 . م(2010كلية التجارة ، جامعة بني سويف ، بني سويف، )مصر، 

وائل صوقي علي احمد عبد الواحد ، " اثر جودة المراجعة الداخلية على مستوى   .22
الإلكتروني"   المحاسبي  ،  –الإفصاح  المصرية  الأعمال  بيئة  في  تطبيقية  دراسة 

   ، الكفر  جامعة   ، التجارة  كلية  منشورة،  غير  المحاسبة  في  ماجستير  رسالة 
 م(. 2018القاهرة ، )مصر، 

في   .23 ودورها  الداخلية  للمراجعة  الحديثة  "الاتجاهات  محمد،  الطيب  احمد  وجدان 
  , منشورة  غير   , المحاسبة  في  ماجستير  رسالة  المالية",  التقارير  جودة  تحسين 

 م 2017كلية الدراسات العليا , جامعة النيلين، 
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 ثانياً: المراجع الأجنبية: 
1. Omolaye KE and Jacob RB, " The Role of Internal Auditing In 

Enhancing Good Corporate Governance Practice in an 
Organization" International Journal of Accounting Research , 
Vol 6 , No (1): 2018. 

2. Lee, Pae, , & Park  , “The important role of corporate social 
responsibility capabilities in improving sustainable 
competitive advantage”, Social Responsibility Journal, Vol 12 
, No (4). 
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