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 بدائل التنمية المهنية المستدامةتصور مقترح ل

 م0202للمعلمين في ضوء الرؤية الوطنية للمملكة 

 1د. عثمان بن عمي القحطاني
 

 ممخص الدراسة
التنمية المينية أكدت عمى ـ، كالتي 0252انطلاقاً مف رؤية المممكة العربية السعكدية 

راسة آليات العممي في جامعة تبكؾ بد البحث عمادة المستدامة لممعمميف، كانطلاقا مف دكر
تقييـ كاقع التنمية المينية المستدامة لممعمميف، كتحميل  تالدراسة، ىدفتحقيق الرؤية الكطنية

تكظيف  التجارب الدكلية كالمحمية بغية كضع تصكر لبدائل التنمية المينية المستدامة، ينطمقمف
الرؤية الكطنية كالدراسات السابقة، كأىداؼ الأدبيات  كتـ تحميل آليات مجتمع صناعة المعرفة.

، لتحديد بدائل التنمية المينية المستدامة في مجالات التدريب، كالحصص الافتراضية، ـ0252
كالبحكث الإجرائية، كالدركس النمكذجية، كمجمكعات المناقشة بيف المعمميف كالمشرفيف، كالقراءة 

ضافة إلي التكجيات الدكلية المعاصرة منيا برامج الحرة، كمشاركات كرش العمل كالمؤتمرات، بالإ
يا لمينية، كتكظيفيد قائمة ببدائل التنمية االترقي، كمتطمبات رخصة مزاكلة المينة، كذلؾ بغية تحد

كمعكقاتيا، بدائل التنمية  كاقع التنمية المينية( مفردة في مجالات)02) تضمففي بناء استبياف 
التنمية المينية المستدامة في ضكء لمعمميف في ااحتياجات ، ك معمميف نحكىاالمينيةكاتجاىات ال

 (.2.395بمغ معامل ألفاكركنباخ)كتـ حساب صدؽ كثبات الأداة، ك  (.ـ0252الرؤية الكطنية 
العينة مف مجمكعة مف  كتككنتعمى المنيج الكصفي التحميمي،  كاعتمدت الدراسة الحالية

ضػػػعف مسػػتكم بػػػرامج   كبينػػػت نتػػائج الدراسػػة، كؾمػػي التعمػػػيـ العػػاـ فػػي منطقػػػة تبػػم( مػػف مع99)
 ـ، كمػػا بينػػت النتػػػائج0252التنميػػة المينيػػة فػػػي تمبيػػة احتياجػػات المعممػػػيف كفػػق الرؤيػػة الكطنيػػػة 

معاصػػػػػرة فػػػػي بػػػػػرامج التنميػػػػػة المينيػػػػة، مػػػػػع دراسػػػػػة  كاسػػػػتراتيجيات متنكعػػػػػة ضػػػػركرة تككيػػػػػد آليػػػػػات
لبػػدائل التنميػػة المينيػػة متضػػمنا : الأسػػس  التصػػكر المقتػرح قػػدمت الدراسػػة، الاحتياجػات التدريبيػػة

كالبػػدائل، كالأىػػػداؼ العامػػة، كالمحتكيػػػات كاتليػػػات، كاسػػتراتيجيات التقػػػكيـ كالمتابعػػة مػػػع تحكيمػػػو 
 ككضعو في صكرة قابل لمتطبيق.

 
 م.0202الكممات المفتاحية: التنمية المهنية لممعممين، الرؤية الوطنية 
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Suggested Proposal for Sustainable Alternatives of the 

Professional development of teachers in the light of the 

National vision 2030 of K.S.A 

Dr. Othman A. Alghtani 

 

Abstract 

The aim of current study is assess the reality of sustainable professional development 

for teachers, and determine Alternatives of the Professional development of teachers 
in the light of the National vision 2030 of K.S.A through Suggested Proposal. To 
achieve the main aim of this study, the literature and previous studies, were analyzed. 

Also the strategic objectives of the (National Vision 2030) were analyzed, to identify 
sustainable professional development alternatives in the areas of training, action 

researches, model lessons, and discussion groups between teachers, supervisors, free 
reading, workshops, conferences, and some contemporary trends: including 
international promotion programs, and requirements of the license to practice, in order 

to identify a list of alternatives to the professional development of teachers. 
  The current study depends on the descriptive and analytical approach. The 

questionnaire was prepared including (40) items related to three dimensions 
including: the reality of professional development, obstacles, and the degree of 
importance of professional development alternatives separately, and training needs of 

teachers in the educational and academic field. The study sample consists of (97) 
teachers atTabukcity according to many variables (education stage, subjects, and 

experiences). The main finding is, there are a lot obstacles related to 
professionaldevelopment. And in the light of the finding, the suggested proposal of 
alternatives to the professional development is prepared including the elements: 

principles, aims, content, alternatives and strategy objectives, and strategies, tools for 
evaluation and follow-up. 

Keywords: Professional development, National vision 2030. 
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 بدائل التنمية المهنية المستدامةتصور مقترح ل

 م0202للمعلمين في ضوء الرؤية الوطنية للمملكة 
 

 

 مقدمة الدراسة
 

 فةس( إلي ضركرة التحديد الدقيق لفم522-099: 0223كأشارت دراسة ) الجماؿ،        
مع تكعية المعمميف بيا، التنمية المينية المستدامة، كأىدافيا كرسالتيا كبرامجيا كآلياتيا،  كمعايير

كتبني معايير الجكدة الشاممة في عمميات التنمية المينية، كتكظيف تكنكلكجيا العصر في دراسة 
كالإفادة مف الخبرات الدكلية، مع الاحتياجات التدريبية كتنفيذ برامج التنمية المينية المستدامة، 

دات التعميمية كالمدرسية في تصميـ نشر ثقافة التنمية المينية داخل المدارس، كمشاركة القيا
 آليات كبرامج التنمية المينية.

كتعد التنمية المينية المستدامة لممعمـ عممية مستمرة طيمة الحياة الكظيفية، منتظمة كىادفة      
 ـعممية  كمتكاصمة، كمرتبطة بتطكير أدائو كعممو كترقية ميامو، كتحسيف ممارساتو كسمككو، كتتس

ة لممعمـ، بككنيا عممية منظمة، كشاممة، كتركز عمى تنمية ميارات التفكير العممي، التنمية الميني
جراء البحث كالتجريب، كتمثل صكرة مف صكرة التعمـ المستمر بتطبيق مبدأ التناكب بيف التعميـ  كا 
كالعمل، كتقكـ عمي فكرة تطبيق ما يتعممو المعمـ في تأدية مياـ جديدة، كمف بيف أىدافيا ما يمي 

 (:55: 0202) الحداد، 
 .تحديث أداء المعمميف بتجريب أساليب تعميـ كتدريس متطكرة 

 .تشجيع المعمميف عمى تنفيذ أساليب كاستراتيجيات تدريس معاصرة كفعالة 

 .ًصقل ميارات المعمميف تربكياً كأكاديميا 

 .مساعدة المعمميف مف استيعاب المزيد حكؿ خصائص الطمبة 

 اذ مكاقف ناقدة لممارستيـ التدريسية بما يمكف مف تطكيرىا.تشجيع المعمميف عمى اتخ 

 .تزكيد المعمميف بأساليب معاصرة في تقكيـ أداء الطمبة 

 .تكسيع عممية تبادؿ الخبرات التعميمية بيف المعمميف كالمؤسسات التعميمية 

 .تنمية الاتجاىات الإيجابية لدم المعمميف نحك العمل كالعلاقات الإنسانية 

  ات المعمميف في استخداـ التقنيات التكنكلكجية المعاصرة كتكظيفيا في صقل ميار
 التدريس.

( أف التنمية المينية المستدامة بمثابة عممية منظمة 395: 0203كأشارت دراسة ) قدكمي،      
دارية كشخصية لدم المعمـ، بغية تحقيق أداء فعاؿ في  كمدركسة لبناء ميارات أكاديمية كتربكية كا 

كالمسئكليات، كتعد التنمية المينية المستدامة عممية شاممة تتضمف العديد مف المسارات، المياـ 



35 

 

منيا: التنمية التدريجية، كالتنمية التجديدية، كالتنمية التفاعمية، كالتنمية الذاتية، كتعد التنمية 
 المينية ضركرة ممحة كل المعمميف، كالعامميف بالحقل التربكي خاصة في ظل مصمح مجتمع
المعرفة، ىذا المجتمع الذي يقكـ عمي إنتاج كنشر كتكظيف المعرفة بيدؼ الارتقاء بالمجتمع، 

الزيارات اعات المدرسية كفق التخصص الكاحد، ك كتتنكع بدائل كآليات التنمية المينية منيا:الاجتم
 ميفملاحظة المعمالمدرس لمتخصصات أك لممدرسة ككل، ك  الزيارات بيفالمعمميف، ك الصفية بيف 

ساليب التدريب أالمعمميف مف قبل المشرؼ التربكي، ك  ملاحظةمف قبل زيارات الإدارة المدرسية، ك 
ظيف الانترنت في التنمية تك لتدريب كالتنمية المينية الذاتية، ك أساليب اكالبرامج المقصكدة، ك 

 الاطلاع الحر في مجاؿ التخصص أك المجالات التربكية.الذاتية، ك 

(، حيث حدد مجمكعة مف 920: 0229ما سبق مف آليات دراسة ) المنشاكي،  كاتفقت مع       
اتليات كالبدائل المرتبطة بالتنمية المينية المستدامة منيا: التدريب أثناء الخدمة، كالتعمـ عف 

كالداخمية، كالدكرات التنمكية، كحمقات  ةبعد، كالتعمـ الذاتي، كالإشراؼ التربكي، كالبعثات الخارجي
ش، كالمؤىلات الأكاديمية، كبرامج الشراكة بيف الجامعات كالإدارات التعميمية، كبحكث الفعل، النقا

 كيضاؼ إلي ذلؾ ما يرتبط بتكظيف الأدكات كالصيغ الرقمي في التطكير كالتنمية الذاتية.
( مجمكعة مف المسارات المينية 00-02: 0203كحددت دراسة كل مف ) عبدالغني، كطو،      

المعمـ الكظيفية ترتبط بمجمكعة مف الاحتياجات يجب مراعاتيا عند تصميـ برامج في حياة 
 التنمية المينية، كتتمثل ىذه المسارات في: 

  المسار الأكؿ يرتبط بمرحمة ما قبل العمل، كىي مرحمة الإعداد كالتدريب لمحصكؿ عمى
 رخصة مزاكلة مينة التعميـ.

 ة أك بداية العمل، كفييا ينشغل المعممكف بتطبيق المسار الثاني يرتبط بمرحمة الاستيلالي
النظريات التربكية، كالمجالات التطبيقية التي تـ تعمميا لسد الفجكة بيف النظرية 

 كالتطبيق.

  المسار الثالث يرتبط بتعزيز الكفاءة كفييا يسعى المعمـ إلي تحسيف مياراتو في المجاؿ
 الحماسة كالقابمية لمتعميـ كالتعمـ. التخصصي كالميني، كيتسـ فييا بدرجة عالية مف

  الرابع يرتبط بالخبرة كالكفاءة، كفييا يتسـ المعممكف بالاستقرار الكظيفي كالمعرفي، المسار
كتقل فييا درجة الحماسة نحك التعميـ كالتعمـ، كتتطمب تحفيز مف المدرسة للاستمرارية 

 في المشاركة في برامج التنمية المينية.

 رتبط بمرحمة الثبات في الخبرة كالاستقرار في المينة، حيث تندر فييا المسار الخامس ي
 مشاركة المعمـ في البرامج، كعزكفو عف الاطلاع عمى المستحدثات في مجاؿ تخصصو.

  المسار السادس يرتبط بإنياء المينة كالتقاعد، كفييا يسعى المعمـ إلي انياء التزاماتو
 ة حماستو نحك المينة، كقبكلو لمبرامج الجديدة.التدريسية كالتعميمية، كتقل فييا درج
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كتعد التنمية المينية مطمباً حيكياً في الكقت الراىف، كحكؿ أىمية التنمية المينية المستدامة       
أىمية التنمية المينية  (.Burnett ,2011., Leader, 2003)لممعمميف فقد أشارت دراسات كل مف  
ر المعرفي كالثكرة المعمكماتية، كالسرعة في التغيرات داخل المستدامة خاصة في عصر الانفجا

إلي أىمية  (Papastamatis, et.al, 2009)النظاـ التعميمي كبرامجو التعميمية،  كأشارت دراسة 
إلي أىمية  (Golob, 2012)برامج التنمية المينية المتمركزة عمى المدرسة، كما أشارت دراسة 

الرقمية في بدائل كمحتكم كمعالجات برامج التنمية المينية  كالأدكات يالبعد التكنك لكلكج
أىمية شبكة الانترنت  (Pusmaz, Ozdemir, 2012)المستدامة لممعمميف، كأكدت دراسة كل مف 
عمي أىمية تركيز (Dobos, 2015)كما أكدت دراسة في تصميـ برامج التنمية المينية لممعمميف،

ف المتغيرات داخل المكقف التعميمي، كعدـ الاقتصار عمى برامج التنمية المينية عمى العديد م
البرامج التدريبية المرتبطة باستراتيجيات التدريس، فعمي سبيل المثاؿ تشير الدراسة أف نتائج 
الدراسات الكيفية في مجالات التنمية  المينية المستدامة تؤكد عمى ضركرة تكثيف برامج التنمية 

التعميمية داخل الصف كداخل المدرسة، كتطكير أداء المعمـ في ىذا المينية عمى متغيرات البيئة 
عمى ضركرة مراعاة تنكيع برامج التنمية المينية (Ninlawan, 2015)كما أكدت دراسة المجاؿ،

المستدامة بما يمكف مف مكاجية العديد مف المشكلات  التعميمية خاصة ما يرتبط بصعكبات 
 الخاصة.، كالطمبة ذكي الاحتياجات التعمـ

( دراسة في مجاؿ التنمية المينية 03إلي تحميل )(Elshof, 2005: 173)كلقد ىدفت دراسة         
كلقد تكصمت نتائجيا إلي أف معظـ المعمميف يعزفكف عف المشاركة في  ،المستدامة لممعمميف

ريب، كالمحتكم البرامج التدريبية بسبب العديد مف العكامل أىميا في الأكلكية: الكقت المتاح لمتد
العممي، حيث يميل المعممكف إلي المشاركة في برامج التنمية المينية ذات الصبغة الرقمية أك 
التكنكلكجية سكاء عمى مستكم المحتكم العممي، أك عمى مستكم المعالجات التدريبية، بالإضافة 

مقكمات ىذه البدائل  إلي ضركرة التركيز عمى بدائل التنمية المينية الذاتية لممعمميف، مع تقديـ
 كتكفيرىا داخل المدرسة.

( إلي إنو عمي الرغـ مف الجيكد المبذكلة في 030: 0200كأكدت دراسة ) الشيراني،        
منيا: كبر  ةمجالات التنمية المينية لممعمميف، إلا أنيا تكاجو العديد مف التحديات لأسباب كثير 

مع في جميع المراحل التعميمية، مما يجعل عممية مجتمع المعمميف، كالنمك المستمر ليذا المجت
استيعاب كافة المعمميف ذات صعكبة كبيرة خاصة في ظل برامج التنمية المينية التقميدية، 
بالإضافة إلي معارضة مديري المدارس خركج المعمميف لدكرات تدريبية أك غيرىا أثناء فترة 

حد آليات التنمية المينية، كأشارت الدراسة الدراسة، مع تعدد الجيات المسئكلة عف التدريب كأ
إلي تصكر مقترح لممركز الكطني لمتنمية المينية لممعمميف بالمممكة العربية السعكدية، كمف بيف 
أىدافو إيجاد منظكمة مكحدة لمتنمية المينية لممعمميف، كبناء منظكمة مينية متكاممة، مع تكفير 
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ثارة دافعية المع مميف نحك تطكير الأداء الميني، كتحفيز المعمميف عمى فرص الترقي الميني، كا 
الابتكارات كالاختراعات التربكية كالتخصصية، كبناء الاتجاىات الإيجابية كتنمية الكلاء نحك مينة 
كسابو متطمبات التعميـ كالتعمـ، كالتعريف ببيئة التعميـ كالتعمـ  التعميـ، كتأىيل المعمـ الجديد كا 

 كأنظمتو.
( إلي قصكر برامج التدريب كأحد آليات 000-005: 0200ارت دراسة ) الحربي، كما أش     

التنمية المينية لممعمميف، كيعزك ذلؾ إلي العديد مف العكامل منيا: ضعف اىتماـ البرامج 
التدريبية بتطبيق مفاىيـ الجكدة الشاممة في التنمية المينية، كندرة مكاكبتيا لمتغيرات كالتحديات 

عدـ ارتباطيا لحاجات المعمميف، قصكر كتناقض محتكم بعض البرامج التدريبية، المعاصرة، ك 
كعشكائية تقييـ البرامج التدريبية مف حيث صلاحيتيا كفعاليتيا التدريبية دكف تخطيط جاد، 
كضعف العلاقة بيف الييئات المنكط بيا برامج التدريب كالتنمية المينية لممعمميف، كغمبة الطابع 

ي البرامج المقدمة لممعمميف، كغمبة الطابع النظري عمى محتكم ىذه البرامج، كعدـ التقميدي عم
مناسبة الكقت التي تقدـ فيو ىذه البرامج لممعمميف، كاشارت تكصيات الدراسة إلي ضركرة التنسيق 
 بيف المؤسسات كالجيات المعنية، كاعتبار التدريب أحد آليات كاستراتيجيات التنمية المينية، كالتي
مكاناتو، مع ضركرة تحفيز  يتطمب التخطيط كفق أسس عممية، كالثقة التامة في قدرات المعمـ كا 
المعمميف، كتقكيـ أدائيـ، مع دراسة احتياجات المعمميف بصكرة صادقة، مع الربط بيف جكانب 

مياري( داخل محتكم البرامج، مع الارتباط بالمتغيرات العالمية  -كجداني -التعمـ) معرفي
اصرة، مع مراعاة احتياجات المعمميف في الجكانب الأكاديمية، كالإدارية، كالارتباط بميارات المع

اتخاذ القرار، كحل المشكلات، كالقيادة كالعمل الجماعي، مع ارتباط برامج التنمية المينية بنتائج 
 البحكث العممية.

المينية عمى التدريب،  ( إلي قصكر برامج التنمية9-5: 0200كما أشارت دراسة ) محمد،      
كنمطية البرامج المقدمة لتدريب المعمميف، كعدـ تركيزىا عمى الجكانب التطبيقية كتقنيات التعميـ، 
كعجزىا عف تزكيد المعمميف بميارات التنمية المينية الذاتية، كالتعمـ المستمر، مع عزكؼ نسبة 

عد فعاليتيا، كغياب دكر المدرسة في كبيرة مف المعمميف عف المشاركة في ىذه البرامج لشعكرىـ ب
التنمية المينية لممعمميف بسبب قمة الإمكانات المادية، كعدـ كجكد الخبرات الكافية في برامج 
التنمية المينية داخل المدارس، كما تختفي آليات التنمية المينية بخلاؼ التدريب، حيث لا يكجد 

صلاحية مزاكلة المينة كالاستمرارية فييا، شركط كاضحة كمرتبطة بالتنمية المينية فيما يخص 
كما لا ترتبط عممية الترقي بمعايير معاصرة ترتبط بضركرة التنمية المينية الذاتية لممعمميف عمى 

 الدرجة المراد الترقي عمييا.
مجمكعة مف المشكلات كالتحديات تكاجو  (Kim, et.al, 2014: 230-231)كحددت دراسة     

نية أىميا: كقت تقديـ برامج التنمية المينية المستدامة لممعمميف، كمدم مشاركة برامج التنمية المي
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المعمميف في تحديد الكقت المناسب، بالإضافة إلي الزمف المخصص لتمؾ البرامج، إف كقت تقديـ 
البرامج قد يككف محفزاً لمشاركة المعمميف ، كما أف الكقت قد يرتبط بآلية التنمية المينية 

، فعمي سبيل المثاؿ بعض اتليات كالاستراتيجيات قد تتطمب كجكد المعمـ بالمدرسة المستخدمة
منيا: الملاحظة، تخطيط درس نمكذجي، متابعة تدريس الأقراف، التأملات الصفية، كمف 
المشكلات ذات الأىمية التي تكاجو برامج التدريب مدم إمكانية تطبيق المكاد التدريبية/ محتكم 

لمينية، فالمعمـ قد يفقد دافعيتو في حالة شعكره بعدـ كجكد جكانب تطبيقية لما برامج التنمية ا
يتعممو مف نظريات كمبادئ، كما تعد البيئة المحيطة بالمعمـ أثناء تمقي البرامج التدريبية محفزاً 
لممشاركة كالاستفادة، كقد تككف عائقاً بيف المعمـ كالجكانب التطبيقية، كمف المشكلات التي تـ 

لاحظتيا مف خلاؿ دراسات تقييـ برامج التنمية التزاـ المعمميف بالمشاركة اليادفة، كأكصت م
الدراسة مف البدائل الضركرية لتطكير برامج التنمية المينية تبنى مفيكـ التنمية المينية المستدامة 

 المتمركزة عمى المدرسة.
( أف التنمية المينية 530: 0203بكضياؼ، ك بف خركر، كأشارت دراسة كل مف )       

المستدامة مف المفاىيـ المعاصرة التي تكلي اىتماماً إلي الاستمرارية في التعميـ كالتعمـ 
كأشارت الدراسة إلي قصكر برامج التنمية المينية، حيث يلاحظ أنو غمبة الطابع كالتدريب،

اـ الكظيفية خاصة في النظري، كالتركيز عمى المشكلات كالجكانب الإدارية، كعدـ ارتباطيا بالمي
حالات الترقية، كعدـ دراستيا للاحتياجات المينية، كما لكحظ غياب العديد مف آليات التنمية 
المينية المستدامة، كقصكرىا في معظـ الأعياف عمي البرامج التدريبية، عمى الرغـ مف صعكبة 

 المشاركة فييا خاصة أثناء سير العممية التعميمية.
مية المينية، فقد اتضح مف خلاؿ الزيارات الميدانية لممدارس بمنطقة تبكؾ، أنو كحكؿ كاقع التن   

عمى الرغـ مف الجيكد الكبيرة المبذكلة في ىذا المجاؿ كجكد العديد مف التحديات أماـ برامج 
 التنمية المينية المستدامة لممعمميف، يمكف تمخيصيا فيما يمي:

 ت التنمية المينية المستدامة لممعمميف، كالقصكر التركيز عمى التدريب كأحد أساليب كآليا
في تكظيف العديد مف آليات التنمية المينية خاصة ما يتمركز حكؿ القدرة المؤسسية 
لممدرسة منيا: الزيارات الصفية لمدراء المدارس كالمشرفيف التربكييف كأىميتيا في دراسة 

ة كاقعية، مع القصكر في تفعيل كتحديد الاحتياجات المينية كالأكاديمية لممعمميف بصكر 
الزيارات الصفية بيف المعمميف بغية تبادؿ الخبرات، كندرة تكظيف آليات التنمية المينية 
الذاتية، بالإضافة إلي ندرة تكظيف المعمميف لنتائج تقييـ الطمبة لعمميات التدريس 

يق البحكث كالتعميـ، ككتابة الملاحظات الصفية عف الدرس، كالتدريس التأممي، كتطب
 الإجرائية ) بحكث الفعل(.
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  ،القصكر في الاستفادة مف المعمميف المبتعثيف لمخارج، في بناء دكرات داخل المدرس
كجمسات نقاش يمكف الاستفادة منيا في تطكير الممارسات التدريس لممعمميف داخل 

 التخصص الكاحد.

 قمل مف فرص التنمية ميل بعض المعمميف لاستخداـ خطط التدريس )التحضير( الجاىز ي
المينية المستدامة لممعمميف عف طريق المركر بخبرات تحميل محتكم الدرس، كصياغة 
الأىداؼ، كرسـ خريطة لممفاىيـ كالأفكار الرئيسة، كالتمييز بيف المفاىيـ كالميارات 
كالتعميمات، كتكصيف عمميات التعميـ كالتعمـ كعمميات العمـ خاصة في محتكم المناىج 

 رة.المطك 

  القصكر في التكامل بيف الكميات بأقساميا العممية كالميداف التربكي خلاؿ البرامج
المقدمة، حيث يجب التكاصل بيف الإدارات التعميمية كالأقساـ العممية لدراسة احتياجات 
المعمميف بدقة، كتكصيفيا كتصميـ البرامج التربكية كالأكاديمية في المسارات المختمفة 

 ياجات.كفق تمؾ الاحت

  ،تكقيت البرامج التدريبية عادة يككف مف بيف عكامل عزكؼ المعمميف عف تمؾ البرامج
 مع فقداف الدافعية لدم بعض المعمميف فيما يرتبط بمحتكم البرامج التدريبية.

  ندرة مشاركة المعمميف في المؤتمرات كالندكات ككرش العمل، كحتى في حالة المشاركة
تفادة مف المعمميف المشاركيف في تمؾ اتليات في تطكير اتضح ندرة كجكد خطة للاس

 أداء المعمميف، كتطكير الأداء المدرسي بصفة عامة.
ـ لمممكة العربية 0252( أف الرؤية الكطنية 5: 0205العيسى، يشير ) كعمي الجانب اتخر 

تضمف السعكدية تمثل خريطة طريق لمرحمة جديدة في تاريخ المممكة العربية السعكدية، كت
برنامجاً أكثر ارتقاء بالتعميـ يضمف تعميـ يسيـ في عجمة التقدـ الاقتصادي، كسد الفجكة بيف 
مخرجات التعميـ، كمتطمبات سكؽ العمل، كما يعد تطكيراً لدكر الأسرة كمشاركتيا في العممية 

تحقيق رغبة  بيف الجامعات السعكدية كالإدارات التعميمية لمعمل عمي قالتعميمية، كلذا يجب التنسي
 القيادة الرشيدة في التنمية المستدامة.

ـ لممممكة العربية السعكدية  0252الرؤية الكطنية  كتضمف برنامج التحكؿ الكطني كأحد برامج
( أىداؼ استراتيجية، ارتبط 3) مجمكعة مف الأىداؼ الاستراتيجية  المرتبطة بالتعميـ بصفة عامة

حيث أشار إلي ضركرة تحسيف استقطاب المعمميف كا عدادىـ  اليدؼ الاستراتيجية الثاني بالمعمـ
كتأىيميـ كتطكيرىـ، كارتبط ىذا اليدؼ الاستراتيجي بأىداؼ الرؤية كالمتمثمة في تحسيف ىذا 
الدكر لممعمـ بغية ترسيخ القيـ الإيجابية كبناء شخصية مستقمة لأبناء الكطف، كتزكيد المكاطنيف 

كائمة احتياجات سكؽ العمل المستقبمية، كمف مؤشرات الأداء ليذا بالمعارؼ كالميارات اللازمة لم
اليدؼ الاستراتيجي زيادة متكسط عدد ساعات التطكير الميني التي مر بيا المعممكف لتصل إلي 
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ساعة(، كالمعيار العالمي  03ـ، ثـ تدريجيا تصل إلي المعيار الإقميمي )0202( ساعة عاـ 03)
امج مجمكعة مف الأىداؼ ذات الصمة المباشرة بمياـ المعمـ ساعة(، كما تضمف البرن 022)

 كتبرر البحث عف بدائل في التنمية المينية، منيا ما يمي:
  اليدؼ الاستراتيجي الثالث: )تحسيف البيئة التعميمية المحفزة للإبداع(، كالملاحظ أف

كيتطمب تنميتو تحقيق ىذا اليدؼ يرتبط في المقاـ الأكؿ بالمعمـ كأحد الأطراؼ الرئيسة، 
مينياً لمقياـ بيذا الدكر كفق معايير دكلية محددة، ككفق دراسة خصائص كطبيعة الطمبة 

 المستيدفيف.

  اليدؼ الاستراتيجي الرابع: )تطكير المناىج كأساليب التعميـ كالتقكيـ(، كالملاحظ أف ىذا
ج الحالية، اليدؼ يرتبط بصكرة مباشرة بالمعمـ، حيث يشارؾ المعمـ في تقكيـ المناى

 ـبعض المؤشرات لمتطكير، ثـ يقع عمي المعمـ مسئكليات تطبيق كمعالجة المناىج  كتقدي
الدراسية المطكرة، كيتطمب ىذا العديد مف بدائل كآليات التنمية المينية لممعمميف عمى 
المناىج المطكرة، كعمى دراسة أساليب التعمـ لدم الطمبة كتأثيرىا عمى المعمـ، كالتحديات 

مرتبطة بيا، كقدرة المعمـ في تحديد احتياجات بدقة في ىذا المجاؿ، كما أف تطكير ال
أساليب التقكيـ يتطمب تنمية أداء المعمـ عمى تمؾ المستحدثات، إف ىذا اليدؼ 
الاستراتيجي يفرض التنمية المينية المستدامة لممعمميف كأكلكية مف البرامج التنفيذية 

بحكث العممية في الجامعات نحك تقديـ بدائل لتنمية أداء داخل قطاع التعميـ، كيكجو ال
 المعمميف، كتقديـ المساعدة لمتخذي القرار في ىذا السياؽ.

 تعزيز القيـ كالميارات الأساسية لمطمبة(، كيلاحظ أف  اليدؼ الاستراتيجي الخامس (
كمع  الخبرة(، -المعمـ -تحقيق ىذا اليدؼ مرتبط بمككنات المكقف التعميمي) الطالب

تككيد القيـ، فإف المعمـ بحاجة لبرامج في التنمية المينية تكضح آليات العمل عمى غرس 
 قيـ المجتمع خاصة عند الأخذ بمسارات التقدـ كالرقي لمممكة العربية السعكدية.

 ( :كاحتياجات التنمية متطمبات لتمبية التعميـ نظاـ قدرة تعزيزاليدؼ الاستراتيجي السادس 
 كيعد ىذا اليدؼ استكمالًا لما سبق، كيرتبط بصكرة مباشرة بالمعمـ.(، العمل سكؽ 

ـ(، عمي التكعية بالرؤية الكطنية 0205كقد عممت كزارة التعميـ بالمممكة العربية السعكدية )     
ـ مف خلاؿ تقديميا في صكرة مجمكعة مف القيـ كفق مستكيات تعميمية تمثمت في: 0252

مرحمة الابتدائية، كمستكم الصفكؼ العميا لممرحمة الابتدائية، مستكم الصفكؼ الأكلية مف ال
كالمرحمة المتكسطة، كالمرحمة الثانكية، كما تضمنت دليل المعمـ في تدريس الكحدة التعميمية 
المرتبطة برؤية المممكة كتكعية الطمبة بيا داخل المدارس، مع استشراؼ دكر المعمميف كالطمبة 

 تعزيز القيـ الكطنية في نفكس الطمبة. في تحقيق تمؾ الرؤية بغية
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كانطلاقاً مف ضركرة تفعيل أدكار المشاركيف في العممية التعميمية بصفة عامة كالمعمميف         
تطكير  ة إلىالحاليبصكرة فاعمة، ككفاءة عالية، ىدفت الدراسة  عمى كجو الخصكص لمقياـ بمياـ

ديد كتكصيف كتكظيف بدائل اخري لمتنمية المينية آليات التنمية المينية المستدامة، مف خلاؿ تح
ـ، كالتجارب الدكلية، كنتائج دراسة الكاقع 0252كفق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

الميداني لممعمميف، كنتائج تقييـ برامج التنمية المينية في الميداف، مع تصميـ تصكر مقترح 
 لبدائل التنمية المينية لممعمميف.

 لدراسة وتساؤلاتهامشكمة ا

كجكد العديد مف أكجو القصكر  (Sobkin,&Adamchuk, 2015: 993)بينت نتائج دراسة        
كلا  الرقمي،في برامج التنمية المينية في الكاقع الحالي، حيث لا تتفق مع متطمبات العصر 

كل مف خاف  كأكضحت نتائج دراسة تتماشي مع التغيرات في مياـ كممارسات المعمميف المتكقعة،
 عمى أىمية تطكير آليات التنمية المينية لممعمميف في ضكء(Khan., & Khan, 2017: 211)كخاف 

كل مف  نتائج دراسةكبينت الاحتياجات المستقبمية القائمة عمى تحيل النظـ التعميمية،
(Gage.,Grasley., &MacSuga, 2018: 246)  كفق أىمية تطكير برامج التنمية المينية لممعمميف

 التعميـ كالتعمـ كالإدارة الصفية.احتياجاتيـ، ككفق المشكلات التي تكاجييـ في أنشطة 
داء ( كجكد بعض أكجو القصكر في جكدة أ3: 0209) كالغامديلمنصكر ابينت نتائج دراسةكما 

تطكير نظـ الإعداد كالتنمية المينية لممعمميف المتقدميف لشغل  بضركرة الدراسةالمعمـ، كأكصت 
( بضركرة الانطلاؽ 0203كما أكصت العديد مف الدراسات منيا دراسة الفيفي )،ئف التعميـكظا

 ـ في إعداد برامج التطكير في مجالات التعميـ بصفة عامة.0252مف الرؤية الكطنية 
في قصكر برامج التنمية المينية المستدامة  ةالحالي الدراسةمف خلاؿ ما سبق تتحدد مشكمة ك     

ـ، كقصكرىا عمي البرامج 0252تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية لممعمميف في 
ولمواجهة المشكمة  التدريبية التقميدية، كعدـ ربطيا بالبدائل التقنية، كالتنمية المينية الذاتية،

 الإجابة عن التساؤلات التالية: ةالحالي تحاولالدراسةالحالية 
 :التنمية المينية المستدامة لممعمميف في ضكء الرؤية ما بدائل كاستراتيجيات السؤال الأول

 ـ لمممكة العربية السعكدية؟0252الكطنية 

 :ما كاقع تكظيف بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لممعمميف السؤال الثاني
 ـ لمممكة العربية السعكدية؟0252في ضكء الرؤية الكطنية 

 :لالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة حكؿ ىل تكجد فركؽ ذات د السؤال الثالث
تكظيف بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لممعمميف في ضكء الرؤية كاقع 
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تعزي لمتغيرات ) المرحمة التعميمية،  ـ لمممكة العربية السعكدية0252الكطنية 
 كالتخصص، كعدد سنكات الخبرة(؟

  سس، أىداؼ، محتكم، كمعالجات كاستراتيجيات أما التصكر المقترح):الرابعالسؤال
كأساليب تقكيـ كمتابعة( لتطكير بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة  كبدائل

 ؟ـ لممممكة0252لممعمميف في ضكء الرؤية الكطنية 
 إلي: ةالحالي تيدؼ الدراسة: الدراسةأهداف 
 ـ في أداء المعمميف، 0252الكطنية  تحديد متطمبات تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية

 كانعكاساتيا عمى بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة.

  تكصيف قائمة بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة كفقاً لمتطمبات تحقيق
 ـ.0252الاىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

  نمية المينية المستدامة لممعمميف في ضكء تقييـ كاقع تكظيف بدائل كاستراتيجيات الت
 ـ.0252متطمبات تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

  تصميـ تصكر مقترح لتطكير بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لممعمميف في
 .ـ0252ضكء متطمبات تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

 أهمية الدراسة
مػػػف ضػػركرة العمػػػل عمػػػى تحقيػػػق الأىػػػداؼ الاسػػػتراتيجية  ةالحاليػػػ الدراسػػػةتنطمػػق أىميػػػة          

لمرؤيػة الكطنيػة كفػق التخصصػات كالمؤسسػات كالاطػراؼ المعنيػة، كلمػا كػاف المعمػـ ركيػزة العمميػة 
اً  التعميمية كالمكقف التعميمي، تعد تطكير برامج التنمية المينية المستدامة لممعمميف مطمباً ضػركري

لتحقيق تمؾ الاىداؼ كالانتقاؿ بالمممكػة إلػي خطػكات أكثػر شػمكلًا كاتسػاعاً كتقػدماً نحػك مجتمعػات 
 فيما يمي: ةالحالي الدراسةصناعة المعرفة، كيمكف أف تفيد نتائج كمخرجات 

  يفيد إدارة التدريب كمسئكلي التنمية المينية لممعمميف في الأخذ ببعض البدائل
جيات المعاصرة في التنمية المينية المستدامة منيا: البحكث كالاستراتيجيات كالتك 

الإجرائية، كجمسات المناقشة في مجمكعات تخصصية، كالدركس النمكذجية، كملاحظة 
الأقراف، كممف التطكير الميني الذاتي، كالمشاركات في المؤتمرات التقميدية كالافتراضية، 

تأمل الذاتي، كالتدريس التأممي، كالتقكيـ كمكتبة الدركس الرقمية، كملاحظات الطمبة، كال
الأصيل، كمناقشة أكلياء الأمكر، ككرش العمل داخل المدرسة، كمراكز التنمية المينية 
بالمدرسة، كمراكز دعـ المعمـ عف طريق الإشراؼ التربكي، كالتكاصل مع الأقساـ العممية 

ذجي، كالتكاصل بيف بالكميات كالجامعات، كالتدريب المصغر المتمركز عمى درس نمك 
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المعمميف في مدارس مختمفة، كنقل التجارب الناجحة بيف المدارس، كغيرىا مف اتليات 
 التقميدية كالرقمية.

  يفيد المشرفيف التربكييف في التخصصات المختمفة في التعرؼ عمى بعض بدائل التنمية
عمميف كفق متطمبات المينية، كآليات تكظيفيا بغية ضماف التنمية المينية المستدامة لمم

 ـ.0252تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

  يفيد المعمميف كمدراء المدارس في تعرؼ آليات تكظيف بعض بدائل التنمية المينية
 المستدامة بصكرة إجرائية داخل المدارس.

 ممي يفيد الباحثيف بمجالات المناىج كطرؽ التدريس بالتعرؼ عمى آليات تفعيل البحث الع
في تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية مف جانب، كدراسة بدائل التنمية المينية 

 المستدامة لممعمميف مف جانب آخر.

 ما يمي: عمىةالحالي تقتصر الدراسة:حدود الدراسة
  منطقة تبكؾ مدينة تبككالتابعة ل بمدارسالحدكد المكانية:  يتـ تطبيق أدكات الدراسة

 .التعميمية

 ىػ.0002/0000لحدكد الزمانية: يتـ تطبيق أدكات الدراسة في العاـ الدراسي ا 

  بالإدارة العامة لتعميـ تبكؾ.  عينة مف المعمميفالحدكد البشرية: اقتصرت الدراسة عمى 

  الحدكد المكضكعية: تقتصر الدراسة عمى الأىداؼ الاستراتيجية المرتبطة بتطكير نظاـ
رات المرتبطة بالتنمية المينية لممعمميف عمى كجو التعميـ بصفة عامة، كالمباد

 الخصكص.
 الدراسة مصطمحات

 التصور المقترح 
( بجمع المعمكمات كالبيانات، كدراسة كاقع برامج التنمية 030: 0200يعرفو ) الشيراني، 

في ضكء فمسفة التعميـ المستمر، بيدؼ تقديـ المينية لممعمميف في المممكة العربية السعكدية، 
 كر متكامل لمتنمية المينية يدعـ متخذي القرار في تيسير آليات كعمميات التنمية المينية.تص

( بخطة المممكة العربية السعكدية بعد النفط، تـ الإعلاف 99: 0209) الركقيكيعرفيا      
ـ، تضمنت آليات تطكير النظاـ التعميمي مف حيث فمسفة بناء 0205إبريل  03عنيا في 

سية، كأىدافيا، كسبل تطكيرىا، كآليات تطكيرىا كمتابعتيا، مع الارتقاء بآليات المناىج الدرا
التنمية المينية لممعمميف ، كتطكير استراتيجيات التدريس، كالانتقاؿ مف التركيز عمى المعمـ 
إلى الطالب، كالانتقاؿ مف التركيز عمى المفاىيـ كالحقائق إلى التركيز عمى اتقاف الميارات، 
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لشخصية، كبناء الثقة لدم الطالب، كتنمية ركح الإنتاج كالابداع، مع تصميـ بيئة كتمكيف ا
 تعميمية دافعة لمطالب نحك التعمـ، كجاذبة للاستمرارية في التعمـ.

طط كمقصكد في ضكء أيعاد ثلاثة  إجرائياً بإطار عاـ  مخ ةالحالي الدراسةكيعرؼ في      
ـ(، يرتبط ىذا الإطار 0252مينية، الرؤية الكطنية الاتجاىات المعاصرة، كاقع التنمية ال)

بالتنمية المينية المستدامة لممعمميف، يكضح أسس كأىداؼ كآليات كاستراتيجيات التنمية 
المينية في ضكء الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية لممممكة العربية السعكدية، كما 

يير محتكم البرامج المقدمة لممعمميف، يتضمف معايير اختيار بدائل التنمية المينية، كمعا
 كمعايير تصميـ الأدكات المستخدمة كالمعالجات، كأساليب المتابعة كالتقكيـ. 

 التنمية المهنية المستدامةContinuing Professional Development 

بعمميات تغيير في الممارسات التدريسية  (Pitt James, Lubben ,2009: 170)يعرفيا 
لممعمميف لسد الفجكة بيف التطكرات في المجاؿ الأكاديمي كالميني عمى المستكم كالتعميمية 

 النظري، كبيف الميداف العممي داخل المدرسة.

( بمجمكعة الأنشطة كالبرامج المستمرة كالتي يتـ التخطيط ليا 02: 0200يعرفيا ) محمد، و
لمقياـ بأدكارىـ  ـمميف كا عدادىكتنفيذىا مف أجل بناء كتطكير القدرات كالميارات كالخبرات لممع

برامج تفرضيا متغيرات عصر التدفق المعرفي بطريقة أكثر كفاءة كفعالية. كمف بيف  المتغيرة
التنمية المينية: برامج التأىيل/ الصقل التربكي، كبرامج علاج أكجو القصكر لدم المعمـ، 

كالتربكية كعند البدء في  كبرامج التجديد للاطلاع عمي أحدث النظريات كالتطكرات العالمية
تقديـ مشركعات تعميمية أك مناىج جديدة، كبرامج الترقي، كمف آليات أك استراتيجيات التنمية 

 المينية ما يمي:
 برامج التدريب. (0

 التدريب عف بعد. (0

 بحكث الفعل/ البحكث الإجرائية. (5

 التعاكف كالتفاعل مع الزملاء. (0

 حمقات النقاش ككرش العمل. (3

 دة عمي شبكة الإنترنت.البرامج المعتم (5

 التناكب الكظيفي. (9

( بككنيا التغيرات الحادثة في الممارسات 53: 0203كما يعرفيا كل مف ) عبدالغني، كطو،      
المينية  لممعمـ كترتبط بمجمكعة مف الأبعاد: ميكؿ المعمـ كاتجاىاتو نحك مينة التدريس، الرضا 

التي يكاجييا، تطمعات المعمـ المينية، احتياجات الكظيفي، كفاءة المعمـ، التحديات كالصعكبات 
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المينة، المناخ المدرسي، علاقة المعمـ بزملائو، علاقة المعمـ بالطالب، كعلاقة المعمـ بالإدارة 
 المدرسية.

بعممية مستمرة مخطط ليا قابمة  (535: 0203بكضياؼ، كبف خركر، كل مف )كيعرفيا    
قدر الكاؼ مف المعرفة كالإبداع للارتقاء بمستكاه الميني لمتنفيذ مف أجل تزكيد المعمميف بال

 كالأكاديمي، بما ينعكس عمى ممارسات التدريسية كالتعميمية. 
كتعرؼ التنمية المينية المستدامة إجرائياً في الدراسة الحالية بمجمكعة اتليات      

ر كتغيير ممارسات كالاستراتيجيات التي يمكف تكظيفيا مف قبل الجيات المعنية بغية تطكي
المعمميف عمى المستكيات الأكاديمية كالتربكية كالتكنكلكجية كالثقافية كالشخصية، كتيدؼ التنمية 
المينية المستدامة التغييرات في البناء المعرفي لممعمـ، مع تحسيف مياراتو كقدراتو، كتككيد 

تطكير التنمية المينية منيا ما  اتجاىات الإيجابية نحك المادة، كالطالب، كالمدرسة. كتتنكع بدائل
 يتمركز حكؿ المدرسة ) داخل المدرسة(، كمنيا خارج المدرسة، كمنيا ما يرتبط بالمعمـ ذاتو.

 

 لمدراسة  نظريةالخمفية ال
تؤكد عمميات كممارسات تحميل النظـ التعميـ في البمداف المختمفة أف الجيكد المبذكلة         

مرتبطة بجكدة أداء المعمميف، خاصة في ظل  بشكل أساسي لتحسيف نكعية التعميـ ترتبط
التي  كالاستدلالاتالتغيرات في مدخلات النظـ التعميمية، كالتطكرات المستمرة في المعالجات، 

، كتيدؼ التنمية المينية إلى تكفير الدعـ الميني تشير إلى استمرارية ىذه التغيرات في المستقبل
لمشكلات التي تكاجييـ مف خلاؿ ممارسات حقيقية تطبيقية، مع المستمر لممعمميف بغية علاج ا

 :Khan., & Khan, 2017)تدريب المعمميف عمى تطبيق المعارؼ المستحدثة بصكرة عممية

2018). 

تعد التنمية المينية لممعمميف مف الركائز الأساسية في تطكير أداء المعمـ أثناء و       
ر ضركري لتزكيد المعمميف بالمعارؼ كالميارات كالقيـ التي حيث تعد التنمية المينية أمالخدمة،

تتعمق بالجكانب المينية كالأكاديمية، كتزكيده بالاستراتيجيات المعاصرة في التدريس كالتعميـ، 
كيتطمب ذلؾ انطلاؽ برامج التنمية المينية مف الاحتياجات التدريبية لممعمميف، كالأخذ بمبدأ 

كبناء قدراتيـ مع بناء كعي المعمميف بالمستحدثات كالتحكلات الكطنية، التنمية المينية المستمرة،
مع بناء قدراتيـ في التنمية المينية المستدامة الذاتية بصكرىا في إجراء البحكث الإجرائية، 

 (.390: 0209التقميدية كالرقمية )الأكمبي كدغري، 
بيف التطكر في ممارسات التعميـ جكات كتعد التنمية المينية بمثابة اتلية المتاحة لسد الف      

كالتعمـ كالتحديات الأكاديمية كالمينية لممعمميف، كفي ظل العصر الرقمي يراعي تطكير آليات 
مع تحسيف كبرامج التنمية المينية كالانتقاؿ نحك الممارسات التطبيقية المتضمنة في تمؾ البرامج، 
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رسات البحثية لتطكير الأداء التدريسي، كالتركيز كتكسيع قاعدة التنمية المينية، مع تعزيز المما
عمى تطكير ممارسات المعمميف في التعامل مع الطلاب كدراسة احتياجاتيـ التعميمية كالاجتماعية 

ضركرة البدء بدراسة (State, et.al, 2019: 109)ستيت كآخريفكالشخصية، كما بينت نتائج دراسة
 ي تخطيط برامج التنمية المينية في المجالات التالية:الاحتياجات التدريبية كالتركيز عمييا ف

 .التنمية المينية آلية لتعديل الجانب المعرفي لدم المعمـ 

 .التنمية المينية تركز عمى تحميل المحتكم العممي في كل مادة دراسية 

 .التنمية المينية تركز عمى كعي المعمـ بمعالجات المحتكم العممي بصكرة تطبيقية 

 مينية تركز عمى خطط التحسيف كالتطكير الذاتي داخل كل مدرسة.التنمية ال 

 .التنمية المينية تركز عمى تدريب المعمميف عمى التقنيات الحديثة في التعميـ 

  التنمية المينية تشمل صيغ متنكعة منيا التدريب ككرش العمل كالندكات كالمؤتمرات
 .كالبحكث الإجرائية كاتليات الذاتية كتبادؿ الخبرات

عمى أىمية التنمية (Geeraerts, et.al, 2015: 362)كما بينت دراسة جريرتس كآخريف       
كالمياري لممعمميف أثناء الخدمة، كتيدؼ التنمية المينية باعتبارىا آلية في التنشيط المعرفي 

بالنفس المينية إلى بناء المعارؼ كالميارات، كبناء مجتمعات التعمـ بيف المعمميف، كتعزيز الثقة 
لدم المعمميف، كتعزيز اليكية المينية لدم المعمميف، كما تعد آلية لتبادؿ الخبرات بيف المعمميف 
في تخصصات متباينة أك تخصص كاحد كفق خبرات متباينة، ىذه اتلية تعتمد عمى العديد مف 

عات البحثية الأساليب مف بينيا مجمكعات الأقراف/ الخبراء، كالتنمية المينية الذاتية، كالمشرك 
 التطكيرية. 

ـ بالمممكة العربية السعكدية عمى أىمية القطاع التعميمي 0252ركزت الرؤية الكطنية  ولقد       
كدكره الفعاؿ في تحقيق محاكر الرؤية ) مجتمع حيكي، كاقتصاد مزدىر، ككطف طمكح(، كأكدت 

الخدمة، كذلؾ نظير كجكد العديد الرؤية عمى أىمية المعممفي جانبي الإعداد كالتدريب قبل كأثناء 
مف أىميا القصكر في الجانب الميني لممعمميف  مف التحديات التي تكاجو أداء المعمـ الميداني

قبل كأثناء الخدمة،مع التركيز عمى الجكانب النظرية، كا غفاؿ الجكانب المياريةالمرتبطة بتطكير 
لجكانب التخصصية بصيغ الأداء التدريسي، مع ضعف برامج التدريبات المرتبطة با

 (. 3: 0209، المنصكر، خالد محسف، كالغامدي)عممية
( " برؤية شاممة أطمقتيا 029: 0209كتعرؼ الرؤية الكطنية كما أكضح التكيجري )      

عربي كالإسلامي، كالقكة المممكة العربية السعكدية ترتكز عمى ثلاثة مرتكزات ثلاث: العمق ال
كقع الجغرافي كالاستراتيجي، كتفعيل المشاركة المجتمعية ، كتعزيز التعميـ الاستثمارية، كأىمية الم

ـ عمى تطكير المنظكمة 0252كأحد مدخلات تحقيق الازدىار كالتقدـ، كأكدت الرؤية الكطنية 
التعميمية، كتكفير القادر عمى بناء الشخصية، كتعزيز الأنشطة المدرسية، كاكتشاؼ كصقل 



53 

 

التنمية المينية لممعمميف، كتأىيل القيادات المدرسية، كتطكير المناىج  المكاىب، مع تكفير برامج
 الدراسية.
إلى التكسع في إنشاء  العربية السعكدية ـ بالمممكة0252كتسعى الرؤية الكطنية        

المؤسسات التعميمية مف أجل تمبية طمكحات المجتمع، ىذا التكسع يتطمب التركيز عمى برامج 
ذلؾ كفق مجمكعة مف المعايير ذات الأىمية، ترتبط بالأخلاقيات العامة لممعمـ، إعداد كتدريب، ك 

كأخلاقيات المينة، كالمعايير المينية، كالمعايير الأكاديمية، كتؤكد عمى الالتزاـ بالكفايات الرئيسة 
كالضركرية لضماف جكدة أداء المعمميف، كالتكازف بيف الجكانب النظرية كالجكانب التطبيقية، 

كالتكامل بيف مؤسسات الأعداد قبل الخدمة لانتقاؿ مف الصيغ التقميدية إلى الصيغ الرقمية، كا
 كمؤسسات التدريب أثناء الخدمة لدراسة الفجكات كاحتياجات المعمميف في مجالات التنمية المينية

 (.000: 0203)طو، 
إلى  (920: 0203كتيدؼ الرؤية الكطنية كما أشار ت دراسة كل مف نصر كالقرني )       

مجتمع حيكي قائـ عمى تعزيز مجتمعات التعمـ، كدعـ دكر الأسرة في المنظكمة التعميمية، مما 
قائـ عمى يسيـ في بناء الشخصية الإيجابية كتحسيف جكدة المخرج التعميمي، مع كطف طمكح 
التعميمية،  المكاطنة كالمشاركة المجتمعية الفاعمة، كاقتصاد مزدىر يرتبط بتفعيل دكر المؤسسة

كبناء القدرات كالمكارد البشرية، كذلؾ مف خلاؿ تكامل أدكار المؤسسات التعميمية، كتعزيز 
 عمميات التنمية المينية لممعمميف كاستقطاب العناصر المتميزة.

أف الرؤية الكطنية ركزت عمى تعظيـ الاستفادة  (000: 0209كآخركف ) الغامديكيكضح        
ثة، مف خلاؿ تحقيق مجمكعة مف الأىداؼ الاستراتيجية يرتبط بعضيا مف المرتكزات الثلا

منيا: تطكير المنظكمة التعميمية كالتربكية كتحسيف عممية التعميـ  بصكرة مباشرة بالنظاـ التعميمي
كتتضمف الرؤية مجمكعة كالتعمـ، مع بناء القدرات البشرية بما يتكافق مع احتياجات سكؽ العمل، 

تعزيز القيـ جرائية منيا: لترسيخيا بصكرة إ يأف يعمل عمييا النظاـ التعميممف الأىداؼ يجب 
كبناء بيئة ممتعك تتسـ بالصحة كجكدة الحياة، كخمق بيئة ملائمة لتمكيف الأسرة مف  الإسلامية،

بناء مجتمع منتج، كتكليد فرص العمل مف خلاؿ مشركعات رائدة، كبناء شخصيات أبنائنا كفق 
نة، كاعتماد ثقافة الأداء، كترسيخ مبدأ المسئكلية عمى مستكم الأفراد كالمؤسسات قيـ إيجابية رصي

كالمجتمع، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ بناء الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كتفعيل البني الإلكتركنية، 
كالاستثمار في رأس الماؿ البشري، كبناء بيئات تعميمية جاذبة، كضماف جكدة الخدمات 

 لمحافظة عمى اليكية الكطنية.التعميمية، مع ا
: 0209) الركقيدراسة  ىدفتكانطلاقاً مف أىمية دكر المعمـ في تحقيق الرؤية الكطنية،         

إلى بناء برنامج تدريبي لتطكير الأداء التدريسي لمعممي المغة العربية في ضكء الرؤية  (53
راسة كفق متطمبات الرؤية ـ،  كبينت الدراسة كجكد ضعف عاـ لدم عينة الد0252الكطنية 

أىمية تدريب المعمميف في ضكء مككنات كأىداؼ ىذه الرؤية،  الكطنية، كأكدت الدراسة عمى
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كالتأكيد عمى تطكير قدراتيـ عمى تعميـ اتخريف، كزيادة كعييـ بالمبادئ التي ترسخ العلاقات 
، مع التركيز قتصاديالإنسانية، مع شحذ ىمميـ لممشاركة في التطكر المجتمعي كالثقافي كالا

التدريس، مع  تعمى المتغيرات المجتمعية كالتطكرات التكنكلكجية، كالمستحدثات في استراتيجيا
بناء قدراتو في تحسيف البيئات التعميمية المحفزة، مع مراعاة المستجدات في عناصر الرؤية 

 الكطنية بصكرة مستمرة.
ى تفعيل دكر جامعة تبكؾ في تحقيق ( التي ىدفت إل05: 0203كفي دراسة حسف )       

كأكضحت الدراسة أىمية دكر المؤسسة ـ بالمممكة، 0252الأىداؼ التعميمية بالرؤية الكطنية 
التعميمية الفاعل في تطكير القدرات البشرية، كالتركيز عمى تطكير المخرجات التعميمية. كيرتبط 

 ذلؾ بصكرة مباشرة بتطكير الأداء التدريسي لممعمميف.
( إلى بناء تصكر إلى إعداد المعمميف في ضكء 020: 0209كما ىدفت دراسة التكيجري )       
ـ، كتنطمق الدراسة مف مجمكعة مف التحديات تكاجو كاقع الأداء التدريسي، 0252رؤية الكطنية ال

 كبرامج التنمية المينية المقدمة ليـ، كمف أىـ ىذه التحديات: استراتيجيات التدريس التقميدية،
صعكبة التكازف بيف الجانبيف النظري كالتطبيقي في العركض التدريسية، كما بينت الدراسة 
ضركرة تكجو برامج الإعداد كالتدريب نحك الأخذ بالمبادرات التي طرحتيا الرؤية الكطنية، مع 

 الأخذ بالاتجاىات العالمية المعاصر في تطكير أداء المعمميف.
( إلى التعرؼ عمى دكر كميات التربية في 390: 0209) ريكدغ كىدفت دراسة الأكمبي      

ـ، كاعتمدت 0252التنمية المينية لممعمـ في ضكء الرؤية الكطنية لممممكة العربية السعكدية 
كاقع التنمية المينية لممعمميف،  ( مفردة في مجالات50الدراسة عمى بناء استبانة تككنتمف )
متطمبات التنمية المينية لممعمميف، كبينت نتائج الدراسة كمعكقات التنمية المينية لممعمميف، ك 

ضركرة التركيز عمى تقكيـ برامج التنمية المينية، كقياس انتقاؿ أثر التدريب، كتنمية ميارات 
البحث العممي لدم المعمميف، كتكظيف برامج التنمية المينية الإلكتركنية، كتكظيف برامج التنمية 

 المينية الذاتية.
يتضح مما سبق أف التنمية المينية تعد آلية ضركرة لمتابعة كاستمرارية تطكير أداء ك        

المعمـ إثناء الخدمة،  كبينت الدراسات السابقة أف كاقع التنمية المينية قاصر عف تمبية احتياجات 
لقصكر معظـ برامج التنمية المينية عمى آلية التدريب فقط، كقصكره عمى المعمميف، خاصة 

ج العاـ كالأطر المفاىيمية، كالبرامج خارج المدرسة، كتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات البرام
 ـ السابقة في ضركرة متابعة الرؤية الكطنية كالعمل عمى تمبية أىدافيا الاستراتيجية في مجاؿ التعمي
بصفة عامة كالتنمية المينية عمى كجو الخصكص، كتختمف معيا في بناء تصكر مقترح لدمج 
العديد مف آليات التنمية المينية المستدامة كالتي تتفق مع طبيعة العصر الرقمي مف جانب، 

 كاحتياجات المعمميف مف جانب آخر.
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جراءات الدراسة  منهجية وا 

 
 منهج  الدراسة

عمي المنيج الكصفي التحميمي لدراسة كتحميل الرؤية الكطنية  ةالحالي الدراسة اعتمدت
ة السعكدية، كتحميل أىدافيا الاستراتيجية فيما يخص منظكمة التعميـ ـ لممممكة العربي0252

كالمعمـ، مع تحميل التجارب كالدراسات الدكلية، كالمسابقات الدكلية كالإقميمية كالمحمية، بغية 
تحديد بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لممعمميف، مع بناء استبياف لتقييـ كاقع 

مف  الدراسةلتنمية المينية في مدارس منطقة تبكؾ التعميمية، كيتـ تحديد عينة تكظيف بدائل ا
معممي منطقة تبكؾ التعميمية كفقاً لمتغيرات: المرحمة التعميمية، كالمحافظات، كالتخصص العممي 

 ـتطبيق أداة  لجمع البيانات حكؿ كاقع التنمية المينية، ككفقاً لنتائج  الدراسة) المادة الدراسية(، كيت
الدراسة الميدانية يتـ تكصيف أسس كعناصر التصكر المقترح لتطكير بدائل التنمية المينية 

 المستدامة لممعمميف.
 أداة الدراسة

ضػكء : ما بدائل كاستراتيجيات التنمية المينيػة المسػتدامة لممعممػيف فػي للإجابة عن السؤال الأول
استقراء العديد مف الدراسات المرتبطة بالرؤية تم ـ لمممكة العربية السعكدية؟ 0252الرؤية الكطنية 

ـ، كتكظيفيػػا فػػي تقيػػيـ كتطػػكير بعػػض مػػدخلات النظػػاـ التعميمػػي مػػف بينيػػػا أداء 2030الكطنيػػة 
ميػػة المينيػػة، ، كالدراسػػات المرتبطػػة بالتن، كمنيػا دراسػػة المعممػيف، كتطػػكير بػػرامج التنميػػة المينيػػة

كاستراتيجيات فػي ضػكء مرتكػزات الرؤيػة الكطنيػة كالمتمثمػة فػي: لتحديد قائمة بدائل  دراسة، منيا 
اقتصػاد ، كالمرتكػز الثػاني: مجتمع حيكي ) قيـ راسخة، بيئتو عامرة، بنيانو متػيف(المرتكز الأكؿ: 

لمرتكػز الثالػػث: كطػػف مزدىػر )فرصػػة مثمػرة، اسػػتثمار فاعػل، تنافسػػية جاذبػػة، مكقعػو مسػػتغل(، كا
كما تبيف مف خػلاؿ تحميػل الدراسػات السػابقة تنػكع بػدائل  .طمكح )حككمة فاعمة، مكاطف مسئكؿ(

نمػػا تركػػػز عمػػػى  تكاسػػتراتيجيا التنميػػػة المينيػػػة، حيػػث لا تقتصػػػر فقػػػط عمػػى البػػػرامج التدريبيػػػة، كا 
 صػل المفتػكح، كالفlesson studyالبحػكث الإجرائيػة/ بحػكث الفعػل، كمػداخل الػدرس البحثػي 

open class ،الحالية في بناء تصكر مقترح لمتنمية كلتحقيق ىدؼ الدراسة ، كالدراسات المينية
فػػي ضػكء الرؤيػػة الكطنيػػة لممممكػة العربيػػة السػػعكدية المينيػة المسػػتدامة لممعممػػيف  بػالتعميـ العػػاـ، 

كفػػػػػق اسػػػػػتبانة(، فػػػػػي إعػػػػػداد أداة الدراسػػػػػة ) تتكظيػػػػػف قائمػػػػػة البػػػػػدائل كالاسػػػػػتراتيجياـ، تػػػػـ 2030
 الخطكات التالية:
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 الهدف من الاستبانة
  تكصيف برامج التنمية المينية المستدامة المقدمة في الكقت الراىف داخل نظاـ

 التعميـ العاـ.
  دراسة معكقات برامج التنمية المينية المستدامة في الكاقع الميدانية، كتكضيح أسباب

 عدـ الاستفادة منيا.
 عمميف في التنمية المينية المستدامة في ضكء الرؤية الكطنية تحديد احتياجات الم

 ـ.2030لممممكة العربية السعكدية 
  كصف برامج كآليات كاستراتيجيات التنمية المستدامة في ضكء تحقيق أىداؼ

 ـ.2030الرؤية الكطنية  تكمبادرا
  كسطة بالمراحل التعميمية الابتدائية كالمتتكضيح اتجاىات معممي التعميـ العاـ

نحك برامج كآليات كاستراتيجيات التنمية المستدامة في ضكء تحقيق أىداؼ كالثانكية 
 ـ.2030الرؤية الكطنية  تكمبادرا
ؾ برامجيا كالمبادرات 2030في ضكء تحميل مرتكزات كأىداؼ الرؤية الكطنية  محتوى الاستبانة:

 ( التالي:1المرتبطة بيا، أمكف تكصيف محتكم كما في جدكؿ)
 ( وصف محتوى الاستبيان1)جدول

عدد   وصف محتوى المجال  المجالات م
 المفردات

 واقع التنمية المهنية 1
في  ومعوقاتهاالمستدامة 

 م0202ضوء رؤية 

وصف البرامج المقدمة بغرض التنمية المهنية المستدامة 
لممعممين، وتحديد مدى الاستفادة منها، ومدى ارتباطها 

أهدافها الاستراتيجية، وارتباطها بمرتكزات الرؤية الوطنية و 
باحتياجات المعممين، والمعوقات التي تواجه المعممين في 

 المشاركة الفاعمة من وجهة نظرهم

10 

لمعممين في ااحتياجات  0
التنمية المهنية المستدامة 

 م0202في ضوء رؤية 

تحديد المجالات الرئيسة والفرعية في التنمية المهنية  
جة المعممين لها وفق معايير ومرتكزات لممعممين، ومدى حا
م وأهدافها الاستراتيجية وبرنامج 0202الرؤية الوطنية 
 م من وجهة نظر المعممين أنفسهم.0202التحول الوطني 

11 

 آليات واستراتيجياتبرامج و  0
المستدامة   التنمية المهنية

 م0202في ضوء رؤية 

حية وصف الصيغ المقدمة في التنمية المهنية من نا 
المحتوى وآليات تقديم برامج التنمية المهنية، واستراتيجيات 
تنفيذها، وكيفية متابعتها ميدانياً وقياس انتقال أثر التدريب 

 داخل المدارس.

10 

 02 إجمالي الاستبيان
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 صدق وثبات الاستبانة
( 10تـ تقديـ الاستبانة لعدد ) لما كاف الصدؽ يعني أف تقيس الأداة ما كضعت لقياس، 

ديد مدم ارتباط تحلمف المتخصصيف في مجالات المناىج كطرؽ التدريس كالقياس النفسي، 
، كما المفردات بالمجاؿ، كمدم كفاية المفردات لقياس اليدؼ داخل كل مجاؿ، كداخل الأداة ككل

تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي مف خلاؿ حساب معامل ارتباط بيرسكف بيف درجات كل مفردة 
، 0.587ت قيـ معامل الارتباط بيف قيمتي )مجاؿ الرئيسي التي تنتمي إليو، كانحصر كدرجات ال
كتكضح دلالة معامل الارتباط مدم  0.01عند مستكيات دلالة  اً قيـ دالة إحصائيب(، 0.830

. كما تـ قياس ثبات التي كضعا لقياسياصدؽ الاتساؽ بيف مفردات الأداة كالمجالات الرئيسة 
عمى عينة  مرة كاحدة حيث تـ تطبيق أداة الدراسة ألفا كركنباخ، معاملباستخداـ  ة/ الاستبانالأداة

ككانت النتائج كما في ( مف معممي مدينة تبكؾ، 42استطلاعية ) عير عينة الدراسة(، كعددىا )
 ( التالي:2جدكؿ )

 ( معامل ألفاكركنباخ لقياس ثبات الاستبانة2جدكؿ )
عدد  دامةالتنمية المهنية المستمجالات  م

 المفردات
معامل ألفا 
 كرونباخ

 0.839 12 م0202واقع التنمية المهنية المستدامة ومعوقاتها في ضوء رؤية  1
 0.755 15 م0202احتياجات المعممين في التنمية المهنية المستدامة  في ضوء رؤية  2
 0.602 13 م 0202آليات واستراتيجيات التنمية المهنية  المستدامة في ضوء رؤية برامج و  3

 0.893 40 الأداة إجمالي
 كالتي أتت بقيـ أكبر مف ألفا كركنباخ،  تمعاملا كمف استقراء قيـ( 2يتضح مف جدكؿ)     

مكانيةتكظيفيا(، مما يشير إلى ثبات مفردات الاستبانة، 0.6) بيق الميداني، في إجراءات التط كا 
 لتحقيق أىداؼ الدراسة.

 
 دراسةالالمجتمع الأصمي وعينة 

مدينة تبكؾ بجميع المعمميف في مراحل التعميـ العاـ ب ةالحالي الدراسةيتحدد المجتمع الأصمي في 
( مف معممي مدارس 303، 995، 0900كتشمل )  ، التابعة للإدارة العاـ لتعميـ منطقة تبكؾ

لييئة العامة القطاع الحككمي بالمراحل الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية عمى الترتيب، كفق تقرير ا
تـ اختيارىا كفقاً لمتغيرات الدراسة مف عينة طبقية كتتككف عينة (، 03: 0209للإحصاء )

في العينة  الدراسة، كذلؾ بغية تمثيل جميع متغيرات المرحمة التعميمية، كالمحافظة، كالتخصص
 ( كصف العينة كما يمي:5المحددة. كيبيف جدكؿ)
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 يراتيا( كصف عينة الدراسة كفق متغ5جدكؿ)
 عدد سنكات الخبرة كفقاً لمتخصص كفقاً لممرحمة

 العدد سنكات الخبرة العدد التخصص العدد المرحمة
 05 سنكات 3أقل مف  09 مكاد عممية 32 الابتدائية
 30 ( سنكات02-3) 53 عمكـ شرعية 03 المتكسطة
 02 سنكات فأكثر 02 55 اجتماعيات 00 الثانكية
 99 الإجمالي 99 الإجمالي 99 الإجمالي

 
 إجراءات التطبيق الميداني

( مف 9ق، بعدد )0002/0000في الفصل الدراسي الأكؿ  تمت إجراءات التطبيق الميداني
بتكضيح اليدؼ مف الاستبانة، ككيفية مدارس مدينة تبكؾ، كبدأت إجراءات التطبيق الميداني 

رجاعيا عمى عينة الدراسة خلاؿ الاستجابة عمييا، كمتابعة المشاركيف، كتـ تكزيع الأداة كاست
أسبكعيف، كتبيف أثناء تطبيق الأداة، كمف خلاؿ مناقشة عينة الدراسة كجكد العديد مف أكجو 
القصكر في برامج التنمية المينية في الكاقع الحالي مف أىميا: الارتباط بالاحتياجات الفعمية 

ع كجكد برامج تخصصية في المكاد لممعمميف، ضركرة الربط بيف الجانبيف الأكاديمي كالميني، م
كمراعاة زمف تقديـ الدراسية، مع التركيز عمي الجانب العممي كالتطبيقي في برامج التنمية المينية، 

 برامج التنمية المينية، كتضميف بعض البرامج داخل المدارس.
 مي:العديد مف المعالجات الإحصائية كما ي ةالحالي :تضمنت الدراسةةالمعالجات الإحصائي

 اعتمدت الدراسة الحالية عمى المعالجة الإحصائية التالية:
 .معامل ألفا كركنباخ لقياس ثبات أداة الدراسة 
  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كيتـ تحديد درجة الأىمية كفق التدريج

 المتصل التالي:
 (.5.00-4.20أىمية كبيرة جداً ينحصر الكسط الحسابي بيف )  .1
 (.4.20-3.40كبيرة ينحصر الكسط الحسابي بيف ) أىمية .2
 (.3.40-2.60أىمية متكسطة ينحصر الكسط الحسابي بيف ) .3
 (.2.60-1.80أىمية ضعيفة ينحصر الكسط الحسابي بيف )  .4
 (.1.80-1.00أىمية ضعيفة جداً ينحصر الكسط الحسابي بيف ) .5

 حصائية لمفركؽ التي استخداـ اختبار تحميل التبايف الأحادي )ؼ( لدراسة الدلالة الإ
 تعزي لمتغيرات الدراسة.
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 ومناقشتها نتائج الدراسةعرض 
للإجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ الثػػػػاني: مػػػا كاقػػػع تكظيػػػف بػػػػدائل كاسػػػتراتيجيات التنميػػػة المينيػػػة المسػػػػتدامة 

حساب الأكساط الحسابية  ة السعكدية؟ تــ لمممكة العربي0252لممعمميف في ضكء الرؤية الكطنية 
 المعيارية كالكزف النسبي، ككانت النتائج كما يمي:كالانحرافات 

في المجاؿ الأكؿ: ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكم درجة الأىمية 4جدكؿ) 
 ـ2030كاقع التنمية المينية المستدامة كمعكقاتيا في ضكء رؤية 

متكسط  المفردات ـ
 حسابي

انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

مج في التنمية المينية المستدامة مرتكزات الرؤية الكطنية برا تتضمف 1
 ـ كأىدافيا الاستراتيجية.2030

 ضعيفة 1.09 2.56

تكضح برامج التنمية المينية الكطنية تكجيات الرؤية الكطنية في مجالات  2
 التعميمي كا عداد المعمـ كتدريبو أثناء الخدمة.

 متكسطة 0.63 2.71

تقاف كالانضباط كالعدالة كالشفافية تسامح كالإتضميف قيـ الكسطية كال 3
 في برامج التنمية المينية. كالعزيمة كالمثابرة

 ضعيفة 1.01 2.49

تتنكع بدائل كصيغ التنمية المينية المستدامة بيف التدريب المباشر كالتدريب  4
كدراسات الحالة، المتمركز عمى البحكث، كالمشركعات التدريبية لممعمميف، 

 ...الخ. كالتنمية الذاتية زيارات الصفية، مجمكعات المناقشة،تبادؿ ال

 متكسطة 0.78 2.62

تؤكد برامج التنمية المينية عمى تنمية كقياس الميارات العميا في التفكير  5
خاصة ميارات اتخاذ القرار كميارات التفكير الإبداعي كميارات التفكير 

 الناقد.

 ضعيفة 1.03 2.51

نمية المينية بالاحتياجات في مادة التخصص كتطكيرىا كفق ترتبط برامج الت 6
 المستحدثات العممية كالتكنكلكجية.

 متكسطة 0.59 3.18

 سالتدري تترتبط برامج التنمية المينية بالاحتياجات في استراتيجيا 7
 المعاصرة المتمركزة عمى الطالب.

 متكسطة 1.21 3.14

جات في الأساليب المعاصرة في تقكيـ ترتبط برامج التنمية المينية بالاحتيا 8
 منيا التقكيـ الحقيقي كالتقكيـ المتمركز عمى الأداء الأداء

 متكسطة 1.09 2.64

تتطمب برامج التنمية المينية خاصة برامج التدريب التفرغ الكامل لممشاركة  9
 سمباً. الأداء داخل المدرسةالفاعمة مما يؤثر عمى جكدة 

 كبيرة 1.07 3.69

ضمف برامج التنمية المينية العديد مف الأطر النظرية مما تؤثر عمى تت 10
 المشاركة الإيجابية كانتقاؿ أثر التدريب.

 متكسطة 1.16 3.26

تكاجو برامج التنمية المينية العديد مف المعيقات منيا: المدة الزمنية، كمكاف  11
ابعة التدريب، كندرة الجانب التطبيقي، كندرة كرش العمل، كصعكبة مت

 الأداء، كالاقتصار عمى التدريب خارج المدرسة، ...الخ

 كبير 1.03 3.48
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متكسط  المفردات ـ
 حسابي

انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

 ةتتضمف معظـ برامج التدريب مكضكعات ركتينية كأساليب تدريب ركتيني 12
 مما يقمل فرص انتقاؿ أثر التدريب.

 متكسطة 1.34 3.29

 متكسطة 2.96 مستوى المجال الأول
 

 ما يمي:( 0يتضح مف جدكؿ)
 لممجاؿ الأكؿ جاء بدرجة متكسطة، كانحصػرت قػيـ المتكسػطات الحسػابية عاـ المستكم ال

(، كتباينػػػػػت المفػػػػردات بػػػػيف مسػػػػػتكيات ضػػػػعيفة كمتكسػػػػػطة 5459 -0409لمفرداتػػػػو بػػػػيف )
 ككبيرة.

  أتػت بعػض المفػػردات بدرجػة ضػعيفة، ىػػذه المفػردات المرتبطػة بالرؤيػػة الكطنيػة بالمممكػػة
ميػػػػػة المينيػػػػػة عمػػػػػى معالجػػػػػات تضػػػػػميف القػػػػػيـ ـ، كمػػػػػا ارتبطػػػػػت بتركيػػػػػز بػػػػػرامج التن0252

 المرتبطة بالرؤية الكطنية، كمعالجة الميارات العميا لمتفكير.

 بكجػػػكد معكقػػػات تكاجػػػو بػػرامج التنميػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف  كمػػا جػػػاءت المفػػػردات المرتبطػػة
نػػة بدرجػػػة كبيػػػرة عمػػى تمػػػؾ المعكقػػػات، كضػػػركرة بدرجػػة كبيػػػرة، ممػػػا يشػػير إلػػػى اتفػػػاؽ العي

 بآليات مختمفة عف الكاقع الحالي. مكاجيتيا

  (السابق أف برامج التنمية المينية الحاليػة لا تمبػي تحقيػق الأىػداؼ 0تؤكد نتائج جدكؿ )
، كتتطمػب إعػػادة  الاسػتراتيجية كمرتكػػزات الرؤيػة الكطنيػػة فػي مجػػالات تطػكير أداء المعمػػـ

ر الرقمػي صياغتيا، كالبحث عف بدائل متنكعة تنطمػق مػف الرؤيػة كمػف خصػائص العصػ
 كالاحتياجات الفعمية لممعمميف.

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكم درجة الأىمية في المجاؿ الثاني: 5جدكؿ) 
 ـ2030احتياجات المعمميف في التنمية المينية المستدامة  في ضكء رؤية 

متكسط  الاحتياجات التدريبية ـ
 حسابي

انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

ـ كالبرامج 2030عناصر كمرتكزات الرؤية الكطنية  تضميف كتكضيح 13
 المرتبطة بالتحكؿ الكطني في برامج التنمية المينية. ةالتنفيذي

 كبير 1.03 4.16

أساليب بناء مصفكفة القيـ الأخلاقية كالعممية كالجمالية كآليات معالجتيا  14
 خلاؿ الخبرات كالأنشطة التعميمية.

ر كبي 0.58 4.20
 جداً 

محتكم كيفية دمج القيـ الإيجابية كالمركنة في التفكير كثقافة العمل في  15
 المقررات الدراسية كمعالجات التدريس.

 كبير 1.14 3.89

كبير  0.75 4.26التركيز عمى بناء ميارات التدريس مف خلاؿ تقديـ دركس عممية في كرش  16
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متكسط  الاحتياجات التدريبية ـ
 حسابي

انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

 جداً  عممية تعاكنية كتخصصية. 
داـ مداخل التنمية المينية المتمركزة عمى الأداء المدرسي منيا كيفية استخ 17

 openclassكمدخل الفصل المفتكح lesson Studyمدخل الدرس البحثي 
 في بناء ميارات تنفيذ التدريس

 كبير 0.79 3.62

تعرؼ كيفية استخداـ ميارات التدريس التأممي في التنمية المينية المستدامة  18
 الذاتية.

 كبير 0.98 3.81

استخداـ الصيغ الرقمية في التنمية المينية الذاتية لمتدريب عمى ميارات  19
 التدريس الافتراضي كالرقمي.

 كبير 0.89 4.03

التدريب عمى تكظيف المنصات التعميمية في أنشطة التعميـ كالتعمـ في مادة  20
 التخصص.

كبير  0.90 4.27
 جداً 

ائية/ بحكث الفعل في التنمية المينية بناء ميارات تكظيف البحكث الإجر  21
 الذاتية خاصة لمكاجية المشكلات الصفية كصعكبات التعمـ.

كبير  0.93 4.41
 جداً 

التدريب كفق معايير مزاكلة رخصة التدريس كالتعميـ مع استيضاح الميارات  22
 المتطمبة للاستمرارية في تطكير الأداء التدريسي.

 كبير 0.69 3.87

ء المشرفيف التربكييف في مجالات الزيارات الصفية كالمناقشات تطكير أدا 23
 البؤرية مع المعمميف داخل المدرسة بيدؼ تطكير الأداء.

 كبير 1.21 3.62

 ,TIMSSالتدريب عمى أنشطة المسابقات الدكلية في التعميـ العاـ منيا:  24

PISA, PIRLS. 
 كبير 0.62 3.98

شخيص كعلاج صعكبات التعمـ في التركيز عمى برامج متخصصة في ت 25
 المكاد التخصصية .

كبير  1.03 4.30
 جداً 

كجكد برامج تخصصية في التنمية المينية عمى المناىج الدراسية المطكرة  26
 ككيفية متابعة تنفيذ المناىج كتقكيميا كفق مخرجات التعمـ.

كبير  0.66 4.51
 جداً 

تساب ميارات تكظيف الأدكات التركيز في برامج التنمية المينية عمى اك  27
 التعميمية كالمصادر التعميمية المستحدثة التقميدية كالرقمية.

 كبير 1.25 3.80

 كبير 4.05 مستوى المجال الثاني
 ( ما يمي:3يتبيف مف جدكؿ)

  كانحصػػرت قػػيـ المتكسػػطات الحسػػػابية كبيػػرةجػػاء بدرجػػػة  الثػػانيالمسػػتكم العػػاـ لممجػػاؿ ،
 (، كتباينت المفردات بيف مستكيات كبيرة جداً ككبيرة.0430 -5450لمفرداتو بيف )

  أتػت بعػػض المفػػردات بدرجػػة كبيػرة جػػداً، خاصػػة المفػػردات التػي تؤكػػد عمػػى كجػػكد بػػرامج
تخصصية عمى المستكييف الأكاديمي كالميني، كبناء ميارات البحكث الإجرائيػة، كبػرامج 

 تشخيص كعلاج صعكبات التعمـ .
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 (السػػاب3تؤكػد نتػػائج جػدكؿ ) ق اتفػاؽ عينػػة الدراسػة عمػػى الاحتياجػات التدريبيػػة باعتبارىػػا
الخطػػكرة الأكلػػػى كالرئيسػػة فػػػي إعػػداد بػػػرامج التنميػػػة المينيػػة المسػػػتدامة فػػي ضػػػكء الرؤيػػػة 

 ـ.0252الكطنية 
( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكم درجة الأىمية في المجاؿ الثالث: 6دكؿ)ج

 ـ2030تيجيات التنمية المينية  المستدامة في ضكء رؤية برامج كآليات كاسترا
متكسط  الاحتياجات التدريبية ـ

 حسابي
انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

المشاركة الفاعمة كالإيجابية لممعمميف في تخطيط كتنفيذ كمتابعة برامج  28
 .التنمية المينية المستدامة

 كبير 0.88 3.58

المدرسة في مدة محددة إلى التدريب داخل الانتقاؿ مف التدريب خارج  29
 المدرسة بصكرة مستمرة.

 كبير 1.01 4.04

الانتقاؿ مف البرامج التدريبة العامة إلى برامج التدريبية التخصصية كربط  30
 استراتيجيات التدريس المعاصرة بالمحتكم العممي في مادة التخصص.

 كبير 0.67 3.52

احتياجاتي في استيعاب الجكانب المستحدثة في ربط برامج التنمية المينية ب 31
 مادة التخصص ككيفية معالجتيا مع الطلاب.

 كبير 1.08 3.80

ربط برامج التنمية المينية باحتياجاتي في مكاجية المشكلات الصفية مع  32
 الطلاب سكاء المشكلات التعميمية كالمشكلات السمككية.

 كبير 0.87 4.10

التدريبية إلى برامج التنمية المينية المتنكعة التقميدية الانتقاؿ مف البرامج  33
 كالرقمية المتزامنة كغير المتزامنة.

 كبير 1.02 3.55

مشاركة الطلاب في تقييـ أداء المعمـ، كمراجعة التغذية الراجعة كتضمينيا  34
 في تخطيط برامج التنمية المينية.

 كبير 0.81 3.70

مج التدريب إلى برامج التنمية المينية القائمة الانتقاؿ مف المشاركة في برا 35
 عمى تطكير أداء المعمـ كباحث تربكي.

كبير  1.05 4.26
 جداً 

تصميـ منصات التنمية المينية داخل المدرسة متضمنة أدكات قياس  36
 كمتابعة الأداء التدريسي لممعمميف كتحديد نقاط القكة كالضعف.

 كبير 0.62 4.04

تركز عمى تحميل ممارسات التدريس لممعمميف كتحديد  كجكد بحكث نكعية 37
 أكجو التميز لنشرىا كتعزيزىا كجكانب القصكر لعلاجيا.

 متكسط 0.78 3.37

تحكؿ المشرؼ التربكي مف الدكر التقميدي إلى ىيئة استشارية في معالجات  38
 المحتكم العممي كمكاجية المشكلات الميدانية.

 كبير 1.06 3.89

الخبراء في التنمية المينية المستدامة داخل كل  -مكعات الأقرافتكظيف مج 39
 مدرسة أك بيف مجمكعة المدارس في مادة التخصص.

 كبير 0.88 3.82

تكظيف التقكيـ الذاتي في التنمية المينية مف خلاؿ أدكات مقننة عمى  40
 مستكم المدرسة أك الإدارة التعميمية داخل كل مرحمة.

 كبير 0.87 4.16
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متكسط  الاحتياجات التدريبية ـ
 حسابي

انحراؼ 
 معياري

درجة 
 الأىمية

 كبير 3.83 وى المجال الثالثمست
 

 ( ما يمي:5يتبيف مف جدكؿ)
  كانحصػػرت قػػيـ المتكسػػطات الحسػػابية كبيػػرةجػػاء بدرجػػة  الثالػػثالمسػػتكم العػػاـ لممجػػاؿ ،

(، كتباينػػػػػت المفػػػػػردات بػػػػػيف مسػػػػػتكيات كبيػػػػػرة جػػػػػداً ككبيػػػػػرة 0405 -5459لمفرداتػػػػو بػػػػػيف )
 كمتكسطة.

 تػػدريب إلػى بػرامج التنميػػة المينيػة القائمػػة أتػت مفػردة "الانتقػػاؿ مػف المشػاركة فػػي بػرامج ال
" بدرجة كبيرة جداً، كتشير إلى رؤية المعمميف عمى عمى تطكير أداء المعمـ كباحث تربكي

ضركرة تطكير البرامج الحالية كالتػي تقتصػر معظػـ برامجيػا عمػى البػرامج التدريبيػة خػارج 
 المدارس.

 (السابق اتفاؽ عينة الدراسة ع9تؤكد نتائج جدكؿ ) مى آليات كاستراتيجيات تطكير برامج
 ـ.0252التنمية المينية المستدامة في ضكء الرؤية الكطنية 

ىل تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة  السؤال الثالث:الإجابة عن 
تكظيف بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لممعمميف في ضكء الرؤية حكؿ كاقع 

تعزي لمتغيرات ) المرحمة التعميمية، كالتخصص، كعدد  ـ لمممكة العربية السعكدية0252كطنية ال
 تـ استخداـ تحميل التبايف الأحادي ، ككانت النتائج كما يمي: سنكات الخبرة(؟

 متغير المرحمة التعميمية 

 التعميميةالمرحمة ( نتائج اختبار )ؼ( بدراسة الفركؽ الإحصائية التي تعزي لمتغير 7جدكؿ)
مجموع  مصدر التباين المجالات

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المهنية 
المستدامة ومعوقاتها في 

 م0202ضوء رؤية 

 10.389 2 20.777 بين المجموعات
 24.338 94 2287.738 داخل المجموعات 0.654 0.427

 96 2308.515 المجموع 
احتياجات المعممين في 

التنمية المهنية المستدامة  
 م0202في ضوء رؤية 

 15.187 2 30.375 بين المجموعات
 43.818 94 4118.904 داخل المجموعات 0.708 0.347

 96 4149.278 المجموع 
آليات واستراتيجيات برامج و 

التنمية المهنية  المستدامة 
 م0202في ضوء رؤية 

 17.789 2 35.578 بين المجموعات
 94 2067.433 داخل المجموعات 0.448 0.809

21.994 
 96 2103.010 المجموع 
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 121.245 2 242.490 بين المجموعات الأداة ككل
 94 21899.551 داخل المجموعات 0.596 0.520

 96 22142.041 المجموع  232.974
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات راء قيـ )ؼ(، ( كمف استق7يتبيف مف جدكؿ)

بصفة عامة، كفي كل مجاؿ عمى حدة. كتشير ىذه  المرحمة التعميميةعينة الدراسة تعزي لمتغير 
رؤيتيـ حكؿ كاقع التنمية المينية، ، في أفراد عينة الدراسةالنتيجة إلى اتفاؽ كبير بيف استجابات 

ـ، 2030دريسي في ضكء رؤية المممكة ريبية لتطكير ممارستيـ كأدائيـ التدرجة احتياجاتيـ التدك 
كضركرة تطكير بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لتمبية الأىداؼ الاستراتيجية 

 ـ.2030كمرتكزات الرؤية الكطنية 
  التخصصمتغير 

 التخصصتغير ( نتائج اختبار )ؼ( بدراسة الفركؽ الإحصائية التي تعزي لم8جدكؿ)
مجموع  مصدر التباين المجالات

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المهنية 
المستدامة ومعوقاتها في 

 م0202ضوء رؤية 

 11.361 2 22.722 بين المجموعات
 94 2285.793 داخل المجموعات 0.628 0.467

 96 2308.515 المجموع  24.317
احتياجات المعممين في 

التنمية المهنية المستدامة  
 م0202في ضوء رؤية 

 5.736 2 11.472 بين المجموعات
 44.019 94 4137.806 داخل المجموعات 0.878 0.130

 96 4149.278 المجموع 
آليات واستراتيجيات برامج و 

التنمية المهنية  المستدامة 
 م0202في ضوء رؤية 

 10.014 2 20.027 بين المجموعات
 22.159 94 2082.983 داخل المجموعات 0.638 0.452

 96 2103.010 المجموع 
 75.140 2 150.281 بين المجموعات الأداة ككل

 94 21991.760 داخل المجموعات 0.726 0.321
233.955 

 96 22142.041 المجموع 
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات راء قيـ )ؼ(، ( كمف استق8يتبيف مف جدكؿ)

بصفة عامة، كفي كل مجاؿ عمى حدة. كتشير ىذه  التخصصعينة الدراسة تعزي لمتغير 
باختلاؼ تخصصيـ )مكاد عممية،  أفراد عينة الدراسةالنتيجة إلى اتفاؽ كبير بيف استجابات 

درجة احتياجاتيـ التدريبية قع التنمية المينية، ك رؤيتيـ حكؿ كافي  كعمكـ شرعية، كاجتماعيات(
ـ، كضركرة تطكير بدائل 2030دريسي في ضكء رؤية المممكة لتطكير ممارستيـ كأدائيـ الت

كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة لتمبية الأىداؼ الاستراتيجية كمرتكزات الرؤية الكطنية 
 ـ.2030
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 متغير عدد سنكات الخبرة 

 التخصصنتائج اختبار )ؼ( بدراسة الفركؽ الإحصائية التي تعزي لمتغير ( 9جدكؿ)
 المجالات

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

واقع التنمية المهنية 
المستدامة ومعوقاتها في 

 م0202ضوء رؤية 

 2.397 2 4.794 بين المجموعات
 24.508 94 2303.721 داخل المجموعات 0.907 0.098

 96 2308.515 المجموع 
احتياجات المعممين في 

التنمية المهنية المستدامة  
 م0202في ضوء رؤية 

 3.272 2 6.544 بين المجموعات
 94 4142.735 داخل المجموعات 0.929 0.074

44.072 
 96 4149.278 المجموع 

تيجيات آليات واسترابرامج و 
التنمية المهنية  المستدامة 

 م0202في ضوء رؤية 

 5.909 2 11.817 بين المجموعات
 94 2091.193 داخل المجموعات 0.767 0.266

22.247 
 96 2103.010 المجموع 

 30.601 2 61.201 بين المجموعات الأداة ككل
 94 22080.840 داخل المجموعات 0.878 0.130

 96 22142.041 مجموعال  234.903
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات ( كمف استقراء قيـ )ؼ(، 9يتبيف مف جدكؿ)

بصفة عامة، كفي كل مجاؿ عمى حدة. كتشير  عدد سنكات الخبرةعينة الدراسة تعزي لمتغير 
في سنكات خبراتيم عددأفراد عينة الدراسة باختلاؼ ىذه النتيجة إلى اتفاؽ كبير بيف استجابات 

 ـالتدريبية لتطكير ممارستيـ كأدائيـ الترؤيتيـ حكؿ كاقع التنمية المينية، ك  دريسي درجة احتياجاتي
ـ، كضركرة تطكير بدائل كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة 2030في ضكء رؤية المممكة 

 ـ.2030لتمبية الأىداؼ الاستراتيجية كمرتكزات الرؤية الكطنية 
يتبػػيف مػػػف خػػلاؿ نتػػػائج الدراسػػػية الحاليػػة اتفػػػاؽ عينػػة الدراسػػػة عمػػػى أف بػػرامج التنميػػػة المينيػػػة ك  

كمػا بينػت نتػائج ـ، 0252الحالية قاصرة عف تمبية احتياجات المعمميف فػي ضػكء الرؤيػة الكطنيػة 
رؤية الدراسة الحالية احتياجات المعمميف إلى برامج في التنمية المينية ترتبط بتكضيح مرتكزات ال

الكطنيػػة كمبادراتيػػا فػػي التعمػػيـ كفػػي التنميػػػة المينيػػة لممعممػػيف، مػػع احتياجػػاتيـ فػػي اسػػػتراتيجيات 
 ـكالميارات المرتبطة بالأىداؼ الاستراتيجية في الرؤية الكطنية  ـ، كاحتياجاتيـ 0252تضميف القي

معممػيف فػي تنكيػع في كيفية تضميف كمعالجة الميارات العميا لمتفكير، بالإضافة إلػى احتياجػات ال
آليػات كاسػتراتيجيات التنميػة المينيػػة خاصػة الأدكات الرقميػة منيػػا المنصػات التدريبيػة، كتكظيػػف 
البحكث الإجرائية، كتكظيػف التنميػة المينيػة الذاتيػة، كتكظيػف أدكات متنكعػة فػي التقيػيـ الػذاتي، 
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عػػػداد أدكات لتحديػػػد الاحتياجػػػات التدريبيػػػة، كغيرىػػػا مػػػف اتليػػػات التػػػي تعػػػزز المشػػػاركة الفاعمػػػة  كا 
 لممعمميف في تخطيط كتنفيذ كمتابعة برامج التنمية المينية المستدامة.

كمػػػػػا تتفػػػػػق مػػػػػع نتػػػػػائج  منيػػػػػا دراسػػػػة  الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة مػػػػع العديػػػػػد مػػػػػف الدراسػػػػػات، كتتفػػػػق نتػػػػػائج
( ، كالتػػي أكػدت عمػػى ضػركرة تطػػكير آليػات التنميػػة المينيػة المسػػتدامة 99: 0209) الركقيدراسػة
ـ، مػػػػع تعزيػػػز اتليػػػات التػػػػي تضػػػمف أتقػػػػاف المعممػػػيف لميػػػػارات 0252ضػػػكء الرؤيػػػػة الكطنيػػػة  فػػػي

( فيمػا يػرتبط 020: 0209التدريس المتمركزة عمى الطالب، كما تتفق مع نتائج دراسة التكيجري )
بكجكد العديد مف المعكقات التي تكاجو برامج التنمية المينية المستدامة في ضػكء الرؤيػة الكطنيػة 

مػػع نتػائج الدراسػػة الحاليػػة  (390: 0209 )الأكمبػي كدغػػريكمػا تتفػػق مػع نتػػائج دراسػػة  ـ، 0252
فيمػػػا يػػػرتبط بتطػػػػكير آليػػػات كاسػػػتراتيجيات التنميػػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف فػػػػي ضػػػكء الرؤيػػػة الكطنيػػػػة 

ـ، خاصة في تفعيل البحكث الإجرائية، كتفعيل اتليات كالاستراتيجيات المرتبطة بالأدكات 0252
 غ الرقمية.كالصي
كالتػي (Jones., Hope,& Adams, 2018: 429)كمػا تتفػق مػع نتػائج دراسػة جػكنز كىػكب كآدمػز   

الرقمية في برامج التنمية المينيػة، حيػث يجػب  تكالاستراتيجياأكدت ضركرة الانتقاؿ إلى الصيغ 
 يمكػػف التػػدريس كالتعمػػيـ لمطػػلاب، كبػػرامج التطػػكير المينػػي لممعممػػيف، فػػلاأف يحػػدث اتسػػاؽ بػػيف 

يػػة لممعممػػيف مػػف جانػػػب الفصػػل بػػيف التػػدريس كالتعمػػيـ الرقمػػي لمطػػلاب مػػف جانػػب كالتنميػػة المين
حيػث أكػدت عمػى ربػط بػرامج التنميػػة ، (Makovec, 2018: 34)كمػا تتفػق مػع نتػائج دراسػة  آخػر،

تنكيػػػػػع آليػػػػػات التنميػػػػػة المينيػػػػػة مػػػػػع ضػػػػػركرة المينيػػػػػة بالاحتياجػػػػػات التدريبيػػػػػة المتطػػػػػكرة لممعمميف،
 :State, et.al, 2019)كمػا بينػت نتػائج دراسػة  لممعممػيف، كربطيػا بتطػكير الممارسػات التدريسػية،

كتطػكير الممارسػػات حػكؿ ضػػركرة الػدمج بػػيف البحػكث فػػي مجػالات التعمػػيـ كالتنميػة المينيػػة (107
 المتمركزة عمى البحكث الإجرائية.التدريسية مف خلاؿ برامج التنمية المينية 

معالجةةةات ، ومحتةةوى، و أهةةدافأسةةس، و مةةا التصةةةور المقتةةرح) الرابةةع: سةةؤال للإجابةةة عةةن ال 
وأسةاليب تقةويم ومتابعةةة( لتطةوير بةدائل واسةتراتيجيات التنميةة المهنيةةة ، واسةتراتيجيات وبةدائل

الاسػتفادة تمالسةعودية   م لمممكةة العربيةة0202المستدامة لممعممين في ضوء الرؤيةة الوطنيةة 
ـ، في تحديد أسس التصكر 0252ي، كالخمفية النظرية كالرؤية الكطنية مف نتائج التطبيق الميدان

كفػق  المينيػة المسػتدامة ذات الأكلكيػة المقترح، كصياغة الأىداؼ عامة، كتكصيف بدائل التنمية
 ما يمي:

 ينطمق التصكر المقترح مف النقاط التالية:: أسس التصور المقترح
 مػػػػػف محػػػػاكر الرؤيػػػػػة الكطنيػػػػػة  لمقتػػػػرحفػػػػي التصػػػػػكر ا تنطمػػػػق بػػػػػرامج التنميػػػػة المينيػػػػػة

ـ، كالتػػػي تؤكػػػػد عمػػػى أىميػػػػة تطػػػكير النظػػػػاـ التعميمػػػي لتمبيػػػػة كتحقيػػػق أىػػػػدافيا 0252
الاستراتيجية في مجتمع حيكي كاقتصاد مزدىر، كربط ذلؾ بالتنمية المينية لممعمميف 
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في ضكء مصفكفة مف القيـ كالميارات المرتبطة بالعصر الرقمي كمجتمعات صػناعة 
 فة.المعر 

  تعزز برامج التنمية المينية في التصكر الحالي مف دراسة الاحتياجات التدريبية
لممعمميف بصكرة دقيقة كفق أدكات كأساليب عممية، مع تككيدىا مف جيات متعددة 
منيا: تقييـ القيادات المدرسية للأداء التدريسي لممعمميف، كتقييـ المشرؼ التربكي، 

 كالتقييـ الذاتي مف قبل المعمـ. ب،كالتغذية الراجعة مف الطلا

  انتقاؿ برامج التنمية المينية مف التمركز عمى التدريب المباشر إلى تنكيع برامج
كآليات التنمية المينية، مع تكظيف الأدكات الرقمية، كا عداد منصة تدريبية لممعمميف 

مية تمكنيـ مف تشخيص مستكاه الفعمي، كدراسة احتياجاتيـ، كتكفر لو برامج التن
 المينية داخل المدرسة بصكرة تقميدية أك افتراضية.

  انتقاؿ برامج التنمية المينية مف التدريب خارج المدرسة إلى التنمية المينية بمفيكميا
الشامل داخل المدرسة مف خلاؿ اتليات التي تعزز ذلؾ منيا الدرس البحثي 

دكر المشرؼ التربكي، كالفصل المفتكح كتبادؿ الأقراف، كتدريب الأقراف، كتفعيل 
كتفعيل برامج التنمية المينية الذاتية، كتفعيل البحكث التطبيقية، كميارات التدريس 

 التأممي.

  مشاركة المعمميف في تخطيط كتنفيذ برامج التنمية المينية يعزز الدكر الإيجابي
ة لممعمميف، كما يعزز مستكم رضا المعمميف كقناعتيـ بأىمية برامج التنمية الميني

 المستدامة في تطكير أدائيـ التدريسي.

  تنكيع آليات كاستراتيجيات التنمية المينية المستدامة بما يتلاءـ مع التبايف في
كظركفيـ كعدد سنكات الخبرة، مع مراعاة مستكم ملائمة مادة  احتياجات المعمميف

 التخصص كالمرحمة التعميمية.

 لمتصكر المقترح فيما يمي: تتحدد الأىداؼ العامة أهداف التصور المقترح:
 

  تطكير آليات كاستراتيجيات التنمية المينية انطلاقاً مف الرؤية الكطنية بالمممكة
 ـ.0252العربية السعكدية 

  التنمية المينية المستدامة لمعممي التعميـ العاـ بما ينعكس عمى تطكير أدائيـ
 ـ في التعميـ العاـ.0252التدريسي لتحقيق الأىداؼ الاستراتيجية لمرؤية الكطنية 

 تدريب المعمميف عمى بعض آليات التنمية المينية المستدامة الذاتية، لبناء قدراتيـ 
عمى تشخيص الاحتياجات التدريبية، كتحديد آليات مكاجيتيا مف خلاؿ تطكير 

 الأداء التدريسي لممعمميف.
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تياجات المعمميف، أمكف : مف حلاؿ تحميل نتائج الدراسة الحالية، كاحمحتوى التصور المقترح
 ( التالي:02محتكم التصكر المقترح كفق جدكؿ) تحديد

 ( كصف محتكم التصكر المقترح02جدكؿ)
 التنمية المهنية الرئيسة في التصور حول موضوعاتال مجالات المحتوى العممي م
 م بالمممكة0202الرؤية الوطنية  1

وانعكاساتها عمى برامج التنمية  
 المهنية

  الاستراتيجية في التعميمالأهداف 

 مرتكزات ومحاور الرؤية الوطنية 

 متطمبات الرؤية في التعميم 

 متطمبات الرؤية في التنمية المهنية 

 .آليات دمج وتنمية وقياس القيم والمهارات 
 البحوث الإجرائية/ بحوث الفعل  بدائل التنمية المهنية لممعممين 0

  الدرس البحثيlesson study 

 الدرس المفتوح open class  

 المنصات التدريبية والتدريب الافتراضي 

 تبادل زيارات المعممين والمناقشات المفتوحة 

 تفعيل دور المشرفين التربويين في التقييم والمتابعة 

 .استراتيجيات التنمية المهنية الذاتية 

 .التدريب والتدريب التأممي 
قياس الاحتياجات التدريبية  0

 وتمبيتها ذاتياً 
  بنوك أدوات قياس الاحتياجات التدريبيةإعداد 

 آليات تخطيط برامج التنمية المهنية داخل المدرسة 

  ًاستراتيجيات تنفيذ برامج التنمية المهنية ذاتيا 

 .ًقياس انتقال أثر التدريب ذاتيا 
 معالجات واستراتيجيات المحتوى وأساليب التقويم والمتابعة

 رس مع تبادؿ الخبرات بيف المعمميف داخل تصميـ البحكث الإجرائية داخل بعض المدا
 كبيف المدارس.

  ـأدكات تشخيص الاحتياجات التدريبية  كرش العمل داخل المدارس في كل مرحمة لتصمي
 بمشاركة المشرفيف التربكييف كالمعمميف.

  تصميـ دركس بحثية بيف معممي التخصص داخل كل مدرسة كبيف المدارس بتكجيو
 يف ذكي الخبرة.الإشراؼ التربكي كالمعمم

 
 
 
 



30 

 

 مف خلاؿ نتائج الدراسة أمكف صياغة التكصيات التالية: توصيات الدراسة:
  تمكيف المعمميف مف أدكات تشخيص احتياجاتيـ في التنمية المينية بصكرة مستمرة كفق

 متغيرات المرحمة كالتخصص.

  ة في ـ بالمممك0252تمكيف المعمميف مف محاكر كمرتكزات كأىداؼ الرؤية الكطنية
 مجالات التعميـ كالتنمية المينية المستدامة.

  تصميـ برامج في التنمية المينية في المكضكعات كالمجالات المحددة في التصكر
 المقترح بمشاركة المعمميف كالمشرفيف التربكييف.

  تفعيل آليات متنكعة كمختمفة عف التدريب المباشر خارج المدرسة، تعزز مستكم عالي
 المعمميف بصكرة فاعمة في برامج التنمية المينية. مف رضا كمشاركة

  استفادة إدارة التدريب مف التصكر الحالي في تصميـ برامج في التنمية المينية كفق
 متطمبات الرؤية الكطنية لإثراء المعمميف بتكجيات تمؾ الرؤية كمتطمباتيا.

 ياجاتيـ التدريبية تكجيو المشرفيف التربكييف لمشاركة المعمميف في دراسة كتشخيص احت
 كتمبيتيا باستراتيجيات كآليات ذاتية.

  ربط برامج التنمية المينية باحتياجات المعمميف، مع التركيز عمى برامج تخصصية ترتبط
 بمعالجات كل مادة دراسية عمى حدة.

  ضركرة الانتقاؿ مف برامج الأطر النظرية إلى البرامج التطبيقية داخل المدرسة كداخل
اسة، مع مشاركة جميع أطراؼ العممية التدريبية في تقديـ التغذية الراجعة، قاعات الدر 

 كقياس انتقاؿ أثر التدريب.

 مف خلاؿ حدكد الدراسة أمكف تحديد المقترحات التالية: مقترحات الدراسة:
  تصميـ برنامج في التنمية المينية قائـ عمى الدرس البحثيlesson study  كقياس

 داء التدريسي لدم معممي التعميـ العاـ.فاعميتو في تطكير الأ

 في تنمية ميارات التدريس الإبداعي  فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى البحكث التجريبية
 لدم معممي التعميـ العاـ.

 في قياس كتمبية  فتصميـ منصة في التنمية المينية كقياس أثرىا في تطكير أداء المعممي
 احتياجاتيـ التدريبية.

 كمجمكعات الأقراف  ات تجريبية في قياس فاعمية متغيرات التدريس التأمميتصميـ دراس
 الخبراء كالدركس المفتكحة كذبؾ في تطكير الأداء التدريسي.
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