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��א��	�����א�������א���دא��������
�א���و	�ق�א���������� !��"�#$�%&�� �

م��دار��(��

��������������ت�ا���������������ا��  )$#"�ا!�����-درا���

'(�)��01�ى�د.�ب�أ+*  

  :ا!3�#�2


ف���ا�ا��������

����ا������ت�ا���دا���������ا�إ(#�)���'�ا�&�ء��$#�ا�"!�ر�����

�ا�,�ل ���ا ��� 
-��!��ا �ا�.�رات /�� �ا��01 ���ق �وا4"���3ت �8"�ا67 �19� ،���� وا�">
م

8
�) �HIدة30(ا��������D1ا������ت�أداة���A"�Bن����?
��>"�رة��ـ
LMا��

�ا���?MNHO�/�

�ا�"� �وا�">
م �ا����، D1",�� /�� P���QR9� 0��)SPSS  (�
N�U��ا V�Wوا�� �ا�"HXارات 8Y,�د

�Z[?��ا �ا���� ��� D�\وا� �ا������ت، 0���\� ��� 
N�?���ا �و��"�ى ^_�Wا�� �وا��زن وا�"��!�ت


  :ا���f^�ا���dIeوا�?]�Zا�"�ر�cN،��واQR"bت�ا���aHIت�ا�"���

-� �ا������ت ��� 
������ا ���� Z[?�� ijر
\� 
MNHO� ��� �\!�ر k��?��678"�ا� �19� 
ا���دا��

  .و��ق�ا��01

-��19� 
�ا���دا�� �ا������ت ��� 
������ا ���� Z[?�� ���اد ��HIدات Daو� ��� �\!�ر k��?�

  .8"�ا�67و��ق�ا��01


��8��19"�ا�67و��ق�ا��01-�������ا���Z[?���m�\اQn�B�'�!<"ر����ا��!\�k��?�.  

��o��Pp�"?ا��/��
8
��
�:و\��0eا��������������ت�اq����
�������ا�أن��?���k\!�ر�����

�وا�">!�'� ijر
�ا�" �HOق ��,�ل ��� 
e�bو� ����9'ء ��r8� /Xو�� 
�ا���دا�� �������9ت

�������\�ا�67ذ��kا�"!�ر�ا��!�D��sا4"���3ت���Huv8���1��،
�������ا���اد����m�\اQn�w

�أ �1x� �ا��01، ��o����ق �ا�"���eت /�� 
8
���9� �ا���� yz{م�: و���ا�� ���تq� #$�� V,8

�Z[?دات��HIور������ا\,�ه�\!�ر��

��������9ت�ا���دا��
�أن�\�Mم�9�������ا�}�
Nدارw

���� 
xر�~��9� �ا��01 �����ب 
���ا�� �1�(� �وأن �ا��01، �و��ق �8"�ا67 �19� 
������ا ���

� ���تq� PNH��� ��.�رات /�� ���3�"�8� ��� 
�HOحxو�~�ر� ،
������ا � ��}� 
Nدارw� ا����م


�ا4"���3ت���ق�ا��01���"��،
�8
  .ا�����ت��Hbى،�وإد�bل�HOق�ا�"
ر�ijا��


�4�"I�
،�ا�">!�'�Qn�wا\��m،�ا4"���3ت���ق�: ����1ت�ا�������ا���،ijر
HOق�ا�"


  .ا��01،�ا������ت�ا���دا��

                                                           


��–أ�"�ذ��~�رك���1����wأم�در��ن��
���3–�
Nدارwم���
�ا����q.  
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Abstract 

This research aims to highlight on  development of accounting science in 

Sudanese Universities in accordance with the labor market. The focus of 

the research is the need to reverse the development of accounting science 

methodology in Sudanese Universities. And the search for data 

collection, to use the questionnaire  for a selected sample of (30 items) 

from the research community. The analysis was used in the frequency, 

percentages and averages in the data analysis. The descriptive scientific 

method and the historical method, The following hypotheses were exam:  

 

- There is development in the method of teaching accounting 

science methodology in Sudanese universities in accordance with 

the labor market 

- There is development of the vocabulary of the syllabus of 

accounting science in the Sudanese universities in accordance 

with the labor market 

- There is development in the strategic planning of the accounting 

science methodology in accordance with the labor market.  

The research reached several results, the most important of which is that 

there is an evolution in accounting science in the accounting faculties in 

the Sudanese universities, but it is slow, especially in the field of 

teaching methods and strategic planning of accounting materials, which 

negatively affects the compatibility of this slow development with the 

needs of the labor market. The most important recommendations: The 

Colleges Of  Accounting   in Sudanese Universities must play their role 

in the development of the vocabulary of the accounting curriculum in 

accordance with the labor market. The colleges should allow employers 

to participate in offering the skills they need for graduates of Colleges Of 

Accounting  , to meet the needs of the labor market 

Keywords: Methods of Accounting,  Accounting, Labor Market ,strategic  

planning,  Sudanese Universities 

���  :ا!5

���
��/�ا����م�ا��^�ُ���7H��6NHO�/ا�"!���6ا��1$�،��و\!�ر���ا�ا���������ا���QR"��

�ا�"������ 0��� 
���LI\� ����ت��� 
�ا���3 ���q� ��4� ،
���?Lا�� �ا���رة �{��م 
��

���� 
������ا ���� 0bواد� ،�9� ^��(� �و���13ت �و����vت ����Uت ��� ��eوأ� ،
���?Lا�

�وا 
Nدارw� �ا����م ���تq� �ا�!HM��Vرات 0��� ����� � 
I�"<��ا 
�ا���دا�� ��������9ت 
����
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،�وا�"�H1ا�"!�ر���3"�1Bم���
��/�ا���������ا����?eم،�و��
�و������Q/�ا���
�Lوا�


،����1أدى�إ(#�إ8,�د�أ��اع��"�
دة��A�����1.�رات�ا��

�8"!�ر���Dا���3�������ا�����

�
?.�
���V�4�#$ا�������ا�
�: ���0/�ا����1ت��������
،�ا�Hا�3
،�ا����
�ا�����ا


9
ا��w� 
�����
،اNدارw.......����ا�� ��.�ا �ا�?��NHت � Daو� �\� y�4� �وا�"�H1ا�"!�ر ا��،

�Q�8���
،�وز�Nدة�����3H<��'�a\��و�i��������aوا�p�?ا���

م�����د�<"�����eوأ

9
�واrx~�ف�ا�����}Hو�ا��
����
�ا��^�\&�'�ا��1���ت�ا�?.�وا�"
����i/�{��0ا�.��Uت�ا

�
?.�����?\�i�,���zو���ا���دان�أ���

�ا����Q�8ا�
و��U���0���Vا�ا����������
L"<�ا

�وا�~�qHت� ��H7اد ���4ة ��� 
1.��ا �ا����م /�� ���ا�� ���ا ��eوأ� ،
�وا�Hا�3 
�����ا

�r��Q��x� �رواج �.�� �وا��^ 
-��!��ا �ا����م /�� ��eوأ� ����1ل، ���،�و�?��1ت 
3��¡�� 
,

�HIد��� 
��W��9� 
I�"<��ا �ا�HMارات �¢\>�ذ �1����ت��� �ا�,"��1ت 
3�4� �\!�ر 
��� 
e�bو

�،^f}Hد�ا��L"}¢�9ف�Hل�������,�����
e�bى،�وHb��£��L�
�وا�����
�واxH~ا���دي�وا�

���4ب� 
�I�x� /�� 
�ا��ز� �ا�.�رات ��� � 
������ا ���� PNHb� � ���8ن �أن V�!"8� ��eوأ

 ���������ا iXا��� �و��ا � ،
�����HNر�M\� 0�¥� ��� �.�aوو� ��¦����و\� �و�1�r�Bرات 
�����ا ت

�6N��rوا�� ����1ل �إدارة ��}� 0��� ،
Nدارw� �ا����م ���تq� ��� 
LL<"��ا ��{��م إ�~�ء


�����  .  وا��Lرف�وا�"¨��ن�L<\�V��,9§�ا

6��
�78���ا:  


�ا�"!�ر��Nرؤ�iX���

�ا��������ا���3����ت�\"��0�1~�q����
�������ا����?]���Zاد��

� 
Nدارw� ��–ا����م�M9� �������H\�ة 
�و3. /�� 
�ا���دا�� �ا������ت ��� 
������ا ��}

�
U��� �أ�&�ء 0�}� /�� 
�
<"���ا ijر
�ا�" �HOق ��� �ا�"!�ر 
�4��� /�� kوذ�� ،
�����ا

ا�">
ام��ا�"
ر�ijو�/����4
�ا�"!�ر����\�
��8ا��اد�ا��^�\
رس�و�/����4
�ا�"!�ر���

�k�\� 
���\� 
ى�� �إ(# ��{�ف�� kوذ�� ،
������ا ���� Z[?�� ��اد� �m�\اQn�B� ا�">!�'

���ت���ق�ا��01!"�  .  ا�"!�رات�

6��
    :أ0�اف�ا


�4���/���
�������ا�
ى�ا�"!�ر�����?]���Zاد�����
Nف�ا�����إ(#�رؤ
��:  

- ��Nدارwم������ت�ا��q����
�������ا�
�HOق�\
ر���Z[?��ijاد��–�
�������ا�}

 .���ا������ت�ا���دا��
�8��19"�ا�67و��ق�ا��01
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�8"�ا���67 - �19� 
�ا���دا�� ��������9ت 
������ا ���� Z[?�� ���اد ��HIدات �8
�\

 . و��ق�ا��01


���8�d"�ا�67وا4"���3ت���ق�ا���01 -�������ا���اد����m�\اQn�w�'�!<"ا�. 


����ا��������� . ��ت�ا���دا��
وذ���k/�و3.
����Hأ��\�ة�ا

6��
  :أ0*���ا


����ق�ا���01و����8"����3/��.�رات،��������ا���
�xا���
\�D�Wأ��1
�ا����،��/�أ��1

�/��0qم����\!�ر�
M"ى�ا�

�ا��^�\�»£����¬��1
��/������q/�ا����ث�ا���D�W\��&8وأ

����?]���Zاد����m�\اQn�B�'�!<"دات�وا�HI��9���ت�HOق�ا�"
ر�ijو\�
��8ا��
�����ا

� 
Nدارw� �8"�ا�67–ا����م �ا�"!�ر ���ا �و�0 ،
�ا���دا�� �ا������ت ��� 
������ا ��}

����� ��®�Hb̄ 8� �ا��^ 
�A�����ا ��دوات �وا�">
ام �ا�.�رات /�� �ا��01 ���ق وا4"���3ت

�Djر�~�
�وا���?Lوا��
��
�
�وا�N�1ل�ا�",�ر�°��

����ا����ة�ا�����
�و�L"}Bد8�����ا

�
ا�-Hا���
�"X1���
7�aإ�QR"����1x�،ل����ا���دان�,�
،��QR"����1xأول���������9ا�اI�"<.  

6��
  :>;:��ت�ا

d(±ت�ا����������aH7�0�1"\:  

�?و=� ��:;@
�ا������ت��:ا ��� 
������ا ���� ���اد Z[?�� ijر
\� �HOق ��� �\!�ر k��?�

  .ا���دا��
�8��19"�ا�67و��ق�ا��01

����A
�ا ��:;@
����19?� :ا 
�ا���دا�� �ا������ت ��� 
������ا ���� ���اد Z[?�� � ��� �\!�ر k�

  .8"�ا�67و��ق�ا��01

�A
�A
�ا ��:;@
����19:ا � 
������ا ���� ���اد Z[?�� �m�\اQn�B� �ا�">!�' ��� �\!�ر k��?�

  .8"�ا�67و��ق�ا��01

6��
��CD�Eا:  


  :ا\��Dا�����ا�?��Z²ا�"���

d³اHM"�B�Z[?�¢b"��ر�ا���aHIت،�وا�?]�Zا���Da��dO��W"�B�Z[? :�dIeا���aHIت�وا�: ا


M9را��ت�ا���
���0ا����رات،�وا�?]�Zا�"�ر�HL����cNا��"���$��  .ا�"�

��ت���
  :أدوات��F*Gا


�������9�D1ت�ا����،���1xا�">
���أداة����pداة�ر¨x�
���r�wم����ا�����أداة�
ا�">


�x¨دوات�����
ة�9�M��4
�وا��  .ا
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��ت��Hدر����
  :�F*Gا

  :\"�L��0�1در��D13ا������ت���

��

: ا!�Hدر�?و���r�wو\"����0�1أداة�.  

��
��A
1
�وا�H1\vات�: ا!�Hدر�اX���1
�ا�و\"�D13����0�1ا������ت��/�ا��V"Xوا�,�ت�ا��

�9���aع�
�e��.��^ا���
�1�  .وا�?
وات�ا��

6��
�ود�ا+:  

4
ود�ا�����)~01:  

- 
�?�̄  م2018: 4
ود�ا�����ا�

- 
�����4
ود�ا�����ا :�

����ا������ت�ا������I�"<�
���1�19¶���ا��������ت�اq


 .ا���دا��

����I :�5��#
�را��ت�ا
  :ا

� 
�درا� 
ف�¶)� ،
�4�4Hم2006ا� (���}� ��� ijر
�ا�" �وأ���ب 
�ا�
را�� 
!��ا� ���M\� إ(#

� �1.}�I\ا� �و�
ى �ا����، �آل 
���3� ��� 
������و�"!���ت�ا �ور���¹��، ،
�ا����� 
I��7� D�

0���
�U���/��
��1,��/��
9�3wل��b�/��،HLا�� :�D��
��6I"\�0ا���{�ت�ا�!Hو4

��º� �و�� �درا�"�؟ ��bل V��!ا�� ��¼�rX8� �وا��IXءات�ا��^ �ا�.�رات �º� �و�� �ا�����
؟ 
I��7

 Y�
���ا�
را�
�إ(#�و�3د�3�4e�\؟،��و

�ا�
را��!�
،�ا�?�ا{§����ا�!���دة�ا�?�����Hا�

��eوأو�،HLت�ا�����
�ا�����
�و�"!I��7�D��V��?r\�^وا���،��pوو���،ijر
وأ���ب�ا�"

��o�� �\���eت 
ة��� 
����: ا�
ار� dو�QnX�w� ����ا�"� �وإد�bل ،
!��ا� ��� H�?ا�� إ��دة

ijر
  .ا�"

�
����ت�ا�)م2012ا�~HاH8ي،(أ���درا�����ا���
��O�0�M\ى�
��
7H���#)ف�إ
�¶�
�A���

�dرد��� �ا��01 ���ق #$�� ��Huوأ� 
�M��!"ا�� �ا����Mء 
���3� ��� 
�ا�����-� 
�A�����ا ��1اد�

���
��{��NH،�وا�">.3H<\�D}�"�
�ا�">�3Hن�أو�ا��ت̄��$#�ا�! xا�!�ب�ور�H���
�/�و3.

��o��Pp�"?ا��/��
8
����
���ا�
را�e�\�،ا������ت�D1ن�����A"�Bأداة��
3�8
�: ���ا�
را�

uت���ق�ا��01أ���!"��#$��

�ا�����-��A������1اد�ا��H . 

�
���1{�ت�)م�H!�2015وآHbون(أ���درا���
�A�Wا��
�1����
7H���#)ف��إ(#�ا��¾��إ
�¶

�وا�.�رات� �9���رف� 
هN̄و \� ��4� /�� 
������ا PNHb� 8
ر�.�� �ا��^ 
�A�����ا 
�1�ا��

�و3. /�� kوذ�� �ا�">Hج 
��� 
I�¿���� 
�ا��ز� 
راتMن�وا��,NH��وا� �ا��01 �أر-�ب H��� 
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�ا���رف� ��9ن 0LI\� 
�وا�� �7,�ة k��?�� �أن ��� 
�ا�
را� 
��~�� 0�1"\� ��4� ،�.�Iأ�

وا�.�رات�وا��QRات�ا��^�8"!����Vق�ا��������H7�\�01ا���PNHوا���رف�وا�.�رات�وا��QRات�

8
��/�ا�?"
����
���ا�
را�e�\�،

�ا��^�¼�rX8����bل�درا�"��ا���������Iا���o��Pp�  :�/�

����.�را¶� d�
\� � �ا��NH,�ن 
ى�� �ا�&�� ��,�¢ت ��أ� /�� �À7ن �ا��01 ����Hأر-�ب 
و3.

���4� /�� �أم 
���ا� �ا�">
ام ��bل /�� �ا������Qاء D�� 0eوا�"�ا� ��L\Bل ��� �و{
را¶�

�.��
���?�  .ا��QRة����إ�
اد�ا�"�MرHN،�ا�&�������,�ل�\����0ا�~��0qو\!��HNا����ل�ا


�درا� �ا\,��.��)l2016وآHbون�Al Frigat(أ�� ��� 
��رد�� �ا������ت �دور ��a�\� �إ(� 
ف�¶

�،^_������ا���"��8"�ا�67وا����ر�ا�����dا�
و(��� �19�،
�������ا������ijر
����\!�ر�ا�"

��o�� Pp�"?ا�� /�� 
8
���9� �3Hb� 
����É: ا�
را� �أن 
�ا�
را� 
?��� ��bل /�� £Ê\ا

u�

����b!'�درا����iت�ا������ت�����e�"ا��É��9�

�و�"!�رة،���3Hb��1xا�
را�"9�

��o� :از�H4إ��"8�y�4�^_������ا���"��9�
e���V,8�$#�ا������ت��رد��
�\!���6ا����Q�8ا�


��ا����_^��������9ت��رد����
م����ا�"�M"ا�.  

�4��� /�� 
������ا ����� �\?�و�� ��� 
M9ا���� �ا�
را��ت D�� 6I"8� �ا���(� �ا���� �أن Ë4�8�


���
��wأن�ا�����ا���(��8>"�������ا�����$�M"��ا�"
ر�ijو\!��HNا�?��Z²وا�">!�'�ا

���� 
������ا ���� �أ��\�ة H��� 
�و3. /�� �ا�"��Qات k�"�� �\?�و�� ��� �ا�
را��ت k�\� D�

'M7�
  .ا������ت�ا���دا��

  :�L�;�Mوأ0�اف���"�ا!�����: ا!���K?ول 

��ا����'�Ì�1
��V�ْ4َ����?���،V�4 )171م،ص1972وآHbون،��dI!L(ذ����Hxا�qإن�

�و�����4ُ �9��4َ� �و���ه �����4؛�: ا��ل 
1�q� /�� ��3ءت 
������ 
1�qو� �وأ�L4ه، 
ه�� أي


�و������4أي���{~
�ا����ب�����.  

1
�ا��ل����ا�HMآن��q�Hxل،�ورد�ذ��1
�ا����ب�أو��V�4ا�q�/�3ءت���
������
1�qأذن�

�NHX86ا�) (ة�H�))،
   13)،ص1989�!�

���̄ p�qر� 
�أ4 
������ا ���qإ¢�و� �4&�رة �أي �\QRز ��7� ،ÓNا�"�ر� 
م}� �18
}� 
�����)�"�QRا

7
�و�9����4¢�"�1م���
ة�أ���ب�H��
�وH7ع���م�و���Hق��/�H7وع�ا�����)�،V����ا

  :)2م،�ص2008

����ت�و\"1-�1��
��/�و���0�e�\�0pا�
�ا��ل�و���ن�Ô7����4^�و�����
�������0ر��ز���ا

�9�W~¨ة�
M��"�����ت�ا��7
�ا������ت�وا�qاد�
  .����ر{�م�وا����1ت�و{�ا�
���\?�����HLإ�
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�W1~¨ة�-2���)����cN�0\�ر�Õ�0�1\.  


�\¨Q�uا������NH��3ا\>�ذ�ا�HMار���W1~¨ة�أو�ا�,"�D1�$#�ا���اء�-3�����  .\�Huvا

��\H7�/��¨~Wاغ�وإ����1~¨ت�و\!���
�����
�ا4"���3ت����4أن�ا���"����¡���3��xرت��

�
��L"}Bد8 �ا����ة ��,�¢ت 
7�q� ��� �ا�HMار �¢\>�ذ � 
�����ا ����ت���ا /�� D1",�ا


�إ(#��uث��Hا�L"b�9�04ر�������\!�ر�ا�M8أن��/X1Nو�،
���1"3Bو:  

8
����{��0��م�

�ا�"1.��4H�
�¿.�ر�ا�?�Mد�وازد��ر�ا�",�رة���QRا����. م1494ا�4H���ºر،�و

د̄وج �
�ا�Mا��
NHو¿.�ر����،
8
M?ت�ا������  .وا���3
��r¬���0ا

� /�� 
�&Iا�� 
�4H��1494ا �إ(# ������9ت��1775م 
�وا���3 
���?Lا�� �ا���رة 
�4H�� م،

  .ا�"�����

�/��

�ا������4H�
�و¿.�ر�1775اN�1ل�ا�",�ر������Q��Xا�"!�ر�ا��
�4H���ºن،�و±�y�4م�

�Hا{�
�wدارة��/�أداØ���و\��������aا�~�qHت�وw�0L7دارة��/�
ا��ك����1او3
�ا���3

��cN�0ا�"�ر���r��9�
7H���N̄دة�ا ��/X1Nك،�و����1���1ن�وا���
����
��ت�ا�\�Mم����9/�ا�


�������ا�����cNا��^�\?�و���ا�"!�ر�ا�"�ر�V"X�����1
�ا��3Hع����.  

!"\� 9
أت� �أن 
��� 
������ا �)��INHت d³اHM"ا�� �Ù¨9���أذا Ë4�8� 
�8
�ا�� ���QRا�X"��9ت �ر

�
?������7H�1953م :��Ù¨9:  

"The central purpose of accounting is to make possible 

periodic matching of costs(efforts) and revenues 

(accomplishments)
 
(Glautier,Underdown,1974,P1).

 


�H8wاد�9�M��^��(�
�����  .ات��9�HLو�7ت��bل�Qn7ة����?
و��ا����^�9¨ن�ا


��/�ا�,�ل�ا�"!���dMإ(#�ا�,�ل�ا���f^�\��������ا�.��Uت����1�������ا�
��"!�ر��,�rو�

�Ë4�8�،����
�����
�اNHا��^�\��ن����
�1�و����Daا��V��Mا���f^�و¿.Hت�ا�"��INHت�ا��

�������ا����
1".�
�و��ºإ4
ى�ا�����1ت�ا�XNH���

أن�ا����1 :���1��
�����: ���7Hا

§"<\�
���""��

�أ�~!u�u�/ن����"\�
��1����Ù¨9 )ص،،
�����
�اNH��،3ا���ج:(  

- 
8
�"9 

 و{��س�و)¬���0 -

- 
M?ة�ا�
4�9���o�ا�QR���
��������ت�ا�� .و\��0�eا������ت�وا
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) 1ص2000, ��ر،( و�Hف�أ4
�ا�X"�ب�����
����1ل��Ù���: ا���NHe/�ا����º���Ù¨9م��M\


����̄���ا xاHت�و\��ن����وH~�
�ا��^�)��iXأداء�ا��������ت�ا��  .��M9س�و\��0�eا

�
�����
��"���NHا���e�Daو�
�A������iا�"��d�NH�����3���?X~.�دات�ا,��
أ�����?

� �ا���م ��1961��Ù¨9�Hxذ� �ا��^�: ��4 � �ا�����ت §���و\¡ ��WL\و� 0��¬(� /7� 
�����ا

��o��QRأن����/X18د��M?��9.  

��V\ف�ا����a3م،ص��2000ر،)وأ (
�����8
�و{��س�و\���NH�"� :�0�eا
�\�
��1����Ù¨9

��وا\>�ذ�ا�HMارات��M"ا��
������ت�ا{"�Lد8
�X18/�ا�">
ا�.������1��.  

4
اث���i�M\�^م�ا����̄�/�وأ����e/�ا�� 
�\!�ر���QRا��������ا���Ë4�8/��ذ�9�k¨ن��

  .�M?��9د


ف� �¶�kو�/�ذ�d(±���oاف��

د��/�����6�M�"��
�����  ):3م،ص2008ا����V،�)ا


ا�أم�03��9 -M�����qاء����
1���ت�ا���������d�0ا������¬rا�. 

- ���� D�"��ا ��WL"ا�� V�4� #$�� ��¦��¬(� �\� �ا��^ �ا��1���ت ��WL\و� VN��\


�أ�eل�وا�Ûnا��ت�وإH8ادات�و�HLو�7ت�����  .ا

- 8
�"��
���"�
إ�
اد�ا�����9ت�ا�,�r��
 .ا��1���ت��/�ر-��أو���bرة 

- 0b
1
�ا�"��Qات����ا�p�}و�
8
M?ت�ا��M7
1
�ا�"p�}و�
������اpا�Mاد�ا�
 .إ�


ة -�¥Hارات�ا�HMذ�ا��<\¢�D1",�
��Üدارة�وا��������ت�ا��8��ا
M\. 

�§�أ4
�ا�X"�ب� )i�,و���،i�,��1995،ف��)27ص م
�����
M9ا����
�����أ�
اف�ا


����ت�����
��/�و4
ة�ا{"�Lد8���Q�7�\و����،
�������ا����
  .و�4

NO�A

دان: ا!���Kا#

اد���"�ا!�������QRا��F$وا :  

9
أت���u�،ل�M"�B��?ا���دان������
���1
�وا��1�
�H!9{��ا���������ا�9
أ�¿.�ر���
M�

~r�B����
�������ا����ت��q�Q��xد�
���
eHIا��
��ا���(��ا��^�إ\�4���ر��9.�ر��uرة�ا�"�

�/�ا�?���Ýن����ا�~.�دة�ا���دا��
��/�ا�
�bل��¡�����ت�ا������
�ا��^�����q{��0ا���رة�

�º� 'M7� �����3ت DÞأر� ��� 0�1"\� 
�1���ا���دان،�: (ا�"� �ا���OHم، ،
����w� �در��ن أم

HN̄ة 
د�ا������ت�) ا������eا���رة�أ�
�Þو�y�4�

�و�u�uن����3"��
  .م2018ا������

�

����ا������ت�ا������
�ا���دا��I����ت��~¨ة���1�19ت��>"qرس����
8�
�������ا�و�

�$8��1x��1ة�ا�H~��
�bل�
�19) :
Nدارwم���
�ا����q�،
Nدارwم���
��L"}Bد�وا����q�،
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Nدارw� �ا����م 

ر��� ،
Nا�",�ر� �ا�
را��ت 
��q� �ا�"، 
��q�
��L"}Bد8 �وا�
را��ت ,�رة


���1"3Bو� ،0N�1"وا�� 
������ا 
��q� ،
�����وا 
Nدارw� �ا����م 
��q� ��L"}Bد�، 
��q


Nرا��ت�ا�",�ر

،�وا���3"�1Bرا��ت�

��L"}Bد�وا���q��،د�L"}Bدارة�وwم�����
��q�،



�و�L"}Bد8Nدارwم���
�ا����q�،
���1"3Bم���
�ا����q�،
��qد���L"}Bو�
Nدارwم���ا��


���1"3Bو��،

�و�L"}Bد8Nدارwم���
�ا����q.(  

���/�أ{���.�،�)~01�Mx�
I�"<�
��19اده�ا�������ا�  : و���\��kا�����ت�8
رس��

- 
�����ا 
������إ�
اد�: ا 
�I�x� 01~(� �ا��^ �ا�HIدات ijر
\� #$�� \�"�ي

��)��
�ا��^�\��ن�ا��{���ا������اpا�Mأوا��
xH~ة�أو�ا�¨~W1��...  

- 
Nدارw�
�����
�ا�
��9�Pن�: ا�I�x�01~(�^دات�ا��HI�\�"�ي��$#�\
ر�ijا

�0��� �.Ip�¿و� �أداء ��� �wدارة �و����
ة �ا�HMارات �ا\>�ذ �و�1���ت ا�"�����

  .ا�">!�'

�ا�"������ - 
�����  :�
8
�\� 
�I�x� 01~(� �ا��^ �ا�HIدات ijر
\� #$�� \�"�ي

�ا��1���ت� ��� D��"وا�� Dوا���� ��w"�ج �{Hارات �¢\>�ذ �ا��ا4
ة �ا��4
ة 
I��\

�أر-�ح� /�� 
N̄ \� �ا��^ ��7�awت /�� ��Qو��� 
�3�"�w� �وا��!�ط 
�3�"�w

 ...ا�W~¨ة

- 
!��"��ا 
������ا�HIدات: ا ijر
\� #$�� �إ�
اد��\�"�ي 
�I�x� 01~(� ا��^


e����ص�و¥�qHت�ا�"&��/�وا�~�qHت�ا�àت���qH¥�9��4ت�. 


�ا�?I'�وا���ز -����� :�
8
�\�
�I�x�01~(�^دات�ا��HI�\�"�ي��$#�\
ر�ijا

�ا��?�ات� ��bل ��Ø�IOإ� 
�I�xو� i��¨"ا�� �و\����� �X"�B~�ف �����\


���Ü"�ج�N�!ا�. 


�ا���Heة -�����
��/�أ��اع�ا��^�8
رس�7¦���: اI�
�9¨��اع��>"e�bدات�HI�

�ا�"������ 
�و����� 
NH~Aا�� �ا��ارد 
������ 0��� 
�8
�ا�� ا������ت

�
9
ا��w�
�����
،�وا�áوا����
���1"3B)إدارة��ر-�ح.( 

- 
9
ا��w� 
������wدارة�: ا 0�}� �إدارة��ر-�ح��/ �اrx~�ف 
�I�x� ��¦7� 8
رس

��Ø�IbY. 
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�ا��ارد� -�����
NH~A��0/�: ا�e¨x�
NH~Aارد�ا���
�{��س�ا�I�x���¦7رس�
8

 .أ�eل�ا�W~¨ة

- 
���1"3Bو� 
�áا���� 
�����
�: ا�áا���� �����"��9� 
e�b� ��HIدات ��¦7� 8
رس


������اpا�Mا�������o�1&\�
�I�xو�
���1"3Bو. 

�ا�Q��Lة - Djر�~��ا 
�~Hوع�: ������ 3
وى� 
�درا� 01�� 
�I�x� ��¦7� 8
رس

�xو�Q��e�#$���.�N�1\�
�I�xرة�و��bوع��/�ر-��أو�H~�
�ا�">Hاج�����eا�I

�â�"�w���H1�ى�
�. 

�
���/�H���.��bا�3"Nو�
����1���
�1X/���دة���رة������º�^ا���

رس���دة�ا�Hا�3\��1x

�أ��اع� /�� ���ع �أي ��� � 1���ت���� 0��¬(� /�� V�����ا �9� �{�م ��� /�� 
8���� �رأي /N��\و

�
ً

�®��ا������ت�ا��^�اe��������1ت�ا���
1p��
���وا�">Hج��.��ا�
�H\�7ا<". 

��"8�

�و������Q/�ا�����ت����ا������ت�ا���دا��Nدارwم������ت�ا��q�0q����D�"��Z[?1x

���� 
�8
�ا�� �وا�"!�رات Vx8"�ا� �19� 08
�ا�"� �"8� ��4� ��?�ات 
�Þأر� 0q� �ا�HMرات ��M?\

��إد�bل���دة�ا�?I'�وا\�����،��
�������اد���ا���ا�ا����������ز�و��دة���اد����Heة����ا


����wأم�در��ن��
���,9�
Nدارwم���
�ا�����9�
�����  .ا���م�����{���ا

�6
�A
  :��"�ا!������وا+����Gت��
ق�ا
�*S:  ا!���Kا

�9�,�ل��� ��bص �و6¥ �ا���� ^f��ا�� �9�,�ل� ��bص 6¥� �¥�Mن �$�� ��M8م 
������ا ���


��$#�ا�.�رات�ا��ز�
��ا�"
رN_^�ا��ي������V,8أن�8
رب����7ا�!�ب�ا�?���rن������ت�ا

�����7
،����4أن�ا�"��aت�إ��أو�������
��jر
ا��^��8"�ج�إ�¦���ا�,"�b�D1ل�ا�����ت�ا�"

��1دة��� 
�ANر
�ا�" �ا�����ت Daو� 
������ا ���تq� ��¦7� �19� �ا�����ت 0q� /�� V�!"8� ا���(�


،��V��,9ا�����ت�?��
�ا��jر
  .ا�"

Hxذ )،i�,و��� ،i�,��199526م،ص (�
�A�����ا 
���HLا���ء� ���HLا��� ���ا 9¨ن

�
I�¿و� �7¨ن ����1ل، ��,�ل ��� �NH��3� ��qن 
������ا �\!�ر �أن /�� ��H��9� ��¨9� وأ�aف

D1",�
������0q,�¢ت�اN��4�QR"�(�
����� .ا

��"��9� Hu¨"8� 
����1��� ^ä��ا Q�u¨"ا�� �9¨ن �ا�X"�ب 
�ا4 Hxذ
����1��� 
�ا��� �� 

)Ismael,2016,P1(.  
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Hx��1ذx )،yzé��,1979�9ن�)ص��ـ�
M�uا���
،�±ن��V��!8ا������ن��9���9ت�\QRز�ا���{

�إ�Oر���������� /1a� V��وا�! �ا��Hض �pا�}� ��H7�\� �ا��^ k�\� /��Qëxأ� D1",��وا 
��?Lا�

  . ����ر

� 
}Hا��� /�� ��Huو¶� ËI4� ��� �ا�",�ر����H8ن ��qن ^zì���ا �����¹9�"X�� ��8"��3ن ����qا k���

��¹7H��  .�$#�ا��رق�

����1
�����ب�ا�H-��وا����رة����

�أن�\!�رت�ا�",�رات�وا�L?���ت�أ����eا���3�Þو


�����q\�"�ج��/�ا������V.�رة��4H�
�H8wادات��9�HLو�7ت،�و��ه�ا�9�M19���1��^ا��

�.I�WL\�
�I�xادات�وH8wو�7ت�وHL�7
�اHا����ب�و��.  

�وا�~�qHت� ��H7اد ��eوأ� ��1�r�Bرات /�� �\�3�4� �و\!�رت D1",��ا �\"!�ر ��
و�?

�����7� ��1�r�¢�9ر، 
e���ا� �ا�HMارات �¢\>�ذ ����ت��� ��8"��3ن 
I�"<��ا وا����vت

�وا���Lم� ��e��9ل 
e���ا� ����ت���ا �\��ن �ا��^ HNر�M"ا�� 
9�"x� ��� 
����1��� 
ا���3

�
وH8wادات�وا�HLو�7ت�ورأس�اM�}ت�د������ا\>�ذ�ا�HMارات��$#���"8�dل����.  



��8"�ج���1.�رات�ا�"��������  :و��ق���01ا

- 
�A�����1����ت�ا���0�� .�.�رة�ا�"�


��L"}B�Da���9دي -�A��������ت�ا�� .�.�رة�ر-'�ا

�ا\>�ذ� - ��� 
م<"�(� ����ت��� d!�(� ���9� 
�A�����ا ����ت���ا ��WL\� �.�رة

 .ا�HMارات

�1
�.�رة�ا�" -���Qëxأ�
MNH!9�Pp�"?اج�ا�H<"وا��
�A����
ام��دوات�ا<. 

- 

اد�ا����wت���وH~� .�.�رة�إ�
اد�درا��ت�3
وى�ا

- V��?�
����ا��{��ا����8��r�B~�رات�ا
M\رة��.�. 

�ا�HMارات� - �ا\>�ذ 1���ت��� ����ت��� ��¹13H\و� 
�ا�����9 ����ت���ا �{Hاءة �.�رة

�03��
�N�O�
N�1ر�r�B03ة��Q�L}و. 


�ا�>��HOا��^�¶�
د�� -������
�I�xو�
������ا��ا{��ا�Mٌ\رة��.�. 

- �
�ا����� 
7H��� 
8
M?ا�� �ا�"
�M7ت 
1p�}� 
e�bو� 
�����ا �pا�Mا�� �إ�
اد �.�رة


���M"�� .ا�����
�وا

����ت -�����¹13H\و�
���� .�.�رة�{Hاءة��ر{�م�ا
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�����ا ���� ���تq� /�� �\�"�ج �ا�.�رات k��وb!'�و\ ijر
\� �HOق �ا�">
ام �إ(# 
�

�0LIأو�ا�� � �ا���م ��bل 
�ANر
�وا�" 
��jر
�ا�" �ا�����ت �ا��I�rء �"8� ���9� � 
إ�Qnا\�,�

�8>§�ا��I�rء� �1�7� 
�ا���دا�� �ا���(� ����ا�"� �وزارة /�� 
M�L�� 
���"�� k��?و�� ،^zéرا
ا�


������ا � ���� ���اد /�� ���دة 0��� 
��W��9� 
�ANر
�وا�" 
��jر
�ا�" �ا������ت��ا�����ت ��


I�"<�  .ا

FUا;
�را���ا!��ا����و�����S>;:��ت�ا
��6:ا!���Kا
  :إG;اءات�ا

Xأو :����را���ا!��ا
  :إG;اءات�ا

��اb"��ر�\���4�،

���������9ت�ا���دا�������8"��ن��,"�D1ا������/�أ��\�ة�{���ا


د�������rا����ا����،�وز�D1",��/ا�������
?��)30 (���o����3ر)24 (�
��W9�����rا�

م̄�% 80 
�H3Yاء�ا����،�وا�">
م����\�����aH7�0ت�ا������P���H9ا�����?��
�����ºو

� 
�p�L4w)SSPS(� dïا���� ���ا�� ������Qا67(،وا�">
م ،
8���� �وا�">
���)��ا67، ،

�أH7اد� �إ�9�3ت ��9ن �{�ت �ا�HIو �����ن ^_�Wا�� �وا��زن 
N�?���ا �و��"�ى 
NارHX"ا�� ا��
اول


�ا�?���k����،
��
��/����4ا�">L§�وا���L�ðا������ت�ا�����
�u�1"��
?����ºو�،���

����A"�B�/���.7�4ن\.  

����I :6��
  :��������Sرات�>;:��ت�ا


��: ���������Sرات�ا
@;:���?و=� -Y!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
��:  

�ول G)1(  


���رات�ا
@;:���?و=����
Y!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
  ا

�}Hا�  
ـــ��ــ�رات   ا
ـ


�������ا�
��?]���Zاد����
رس�ا��\:  

�  أوا>��.���  �Xأوا>�  

Hار
X"

ا�
  


��Wا�  

Hار
X"

ا�
  


��Wا�  

Hار
X"

ا�
  


��Wا�  


�ا���Haة�8��19"�ا�67و��ق�ا��01 1MNH!9 23 95.8%  0 0% 1 4.2%  

�8"�ا�67 2 �19� /Nا�"�1ر� 04� #$�� VNر
�ا�" 
MNH!9

 و��ق�ا��01
20 83.3% 1 4.2% 3 12.5% 

�و��ق� 3 �8"�ا67 �19� 
�!M"�� 
�درا�� ��L7ل ��

 ا��01
19 79.2% 4 16.7% 1 4.2% 

4 �/X1\� �1�� � 
�3���?X"ا�� 'pا����� 6NHO� /�14  58.3% 3 12.5% 7 29.2% 
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����ق� 
�ا��ز� �ا�.�رات �ا��rxب /�� ا�!�ب

 ا��01

�ا��rxب��� 5 /�� /X18� �1�� � 0��q� ^zéدرا� � ���م ��

 ا�!�ب��ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
12 50% 4 16.7% 8 33.3% 

6 ���/�� �ا�!�ب /X1\� �1�� 
�ا�"�Q�XIا�?�{ 
MNH!9

 ا��rxب�ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
11 45.8% 8 33.3% 5 20.8% 


�ا����ث��X1\��1/�ا�!�ب��/�ا��rxب� 7MNH!9

 ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
11 45.8% 5 20.8% 8 33.3% 

8 ��/�� �ا�!�ب /X1\� �1�� �ا�,�1��ت 
MNH!9

  ا��rxب�ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
11 45.8% 2 8.3% 11 45.8% 

�ا�!�ب�� 9 /X18� �1�� 

ا�����ا �ا�
را��ت 
MNH!9

 �/�ا��rxب�ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
10 41.7% 4 16.7% 10 41.7% 

1
ة� 10"���ا �����ت�� 
7�aY�9� 
�7�aإ� �����ت ��

  �"¨���0ا�!�ب��9�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
10 41.7% 3 12.5% 11 45.8% 

11 �/�� �ا�!�ب /X1\� �1�� �ñا
9w�Q�XI"ا�� 
MNH!9

  ا��rxب�ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01
9 37.5% 8 33.3% 7 29.2% 

12 �
MNHO� ��� 
�A?3�� ��9�QRات� 
���ا�� )�"��ن

�
���\�����������1��
�������ا�
ر���ijاد��\

 ��ق�ا���01

9 37.5% 1 4.2% 14 58.3% 



ا����  م 2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

3
ول �/��Ë4�8)1 (رة�����H7دا�) 23(�/���?
�أH7اد��ا����) 1(أ��ه�أن��
د�ا��ا�M7ن��

� 
��W9)95.8(%ن�M7ا���ا Qو��� ،)1 (� 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد 
د�%)4.2(�/�� �أ�� ،


� H7دا��/�أH7اد���?
�ا����) 20) (2(ا��ا�M7ن������رة���W9)83.3 (%ن��M7ا��و��
د����Qا

)3 (� 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �)12.5%(أH7اد /8
8����وا �ا�����) 1(، 
?��� �أH7اد /�

� 
��W9)%4.2(� 
د�� �1?�9� ،� ����رة�� 
�) 19) (3(ا��ا�M7ن��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� H7دا

)%79.2(� ����Qا��ا�M7ن 
) 1(،و��
د��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /� )4.2 (%�/8
8����ا و�
د

)4 (�
��W9ا������
�/�أH7اد�)14( )4(،��9?���1�
د�ا��ا�M7ن������رة�)16.7%(�/�أH7اد���?

�
��W9ا������
��ا�M7ن�و�
د����Qا) %58.3(��?)7( 
��W9�  H7دا��/�أH7اد���?
�ا�����

�و %)29.2( ،� /8
8����ا 
د�)3( � 
��W9)12.5(%، رة������ �ا��ا�M7ن 
د�� H7دا�)12)(5(�9?�1

�
��W9� 
�ا����?��� �أH7اد ����Qا��ا�M7ن%) 50(�/ 
�ا����� )8( و�
د?��� ��/�أH7اد H7دا
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� 
��W9)33.3(%� /8
8����ا �و�
د ،)4(9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�
��W)%16.7(د�
�� �1?�9� ،

� ����رات�� 
)11)(8(و)7(و)6(ا��ا�M7ن��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد �و�%) 45.8(�/ �ا�"�ا(�، #$�

����رة�� �ا��ا�M7ن Q��� 
د�)5) (6 (
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد 
د�) %20.8(�/�� و

/8
8����)8(ا 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد ����رة�)%33.3(�/�� �ا��ا�M7ن Q��� 
د�� �1?�9،

)7)(8(�
��W9ا������
8
8/�%)33.3(�/�أH7اد���?����/�أH7اد���?
�ا�����)5(،�و��
د�ا


��W9)20.8(%رة����
)11)(8(،و��
د����Qا��ا�M7ن����W9ا������
،�)45.8%(�/�أH7اد���?

�/8
8���
) 2(و�
د�ا��W9ا������

د�ا��ا�M7ن������ر\�ن)8.3%(�/�أH7اد���?�9(�9?���1 (

�)10)(10(و /�
��W9� �ا���� 
?��� ����رة�) 41.7%(أH7اد�� ����Qا��ا�M7ن �ا�"�ا(�،و��
د #$�

)9)(10(�
��W9ا������
8
8/�%)41.7(�/�أH7اد���?����/�أH7اد���?
�ا�����)4(،�و��
د�ا


��W9)16.7(%رة������ �ا��ا�M7ن Q��� �ا�����)11)(10(،و�
د 
?��� �أH7اد /�


��W9)%45.8(� /8
8����ا 
د�� �أH7 )3(،و /�
��W9� �ا���� 
?��� 
د�%)12.5(اد�� �1?�9،

����ر\�ن�� �)9)(12(و)11(ا��ا�M7ن 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�)%37.5(��1?�9� �ا�"�ا(�، #$�


)�Q��)11)(7ا��ا�M7ن������رة��W9ا������
8
8/%)29.2(�/�أH7اد���?����/�)8(،و��
د�ا


��W9ا������
14)(12(�����رة،�9?��1�
د����Qا��ا�M7ن�%)33.3(أH7اد���?(�
�/�أH7اد���?


��W98/�%)58.3(ا�����
8���
)1(،و��
د�ا��W9ا������
  ).4.2%(�/�أH7اد���?

�?و=� - ��:;@
�ا ����رات S���� :ى�
�#��و `a#Z
�ا 
زن
�وا Nb�#c(ا� d�

��

��
E�!ا:  

�ول�G)2(  


���رات��"\c(ج�أو�ا��Z��gو���
E�!ى�ا
�#�
زن�ا
a#Z`�و

��dا)�Nb�#cوا
ا

  ا
@;:���?و=�

�}Hا�  
  ا
ــــ��ــ�رات


�������ا�
��?]���Zاد����
رس�ا��\:  

ا���'�

dÞا����  

ا��زن�

^_�Wا�  

  

�DÞH�

 �q2ي

��"�ى�


N�?��  ا

  

�أو� �Xا��

  W"�B"�ج

�V�\H\

  ا����رة

�و��ق� 1 �8"�ا67 �19� �ا���Haة 
MNH!9

 ا��01

2.92 97.33%  20.17  0.0 �
ا�",�9

 
ً
3
ا�
����  

)1(  

2 � 
MNH!9��19� /Nا�"�1ر� 04� #$�� VNر
ا�"

 8"�ا�67و��ق�ا��01

2.71  90.33%  27.25  0.0  �
ا�",�9


����  

)3(  

�8"�ا�67 3 �19� 
�!M"�� 
�درا�� ��L7ل ��

 و��ق�ا��01

2.75  91.67%  23.25 0.0  �
ا�",�9


����  

)2(  
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4 ��1�� � 
�3���?X"ا�� 'pا����� 6NHO� /�

�ا�.�رات� �ا��rxب /�� �ا�!�ب /X1\

 ا��01ا��ز�
����ق�

2.29  73.33%  7.75  0.021  �
ا�",�9


!��"�  

)5(  

5 ���/�� /X18� �1�� � 0��q� ^zéدرا� � ���م ��

ا��rxب�ا�!�ب��ا�.�رات�ا��ز�
����ق�

 ا��01

2.17  72.33%  4.00  0.135 �
ا�",�9


!��"�  

)6(  

6 ���/X1\� �1�� 
�ا�?�{ Q�XI"ا�� 
MNH!9

�
�ا��ز� �ا�.�رات �ا��rxب /�� ا�!�ب

 ���ق�ا��01

2.25  75.00%  2.25  0.325  �
ا�",�9


!��"�  

)4(  


�ا����ث��X1\��1/�ا�!�ب��/�  7MNH!9

 ا��rxب�ا�.�رات�ا��ز�
����ق�ا��01

2.12  70.67%  2.25  0.325 �
ا�",�9


!��"�  

)7(  

�ا�!�ب�� 8 /X1\� �1�� �ا�,�1��ت 
MNH!9

����ق� 
�ا��ز� �ا�.�رات �ا��rxب /�

  ا��01

2.00  66.67%  6.75  0.034  �
ا�",�9


!��"�  

)9(  

9  ��/X18� �1�� 

ا�����ا �ا�
را��ت 
MNH!9

�
�ا��ز� �ا�.�رات �ا��rxب /�� ا�!�ب

 ���ق�ا��01

2.00  66.67%  3.00 0.233  �
ا�",�9


!��"�  

)9(  

�����ت� 10�� 
7�aY�9� 
�7�aإ� �����ت ��

�9�.�رات�� �ا�!�ب 0��¨"�� 1
ة"��ا

 ا��ز�
����ق�ا��01

1.96  65.33%  4.75  0.093  
�ا�",�9


!��"�  

)10(  

11 �/X1\� �1�� �ñا
9w� Q�XI"ا�� 
MNH!9

�
�ا��ز� �ا�.�رات �ا��rxب /�� ا�!�ب

  ���ق�ا��01

2.08  69.33%  .25  0.882  �
ا�",�9


!��"�  

)8(  

12 ���� 
�A?3�� ��9�QRات� 
���ا�� )�"��ن

��1�� 
������ا ���� ���اد ijر
\� 
MNHO


���ق�ا���01���\���������  

1.79  5967%  10.75  0.005 �
ا�",�9


!��"�  

)11(  



ا����  م2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

3
ول � /�� Ë4�8)2( �
MNH!9� ijر
"��� 
��W��9� 3
ا� ������ ��qن �W"�B"�ج �9¨ن أ��ه

1
�و�'��dÞ��4)) 1(ا����رة(ا���Haة�M92.92) 97.33(ووزن���_^�) (%�
N�?و-�1"�ى���

  005.ا{��0/

� ������ ��qن �W"�B"�ج �أ8&� VNر
�ا�" 
MNH!9� ijر
"��� 
��W��9)� �ا���'�))2(ا����رة 
1�M9

dÞا{��0/) 90.33%(�9زن���_^�) (2.71ا�����
N�?005.و��"�ى���������ج��"W"�B��&8أ�،

� 
�!M"�� 
�درا�� ��L7ل ��� ijر
"��� 
��W��9)3(ا����رة((� dÞا����� �ا���' 
1�M9(2.75)�

^_�Wا{��0/�%) 91.67(وا��زن�ا��
N�?�19.005"�ى���.  
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�ا����رات 
�M9� ��9ن�) 4,5,6,7,8,9,10,11,12(أ�� dÞ��4� �و�' 
1�M9� '��"�� �ا�"W"�ج �.�


��9ن%) 66.67 -أ�$#��% (75ووزن���_^��9ن�) 1.79-   (2.29N�?882). - (005.و-�1"�ى���  

� �\!�ر k��?�� �9¨ن ��و(# �ا���� 
�aH7� 
��� �A�8� �s!9(��ا 0�~�� ��qن 
�) وأنMNHO� ��

��
��������9ت�ا���دا��
�8��19"�ا�67و��ق�ا��01\
ر���ijاد�ا������9���ت�ا�
���.  

- ����A

��: ��������Sرات�ا
@;:���اY!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
��:  

�ول�G)3(  

����A

���رات�ا
@;:���ا���
Y!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
  ا

�}Hرات  ا����
  ا

�  أوا>��.���  �Xأوا>�  

;ار
\�


ا
  

#Z
ا

��  

;ار
\�


ا
  

#Z
ا

��  

;ار
\�


ا
  

#Z
ا

��  

1 ��19� 
������ا ���� Z[?�� ��HIدات 
���ا�� �M?\

 8"�ا�67و���ق�ا��01
22 91.6%  1 4.2%  1 4.2%  

�ا�����ب� 2 ���دة ��HIدات ijر
"9� 
���ا�� \�Mم

��.�رات� �N̄دة �� 
������ا ��اد� 
ة����� �1xدة


���ق�ا��01��� ا�!�ب��"

22 91.7% 0 0% 2 8.3% 

3 � 
���ا�� ����)�"��ن �ا�����ت Z²�?�� HI19دات

�
�������ا���Z[?��
N�M"��
ا������ت�ا���ر�3


��.�رات���ق�ا��01���"� 

19 79.2% 3 12.5% 2 8.3% 

4 ����� ���اد Z[?�� ��HIدات Da�9� � 
���ا�� \�Mم

�dات����?��
�Þ��0أرqد�

����د��8�0,�����ا

 \"�اHI��67دات�ا�?]���D��Zق�ا��01

18 75% 3 12.5% 3 12.5% 

�ا�!�ب� 5 VNر
"�� ijر
\� /8
����� 
���ا�� )��ن


���ق�ا��01���"��
��ا�.�رات�ا��ز��®��rxوا 
19 79.2% 0 0% 5 20.8% 

�ا����vت� 6 ��� �ا�!�ب VNر
"9� 
���ا�� �1�(

��3wزات� �Qn7ات ��bل 
I�"<��ا وا�.��Uت


����ق�ا��01-��!���ا�.�رات�ا�®��rx¢ 

19 79.2% 2 8.3% 3 12.5% 

��HIدات� 7 
7�aÀ9� �ا��دة ���"�ذ 
���ا�� �1�(

� �"A��� ��� �.�jر
"9� ��M8م �ا��^ %�0 �10��1دةq


�8��19"�ا�Vxو��",
ات���ق�ا��01?� 

17  70.8% 5 20.8% 2 8.3% 

8 �
������ا ���� ���اد Z[?�� ��HIدات � 
�� �Q��(15 62.5% 5 20.8% 4 16.7%ا��
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���ت���ق�ا��01!"��
8
3�H.¿��1�q 

9 � 
�\�Mم~}�?�� 
Nدور� �ا3"�1��ت 01��� 
��ا��

��
������ا �.�رات� �ا��01 ���ق 
ات,"��

����� Z[?�� ���اد ��HIدات ��� �ا�"���eت و\&�1ن


����� ا

13 54.2% 6 25% 5 20.8% 

10 �
���ا�� i�,�� �ا��01 �أ���ب 
���ا�� ��
\

�
�������ا���Z[?دات��HI���Daو����
x1~�ر��


���ق�ا��01���"� 

13 54.2% 5 20.8% 6 25% 

11 �
�������ا���Z[?دات��HI���N�M"9�
��\�Mم�ا��

 �/��bل�ا�"!�ع�آراء�ا��NH,�ن���
12 50% 6 25% 6  25% 

12 ����� ��اد� ���م 0q� ���دة 
7�aÀ9� 
���ا�� \�Mم


�ا4"���3ت���ق�ا��01���"��
�����  ا
8 33.3% 4 16.7% 12 50% 



ا����  م2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

3
ول �/��Ë4�8)3 (رة�����
�) 22)(1(إن��
د�ا��ا�M7ن����W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?

)%91.6(/8
8����وا ����Qا��ا�M7ن �) 1(،و��
د 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�)4.2 (%�#$�


�)22) (2(ا�"�ا(�،��9?��1�
د�ا��ا�M7ن������رة���W9ا������
،و�)H7)%91.7دا��/�أH7اد���?

�����Qا 
د�� �) 2(�ا�M7ن 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �ا��ا�M7ن�%)H7)8.3دا 
د�� �1?�9،

� 22) (3(�����رة(� 
��W9� �ا���� 
?��� ��/�أH7اد ����Qا��ا�M7ن%)H7 )79.2دا �/�) 2(،و��
د

� 
��W9� �ا���� 
?��� �%) 8.3(أH7اد /8
8����ا 
�)3(و�
د��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� H7دا


) 18)(4(ا��ا�M7ن������رة�،�9?���1�
د�)%12.5(��W9ا������
،و�%) H7)75دا��/�أH7اد���?

/8
8���
د����Qا��ا�M7ن�وا�)3(�
��W9ا������
�$#�ا�"�ا(�،�%) 12.5(أH7اد��/�أH7اد���?


د�ا��ا�M7ن������رة�19)(5(�9?��1 (�
��W9ا������
و��
د���H7)%79.2 (�Qدا��/�أH7اد���?

�أ) 5(ا��ا�M7ن /�� 
أH7اد��W9� �ا���� 
?��� �ا��ا�M7ن�%)H7)20.8اد 
د�� �1?�9،

19)(6(�����رة (� 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �ا��ا�M7ن%) H7)79.2دا �Q��� �/�) 3(و�
د


��W9� �ا���� 
?��� 8
8/%) 12.5(أH7اد����ا �ا�����) 2(و�
د 
?��� �أH7اد /�


��W9)8.3(%رة������ �ا��ا�M7ن 
د�� �1?�9� ،)7)(17 ( H7أ� /�� �ا�����H7دا 
?��� اد


��W9)70.8(%ن�M7ا���ا Q��� 
د�� �) 2(،و 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد و�
د�%)8.3(�/

/8
8���
)5(ا��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �%)H7)20.8دا ����رة�� �ا��ا�M7ن 
د�� �1?�9،)8 (

)15 (
��W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?
�)4(و��
د����Qا��ا�M7ن%)H7)62.5دا��/�أH7اد���?
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ا�����W9� �)16.7(%/8
8����ا 
د�� 
�)5(و��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� H7دا


�) 13) (10(و) 9(،�9?��1�
د�ا��ا�M7ن������ر\�ن%)20.8(��W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?

)54.2 (%� ����رة�� ����Qا��ا�M7ن 
د�� �1?�9� �ا�"�ا(�، �ا�����)5)(9(�$# 
?��� �أH7اد /�� H7دا

� 
��W9)%20.8 (
8����ا �و�
د /8)6 (� 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�)25(%�Q��� �1?�9� ،

� ����رة�� 
) 6)(10(ا��ا�M7ن��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �%)25(أH7اد /8
8����ا ) 5(و�
د


��W9ا������
H7دا��/�) 12)(11(،�9?��1�
د�ا��ا�M7ن������رة�%)20.8(أH7اد��/�أH7اد���?


��W9� �ا���� 
?��� ����Q%) 50(أH7اد �و�
د /8
8����وا 
�) 6(ا��ا�M7ن?��� �أH7اد /�� أH7اد

� 
��W9� ����رة%)  25(ا������ �ا��ا�M7ن 
د�� �1?�9� �ا�"�ا(�، �أH7اد�) 8) (12(�$# /�� أH7اد


��W9ا������

�) 12(و��
د����Qا��ا�M7ن�%)  33.3(��?��W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?

)50  (%�/8
8���
�H7دا��/�أH7اد���?
�ا��)4(و�
د�ا��W9���)16.7 .(%  

- ����A

ى�: ��������Sرات�ا
@;:���ا�#�
زن�ا
a#Z`�و

��dا)�Nb�#cوا
��

��
E�!ا:  

�ول�G)4(  

����A

���رات�ا
@;:���ا���
E�!ى�ا
�#�
زن�ا
a#Z`�و

��dا)�Nb�#cوا
  ا

�}Hرات  ا����
  ا
ا���'�

dÞا����  

ا��زن�

^_�Wا�  

  

�DÞH�

 �q2ي

��"�ى�


N�?��  ا

  

��أو�Xا��

  W"�B"�ج

�V�\H\

  ا����رة

1 ����� Z[?�� ��HIدات 
���ا�� �M?\

�و� �8"�ا67 �19� �8"�ا67 �19� 
�����ا

 ��ق�ا��01

2.88 96.00%  36.75  0.000 �
ا�",�9

�
����

 
ً
3
ا  

)1(  

���دة� 2 ��HIدات ijر
"9� 
���ا�� \�Mم

��اد�� 
ة����� ��1xدة ا�����ب

�
����N̄دة��.�رات�ا�!�ب��" ��
�����ا

 ��ق�ا��01

2.83  94.33%  16.67  0.000  �
ا�",�9

�
����

 
ً
3
ا  

)2(  

3 �Z²�?�� �HI19دات 
���ا�� )�"��ن

�
N�M"��
ا�����ت����ا������ت�ا���ر�3

��.�رات� 
���"�� 
������ا ���� Z[?�

 ��ق�ا��01

2.71  90.33%  22.75  0.000  �
إ�",�9

�
����

 
ً
3
ا  

)3(  

4 ���� �ا�!�ب VNر
"9� 
���ا�� �1�(

� �وا�.��Uت ��bل�ا����vت 
I�"<�ا

2.67  89.00%  22.75 0.000  �
إ�",�9


����  

)4(  
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�ا�.�رات� ��®��rx¢� ��3wزات Qn7ات


����ق�ا��01-��!� ا

5 �Z[?�� ��HIدات Da�9� � 
���ا�� \�Mم

��0qد�

����د��8�0,�������ا���اد��

��HIدات� �\"�ا67 d��� ��?�ات 
�Þأر

 ا�?]���D��Zق�ا��01

2.63  87.67%  18.75  0.000 �
إ�",�9


����  

)5(  

6 �
7�aÀ9� �ا��دة ���"�ذ 
���ا�� �1�(

�����.�jر
�HIدات����1دة�ا��^��M8م�9"

� �"A��10 %�Vx8"�ا� �19� 
?�� 0q

 و��",
ات���ق�ا��01

2.63  87.67  15.75  0.000  �
إ�",�9


����  
)5( 

7 �VNر
"��ijر
\�/8
�����
��)��ن�ا��

�
�ا��ز� �ا�.�رات ��®��rxوا� ا�!�ب

�
��� ��ق�ا���01"

2.58  86.00%  8.17  0.004  �
إ�",�9


����  

)6(  

8 ����� ���اد Z[?�� ��HIدات � 
��)���Qا��

���ت�!"�� 
8
3� H.¿� �1�q� 
�����ا

 ��ق�ا��01

2.46  82.00%  9.25  0.010  �
إ�",�9


����  )7( 

9 �
Nدور� �ا3"�1��ت 01��� 
���ا�� \�Mم

�ا���01 ���ق 
ات,"��� 
~}�?�

�ا�"���eت� �و\&�1ن � 
������ا �.�رات


�������ا���Z[?دات���اد��HI���� 

2.33  77.76%  4.75  0.093  �
إ�",�9


!��"�  
)8( 

10 �i�,�� �ا��01 �أ���ب 
���ا�� ��
\

��HIدات� � Daو� ��� 
x1~�ر��� 
��ا��


���"�� 
������ا ���� Z[?ق�����

 ا��01

2.29  76.33%  4.75  0.093  �
إ�",�9


!��"�  
)9( 

11 �����Z[?دات��HI���N�M"9�
��\�Mم�ا��

�آراء� �ا�"!�ع ��bل /�� 
�����ا

 ا��NH,�ن���

2.25  75.00%  3.00  0.223  �
إ�",�9


!��"�  )10(  

���م� 12 0q� ���دة 
7�aÀ9� 
���ا�� \�Mم

�ا4"���3ت� 
���"�� 
������ا ���� ��اد

 ��ق�ا��01

1.83  61.00%  4.00  0.135  �
إ�",�9


!��"�  )11 ( 



ا����  م2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

3
ول��/��Ë4�8)4(رات�������أو�W"�B"�ج��Xا�) 3)(2)(1(إن�ا��
3�
�����
در3
�ا�",�9


�). 96.00-90.33(�9زن���_^��9ن�)  (�9�dÞ��4�'��92.88-2.71ن��N�?�190.000"�ى����،



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   ������� �	
���� �	
� �
�-     ����  ������  �����������  )9 (�)9  (   �	��!"�#-  $
%��  2020&     

110 

 

��أو�W"�B"�ج������رات��9?��1X8)(7)(6)(5)(4(ا�� (�dÞ��4�'��9�
�����
9
ر3
�ا�",�9


��9ن) 82.00-(89.00ووزن���_^��9ن�) 2.46- 2.67(�9ن�N�?�9?010��1.)-0.000(�19"�ى����،

  ).1.83-(�92.33ن�)  12)(11)(10)(9(ا���'�ا����_^������رات�

k��?9¨ن���

�ا�����ا������aH7�
����A�8ا��������
�������ا���Z[?دات��HIر������!\

  .ا������ت�ا���دا��
�8��19"�ا�67و��ق�ا��01

- �A
�A

��: ��������Sرات�ا
@;:���اY!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
��:  

�ول�G)5(  

�A
�A

���رات�ا
@;:���ا���
Y!ا�K#Z

ز[�Fا
�\;اري�وا�
  ا

"$;
  ا
���رات  ا

�  أوا>��.���  �Xأوا>�  

;ار
\�


ا
  

#Z
ا

;ار  ��
\�


ا
  

#Z
ا

;ار  ��
\�


ا
  

#Z
ا

��  

���م� 1 ���اد Z[?�� 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

�0q�D�!����� �
��
�أ��\�ة�ا��x19~�ر�
�����ا

������ 

18 %75 1 4.2% 5 20.8% 

�HOق� 2 �Yد�bل 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

�����Z[?اد�����Z[?��ijر
"��
�8
ا�"
ر�ijا��


���ق����"���
����� ا��01ا

16 66.7%  1 4.2%  7 29.2%  

�ا������ت� 3 ��� �ا�����ت 
x19~�ر� 
���ا�� �1�(

�?]����Zاد��

�Qn�wا\�,�!��Hbى����و�Daا�


���ق�ا��01���"��
�������ا� 

15 62.5%  5 20.8%  4 16.7% 

4 �DÞأر� 0q� 
د,\� 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

���� �ا��01 ���ق 
ات,"��� �¢����rب �?�ات

�Z[?�
�������ا� ��اد��

15 62.5% 4 16.7%  5 20.8% 

5 �
U��� 0��¨"�� � 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

�
�������ا�M9�ijر
 ا�"
15 62.5% 3 12.5%  6 25 % 

6 �Q��"�0ا��M"\�
�H���
���M"���
!b�
��\&�Dا��

��
�������ا�8
�����?]���Zاد��
3�
 أذا�ا�",
14 58.3% 4 16.7% 6 25% 

7 
���ا�� 
ر�M\��VNم"�� 
���M"��� 
!b� Da�9

�ا�.�رات� �¢��rxب 
������ا ��M9� ا�!�ب


I�"<� ا

14 58.3% 2 8.3% 8 33.3% 
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8 ���� 
ا�.�<"�¢� 
�7�aإ� �����ت 
���ا�� D&\

�
!��ا� � ��� 
������ا ���� ���اد Z[?�� ijر
\

��.�رات� �ز�Nدة ��� ��o�� ����"�Iدة 
Qn�wا\�,�


���ق�ا��01��� ا�!�ب��"

11 45.8% 6 25%  7 29.2% 

�ا�!�ب� 9 �ا�"��ق �أ���ب 
7H�19� 
���ا�� \�Mم

���� 
������ا ���� ���اد Z[?�� 

ار��� 
�����9

�
!��ا� Daو� ��� ��o�� �و�I"�Bدة ���م 0q� 
9
ا8


������
 Qn�wا\�,�

13 54% 4 16.7%  7 29.2%  

���9"!�ع� 10 �^zéم�درا���0q�
8��Ù����
��\�Mم�ا��

����� ���اد Z[?�� ��4ل �ا��NH,�ن �ا�!�ب آراء

�ا��Mدم� ���م�� 
!��ا� ��� ��®��ò"�¢� 
�����ا

�"�ا�Vxو��ق�ا��01� 

10 41.7%  4 16.7%  10 41.7% 

11 �Daو� ��� �ا��01 �أ���ب 
x19~�ر� 
���ا�� �1�(


������ا � ���� ���اد Z[?�� 
�Qn�wا\�,� 
!��ا�


���ق�ا��01���"�  

8 33.3% 7 29.2%  9 37.5% 

12 �
!���9�QRاء������V��3و�Daا��
��)�"��ن�ا��

�
�������ا��?]����Zاد���
  Qn�wا\�,�
8 33.3%  3 12.5% 13 54.2% 



ا����    م2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

3
ول �/��Ë4�8)5 (رة�����
�H7دا��/�) 18)  (1(إن��
د�ا��ا�M7ن����W9ا������
أH7اد���?


�) 5(،و��
د����Qا��ا�M7ن�)%75(��W9ا������
8
8/�%) 20.8(�/�أH7اد���?���) 1(و�
د�ا


��W9ا������
H7دا��/�أH7اد�)16) (2(،��9?���1�
د�ا��ا�M7ن������رة�)4.2%(�/�أH7اد���?

�
��W9ا������

�H7دا��/�أH7اد�) 7(،�و�
د����Qا��ا�M7ن�)%66.7(��?��W9ا������
?��

)29.2(%� /8
8����ا 
د�� �) 1(،و 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� 
د�)H7)4.2دا�� �1?�9� ،


�)15) (5(و)4(و)3(ا��ا�M7ن������رة���W9ا������
�$#�ا�"�ا(�،�%) H7 )62.5دا��/�أH7اد���?

� ����رة�� ����Qا��ا�M7ن 
د�� �1?�9)3)(4 (� 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد �و�%)16.7(�/ 
د�،�

�/8
8���
�)5(ا��W9ا������

د����Qا��ا�M7ن������رة�)H7)%20.8دا��/�أH7اد���?��9?��1�،

)4)(5 (
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� �%) H7)20.8دا /8
8����ا �و��
د �أH7اد�)4(، /�� H7دا

� 
��W9� �ا���� 
?��)16.7(%� ����رة�� ����Qا��ا�M7ن �1?�9� �ا�����) 6)(5(، 
?��� �أH7اد /�

� 
��W9)25(%/8
8����ا �)3(و�
د 
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� 
د�%)H7)12.5دا�� �1?�9� ،


�) 14)(7(و)6(ا��ا�M7ن������ر\�ن��W9ا������

د���H7)%58.3 (�Qدا��/�أH7اد���?��9?��1
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) 6)(6(ا��ا�M7ن������رة��W9ا������
8
H7)25(%�/8دا��/�أH7اد���?���H7دا�)4(،و��
د�ا

�ا� 
?��� �أH7اد /�
��W9� ����رة%)16.7(����� ����Qا��ا�M7ن 
د�� �1?�9� ،)7)(8 (�/�� H7دا

�
��W9ا������
8
8/�%) 33.3(أH7اد���?���
�)2(و��
د�ا��W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?


د�ا��ا�M7ن������رة)%8.3(�11)(8(،�9?��1 (
��W9ا������
،و��
د�%)45.8(�/�أH7اد���?


��H7دا��/�أH7اد)�Q��)7ا��ا�M7ن���W9ا������
?��)29.2(%/8
8����/�أH7اد�) 6(،�و�
د�ا


��W9ا������
H7دا��/�أH7اد���?
�ا�����) 11)(8(،��9?��1�
د�ا��ا�M7ن������رة%)25(��?

�
��W9)45.8(%ن�M7ا��
) 7(،�و�
د����Qا��W9ا������
و�
د�%) H7)29.2دا��/�أH7اد���?

/8
8����)6(ا �ا���� 
?��� �أH7اد /�� 
H7دا��W9)25(%ن��M7ا���ا 
د�� �1?�9� ،

13)(9(�����رة(
��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� ����Qا��ا�M7ن%) H7)54دا �أH7اد�) 7(و�
د /�

� 
��W9� �ا���� 
?��)29.2(%/8
8����ا �ا�����)4(و�
د 
?��� �أH7اد /�� H7دا


��W9)16.7(%� ����رة�� �ا��ا�M7ن 
د�� �1?�9� �ا�����) 8)(11(، 
?��� �أH7اد /�� H7دا

W9
����Qا��ا�M7ن%)33.3(�� 
)9(و��
د��W9� �ا���� 
?��� �أH7اد /�� و��
د�%) H7)37.5دا

/8
8���
�)7(ا��W9ا������

د�ا��ا�M7ن������رة�%)H7)29.2دا��/�أH7اد���?�12(،�9?��1 (

)8 (�
��W9ا������
H7دا��/�أH7اد�)13(،�و��
د����Qا��ا�M7ن��%)H7)33.3دا��/�أH7اد���?

W9ا������
?���
��)%54.2 (�/8
8���
�) 3(و�
د�ا��W9ا������
  %).  12.5(�/�أH7اد���?

- �A
�A

ى�: ��������Sرات�ا
@;:���ا�#�
زن�ا
a#Z`�و

��dا)�Nb�#cوا
��

���
E�!ا  

�ول�G)6(  

���A
�A

���رات�ا
@;:���ا���
E�!ى�ا
�#�
زن�ا
a#Z`�و

��dا)�Nb�#cوا
  ا

�}Hرات  ا����
  ا
�d�

ا

Nb�#c(ا  


زن�
ا

#Z
ا

Nb  

  

�Fb;�

 ��2ي


ى��#�

��
E�!ا  

  

ا)c\"�أو�

  g����Zج

�Kl�;�

  ا
���رة

1 �Z[?�� 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

�
x19~�ر� 
������ا ���م ��اد

�������0q�D�!������
�� أ��\�ة�ا��

2.53  19.75  84.33%  0.000 �
ا�",�9


����  

)1(  

2 ���� �ا�����ت 
x19~�ر� 
���ا�� �1�(

��Hbى  
��ا������ت!��ا� Daو� ��

���� ���اد � Z[?�� 
Qn�wا\�,�


���ق�ا��01���"��
����� ا

2.46  9.25  82.00%  0.010  �
ا�",�9


����  

)2(  
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د� 3,\� 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

�¢����rب� ��?�ات DÞأر� 0q

�Z[?�� ��� �ا��01 ���ق 
ات,"��


�������ا� ��اد��

2.42  9.25  80.67%  0.010  �
ا�",�9


����  

)3(  

4 �D&\ل��bدY�
���M"���
!b�
��ا��

�ijر
"�� 
�8
�ا�� ijر
�ا�" HOق

�
���"�� 
������ا ���� ���اد Z[?�

  ��ق�ا��01

2.38  14.25   

79.33%  

0.001  �
ا�",�9


!��"�  

)4(  

5 ��
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

���M9� ijر
�ا�" 
U��� 0��¨"�

�
����� ا

2.38  9.75  79.33%  0.008  �
ا�",�9


!��"�  

)5(  

6 � 
�\�Mم���M"��� 
!b� Da�9� 
��ا��

�
������ا ��M9� �ا�!�ب VNر
"�


I�"<� ¢��rxب�ا�.�رات�ا

2.25  9.00  75.00%  0.011  �
ا�",�9


!��"�  

)6(  

7
�أ���ب�ا�"��ق� 7H�19�
��\�Mم�ا��

���اد� Z[?�� 

ار��� 
�����9� ا�!�ب

���م� 0q� 
9
ا8� ��� 
������ا ���

�
!��ا� Daو� ��� ��o�� و�I"�Bدة


Qn�wا\�,������
� 

2.25  5.52  75.00%  0.072  �
ا�",�9


!��"�  

)7(  

8 �
�H�� � 
���M"��� 
!b� 
���ا�� D&\

���� 
8
3� 
�ا�", �ا�"���Qأذا 0�M"\

��
�������ا� �?]���Zاد��

2.23  7.00  77.67%  0.030  �
ا�",�9


!��"�  

)8(  

9 �
�7�aإ� �����ت 
���ا�� D&\

���اد� Z[?�� ijر
\� ��� 
ا�.�<"�¢

� ��� 
������ا �����
!�ا�

Qn�wا\�,�
����"�Iدة��o������ز�Nدة�


���ق�ا��01��� �.�رات�ا�!�ب��"

2.17  1.75  72.33%  0.417  �
ا�",�9


!��"�  

)9(  

10 ��^zéم�درا���0q�
8��Ù����
��\�Mم�ا��

�ا��NH,�ن� �ا�!�ب �آراء ��9"!�ع

�
������ا ���� ���اد Z[?�� �4ل

���م�ا��Mدم���
!�¢�"��ò®������ا�

�Vxا�"� و��ق�ا���01

2.00  3.00  66.67%  0.223  �
ا�",�9


!��"�  

)10(  

�أ���ب� 11 
x19~�ر� 
���ا�� �1�(

�

�Qn�wا\�,�!�ا������01و�Daا�

1.96 0.25  65.33%  0.882  �
ا�",�9


!��"�  

)11(  
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�
���"�� 
������ا � ���� ���اد Z[?�

 ��ق�ا��01

12 ���� V��3�� ��9�QRاء� 
���ا�� )�"��ن

��Z[?�� 
�Qn�wا\�,� 
!��ا� Daو

�
�������ا�  ��اد��

1.79  6.25  59.66%  0.044  �
ا�",�9


!��"�  

)12(  



ا����  م2018إ�
اد�ا����4
��/�ا�
را�
�ا

� 3
ول� /�� Ë4�8)6(� ����رات�� �أو�W"�B"�ج �Xا��� 
�) 3)(2)(1(إن����� 
�ا�",�9 
در3

� dÞ��4� �) 2.42-2.53  )�9ن��9' ��9ن ^_��� ��9ن�). 9.25-19.75( �9زن � 
N�?��� �19"�ى

��أو�W"�B"�ج������رات�)0.000-0.01(X12)(11)(10)(9)(8)(7)(6)(5)(4(،��9?��1ا�� (�
9
ر3

� ��9ن dÞ��4� '��9� 
!��"�� 
�) 1.79-2.38(ا�",�9 ��9ن ^_��� ) 14.25-6.25(  ووزن


��9نN�?0.044-0.001) (.�19"�ى���   

������� � �m�\اQn�B� �ا�">!�' ��� �\!�ر k��?�� �9¨ن 
�ا����� �ا���� 
�aH7� 
��� �A�8� �ا


����ا������ت�ا���دا��
�8��19"�ا�67و��ق�ا��01�����  .ا

  :ا�?"��Ppوا�"���eت

Xأو :no��E
  :ا

Pp�"?ا��/��
��1,�  :\��0eا�����

- �
Nدارwم����9���ت�ا���
�������ا���–أن��?���k\!�ر����HOق�\
ر���ijاد���}

�

��������9ت�ا���دا������� ا

�ا������ت� - 
Nدارw� �ا����م ���تq� ��� 
������ا ���� ���اد ��� �\!�ر k��?�� أن

�
 ا���دا��

�ا����م� - �9���ت� 
������ا ���� ��اد� �m�\اQn�B� �ا�">!�' ��� �\!�ر k��?�� أن

 w�
Nدار–�

����ا������ت�ا���دا���������ا�}  

����I :ت��)
�
  :ا

����_^�ا4"���3ت���ق�ا����01/�\
ر���ijاد��\�
z{�8^�ا�������b�01!'�إ�Qnا\�,�


���i/��ا��NH,�ن�9
ون��01X\�k��?��8ن���¢�y�4�
�����  . ا

�����HN�!\����

��/�ا�
را��ت�ا��^�)���N̄ �
���ق�z{�8^�ا��������01ا���"��
�����ا

  .ا��01
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FGا!;ا:  

Xأو :��p;�

���qا���FGا!;ا:  

- /��� 
1��� ،
�4�4Hا����،�)م2008(ا�� �آل 
���3� ��� 
������ا ijر
\� ���M\� ،

�
�,� 83-140..،ص�ص1،�ا��
د14ا�?�رة،�ا

��1اد�)م2012(ا�~HاH8ي،���3
،. د -��
�A��������ت�ا����ا���
��O�0�M\ى�
��،


�ا��A����
�وأ���Hu�$#���ق�ا����01رد�d،�ا�M��!"ء�ا��M����3
�ا������
�-����


�ا��~Hون،�ا��
د��,�
،�اNدارwو�

را��ت��L"}Bد8���
����w�

�ا������,�

   417-437.ا����d،ص�ص


،د.د -�����
�اNH��،/�����،ن.ت،د.ا���ج. 

- ،V�����QnX�B)م2008(ا 
�,�� ،
����1��� �cNا�"�ر� �ا�"!�ر ،� 
4�� 
�7و��

QR1د��. 


������wم،ا�H��Mة،�د) م1989(�!�
،��1xل،�. د  -�����  .ن.����ا


،ا�
ار�ا������
)م2000(��ر،�أ14
،. د� -����
�ا�����  .،���دئ�ا

�أ - �ا.د.�!�HوآHbون، ،
�د.د.��1 �ا�?����Heر، 
��.،�ô�Hا�� �Bر\�Mء�)2015(�&�ل ،

�ا�~Hوط 6�M�"�� �ا����¾� ^_�����ا ����"��9����������Q�8ا�"� ��� ��¦��� ا�?�Lص

�
���3،H~�� �ا���دي �ا�ä^�ا�
و(� ^f���H1\v1ا���� 
مM�� ��9� ،
ا����_^�ا�
و��

ر̄{�ء   .ا�

- ،��إH9ا�� �وآHbون، dI!L�)1972ول�)م�� �ا��¯ء �ا����'، ��Ì��ا ،

� 
�-Hا��� 
���ا� D1,�� ،H~Wوا�� 
���!��� 
����w� 
�"X��–وا����d،ا –ا�!?��ل

��xH\ .  

- i,��،i,�1\Q�-رو�،Qn��7�،)1995ض،�) م�NHا��،H~W���ÓNH�
،�دار�ا����
�ا�����ا

،

�ا����د8�-Hا���
X�1�    ا

1
،. ��yzé،��د -���

�)م1997(ا14&�oدار�ا��،
���1"3B�
�����،�درا��ت����ا


�-Hا���HL��
N13.�ر�،
�-Hا��.  
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