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	�����א�������
���א��א�د�א 

�
��
� ���א	
�!�א"�#$� �

���ن�	����ا���.د����	*  

  ���ا��را��	���
  ������� �	� �ودوره �ا����� �������� �����ا���� �����ا�� ���� � �إ�! �ا�#را�� $�#%

  .و�#ر&+�ا*(ارد�ا�)'�&�
  . *(ارد�ا�)'�&�#%���0�$�إ�!� �����دور�ا��#ر&+�	��ر�0�1/�ءة�ا

�ا���#م�ا��67�8ا*��45ا�(2/3 �;%#اف <��� = � � �1��B ،و���@?< = � �ا����� ���D�Eت
��F(م) 120(ا�#را���وL�MNا��OP)Qدة�)R)*ت�ا�������ا������ا�S�T �= ص�)@/  .  

  � �ا�8�Eر �ا�67�8 �ا���#م �) ت(��0 ��V���R�� �ا���(م W �X�Yو)SPSS (�\��@��
 
ً
�إ7_�^�� �أ%�`� ،ا��X��8ت W^ا����� = � ���#د �ا�67�8 �����ا�����. و�(3\ �����ا�� أن

���0أن���dدورا�����P	���#ر&+� . ��������ا������Sc`��	��������ا*(ارد�ا�)'�&��Q#ر�D80��Rة
  . و��(&��ا*(ارد�ا�)'�&����������Qا�����

R� �	� �__�� � �ا����� �ا������ ��S�T�Qت �و ��%# e0ا� � =&)f�Q� �ا�67�8 ghi)O�1��
1��B*�Q��`�Yور������Sوا����V���Rو���Oد�_�jت��P�B*ا .  

  . وf�Y(&=�ا�/���jت�و ��%#ات� �S�T �1ت�ا�������ا������ا�MNرmn���R#ف���8دل�ا�kMNات
�+S7� !oV� \p� �ا�#و��� �وا*��%#ات ���/���jت 1��R� �	� �ا�qN ��ت �أ���rة و�Y'�ر�0

d__�� .  
 P�fstQا�8@(ث�وا�#را��ت���Y�7`�ور�!oV�\�1وا�����B*ت�ا.  

Abstract 

  The study has tackled strategic planning and its role in developing the 

human resources according to the comprehensive quality standards in high 

education institutions in Sudan. The study problem is concerned with the 

concept of strategic planning in high education institutions and the degree 

of significance of its contribution to the identification of strategic planning 

role in high education institutions and the enhancement of motivation for 

                                                           
 .،�E�	��Dام�در	�ن�?�B	��3أ���ذ�?دارة�وا���>3;�ا�456:ي،���3�7ا��3456 *
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work according to the international standards of quality and accreditation as 

well as care for training for its significant role in promoting the proficiency of 

the human resources. The study also has objectives reflected in identifying 

the personnel responsible for academic planning with strategic planning in 

high education institutions and its role in promoting the proficiency of 

human resources. The descriptive method has been used in the study and the 

study population consists of the leaders in charge of strategic planning in the 

institutions of high education. The researcher has used the questionnaire for 

data collection utilizing the statistical analysis of the sample responses and 

ultimately achieving findings of which the most important are the following: 

strategic planning in high education institutions contributes effectively to 

the development of the human resources and it abides by the standards of 

quality and accreditation of high education institutions. Strategic planning 

also contributes to the availability of opportunities for training and 

qualification internally and externally. Based on the findings achieved by the 

study, the study recommends a system of care framework for strategic 

planning and the clarification of its importance, message, vision and the 

application of the standards of comprehensive quality in the educational 

inputs and outputs. The study also appreciates the participation of civil 

society organizations and the concerned institutions in designing the 

strategic planning for high education. Finally in the light of the findings and 

recommendations achieved by the study the researcher suggests further 

studies to contribute to development in high education such as the role of 

strategic planning in securing alternative work opportunities. The role of 

strategic planning in the assignment of budgets for training and academic 

research according to the standards of comprehensive quality in order to 

parallel the scientific progress so far achieved      
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Dر�ا��M?م�  

)1 -1( �	�R	 :  

�rEأ�d�wو��
ً
� =�`x��r%ا�ا�����	��ET ���*�V�ا

ً
��D80ا

ً
�وأو���R`#ا

ً
��x��� �

ً
ا%��� �

�1���� �Oوا*�د� �ا�)'�&� �ا*(ارد = � ����y/�دة �ا�/�ص z�{O� �� � �أ ��ا���� !oV� ا�?�^�Dن

�����?|� �(رات�� = � 1��qNا� �mn� ��@O� g}ا�� �;%#اف �و�@?�< �ا*����Bت �'~� �  �S(ى

����� �1��R��	�
ً
�(را��\Q��&�wSVو�������و��Oد�_�jوا���V���Rة�ا��� �وا���Nا .  

�وا���(ر� �ا��(*� +����� g}ا�� �X@(�ا*��( ���� dB�O� d��� �~��� �ا�rي ���jوا� وإن

�ا��_��وا���?�# �%rا �	� 1��Sرع�. ا��S{*ا� �ا��?#م �%rا �O(ا0+ �أن
ً
����R� �� � +���O� و%rا

��������oV�1!�ا��~����=� ����8ت�دوره�BQ#ارة��Scا�ا������r%��	د����\pن�)fO��}7

O��*)ا���&�wا��\V�/ا���~����+��� �)%���Qن�D�%T اد���  . @��ج��

�!oV�d���_Yآ|�ره�و�dن��)fأن���#QP�#O#qNن�ا�ت�ا�?���� �1 �\ ������dR)����

�
ً
���� �

ً
�eR�7ا �?�� g}ا�� �ا*�(�jت �و = �;داء �	� �O#��?ا��� �Q�j�وا�� ��دار&� �ا���� ���8L

   )1(.دون��@?�<�;%#اف

��Y�ا��� �ا�#ول dRءة��و�(ا�/wQ� �m��'��� �mأدا�� �	� �ا�_�(�Yت = ��D�wا��
ً
� )�V

���V��������S�N=�ا���#ام� )ارد%��ا*�د��Oوا�'(�wQ��&/�ءة ،و ��D���`��BO�#j�� ا�r%و .

��`��� 6�@Q� ��Y�ا��� �ا�#ول �DQن ��8#و� '���0 �ا�_�(�Yت <��� �وراء �� �fا�� �;��8ب و��\

dVر�S{ � ��w��� درا� �(رات�� �ا�#و��� �أو� �����m��8ا�8~�� �mا��D�� � �	� � �1 ،�(اء وا���� \

�m��R�7و��m��%�Bا��= ��mازا���  . إ

�?#��jد�ا���(ر�	��ا�����R)�)�wا*_�����87(رة���_�Pت�وا*��( �����إ�!����Dات�

�3�E��/_Qوا����������� �V��/_Q���Y�أ%#اف�ا�#ول�ا����	و��^�`��.  @(ر&����	و =�|��

�tن�ا�X?��`��ا*�دي� ��1.وأدوا���mوL�ا^?`����Y�رج�ا�8~���ا���E�1?��
ً
و*��X�p$� _�در�8�����%

�ا�#ول� �R�7��`xأ� �/����ا* �`��fs�Yو� ��Y�ر�ا����j;� �إ�! �`�)Eود� �ا���#ا `� �?���ت

�\Rأ�= �
ً
�و�#ر&)��

ً
�Q���{وا��

ً
P�?�Xا���� \� �`��وا���/�wم� =���}'�رات��e7�!إ����Y�ا��

�`���'� .  

                                                           
)1(�\&)��-م1999 1ط�-�Vـ�ن�-وا^ـ\����'ـ��وا��V�8ـ��-�دارة�ا�������ـ�� /ـ�%���وآ�ـ�ق�-8V�2��%#�ا���7=�ا�
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���dأن�ا�����إ�!�ا*�S?8\�%(�أ��س��w�ة�ا��?#مو ����<s�P، �=wO����<�rو�

�1£��g}ت�ا�����B*ا��`S/X��Fة�ا��?#م��w���m¤�Vت������g}ت�ا�����B*ن�ا)fأن���
ً
�8&��

���}���ر !oV� ����Xt. أ��k0ا%���م� ����Sن �j#رات � =�أ%� ��%� �وا��MNل �X�p$�ا�rا0�ة وإذا

�/���ا*� �ا*����Bت ¦7yX��!إ�� �`���E� �`0�@O� �ا*�?# � �ا*����Bت �أ � �`����ر& �~��

gh§�*0¨�� ����'#%���?���#%��إ�!�ا�Q�\8?�S*ا�#ول�ا*�?# ��أن�. ا�$�?Oأ�>��و =�%rا�ا*�

�� �r� ������;��m���Q��	8$�إ�!���}���ر�%r��+£�O�Pدي��_�jأ%����ا*��( �ت��0(رد�ا

V���وا�� �ا�e �ن = � �j�ن �_X� �إ���ء�O?�رب ���ورة ���}���ر�	� �%rا \pأ� 2�T�� �أن $

�����وا*�� �وا*��( ���� �Oد�_�jو�� �ا�)'�&� �Xارد) � = � ����/�دة ��/�0� !oV� ا�£(ء

و�0/�����}���ر��¤mn��m#ف������� (ارد��Xا�)'�&��و (ارد��Xا��� ��وا��3�MN	���(ء�إدارة�

�ا��� �;داء �و�@DSن �;داء #&)Bو�� �ا�'� �� ��#ى�اqN(دة �ا�?_(ى ����/�دة ��ª�ض g«��

�3�E��/_Qدان�)Sا���	و�� �V���Y�ب�ا�#ول�ا��)�s.)1(   

�rا�أ83@$�ا�����Sت�ا�������������2	�� ?# ��;و�(&�ت�*����ا�#ول�ا*�?# ��

�ا*(ارد� �و����� �إV#اد �	� �x)�� g}ا�� �ا�)'�ي �ا*�ل �رأس ��X�&�ت !oV�¬D0ا���� �yEل = 

�وا �Oد�_�jو�� �وا��wS�&�ا�)'�&� �����S�، ا���������� �ا�����Sت �أ83@$ 6�@Q

� =�ا�����Sت�����V���Rا��� �
ً
  . وا���eR��&)Qءا

�
ً
�X�S@ا���$?��g}ا����� =�أ%��ا*/�%����دار&��ا����������و�����k /`(م�ا��

�	��ا��S(ات�;�DEة�و&���ذ�>�RtQ�اء�درا��ت��s �����(ا�1jو�0/������/�دة�
ً
 ��dواX}'�را

\8?�S*ا� �	، ����)� � ��E� �إ�! ����­�Q� �ا*#ى ���ª#ة ��E� �و�1 ��(ء �	� �ذ�> و&��

��ª��*وا�r�/ا������`��W ا�Q�\fs��	ة��D_j���E&�� =� ،و�وأ83@$�������ا*(ارد�ا�)'

����������ا*(ارد�E�1ءت�أ%����و��R���%�= ا�����و���������;3(ل�;������	��ا��

� �ا*�Bل �	� �������ا�)'�&� \Rأ� = � �S��Q(دان �ا������ �	� �ا�'� �� �اqN(دة ��(ء �	� ا���Q(ي

�#7�!oVوا�����������&)Qت�ا����S�T*ا��	ي�)Qأداء%���داري�وا����#&)B&��و��ا*(ارد�ا�)'

�
ً
ا�S(اء�Q@��6أ83@$�إدارة�اqN(دة�ا�'� ���	��ا�������وا���(&��و�y3ح�ا�����»�DSc�gا

�ا #&)B��� ����Dوا#7 �E� �	�>��وو �j#ا�� ����V� ¯~O�? و� � (ا3/�ت >��و �&)Qا���� ������

�\����g}ا���&)Qت�ا����S�T*ا��	;داء��داري���	ء�ا���م����ا��>?@O������45� أ�¯�و

                                                           
 . م2005 -ا�?�%�ة��-ا*��T��ا���°�2ا��ا�y��1ª}'�رات�وا��#ر&+�-ا*�����ا���������������Yدار&��)1(
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�>?@�� �mnو� �ا�#ول �	� �وا��?#م �ر�e^�pا���(ر �أ%� = ��k���� g}ا�� �ا�)'�&� �ا*(ارد ������ !oV

V���Rو�� �Oد�_�j�� �و;%#اف �ا����%���ا����Oت �و�@#ث �&�wSوا��� �����Sوا�� ��

d?�?@���1��qN²!�اScي�r��³ا����R����Sو; =�وا���&�wوا��~��ا�.  

   :�را��	���STا�) 1-2( 

~¯�ا�����    :����\� '���fا�#را���	��ا�TSال�ا�̂�

�ا�)'�&�� • �ا*(ارد ��#ر&+ �	� �ودوره �و � �ا����� �������� �����ا���� �����ا�� � 

S�T دان�ت�ا����)Sا���	؟����ا������ 

   :�را��أ��3�Uا�) 1-3( 

   :����\�أ%����ا�#را���	��¶�2

�ا*(ارد�� • ������ �	� �ا����� �������� �����ا���� �����ا�� !oV� �ا*D�)�Sن 6@�� �m·أ

 وذ�>� =�yEل�.ا�)'�&��و�<� ����DOاqN(دة�ا�'� ���	�� �S�Tت�ا�������ا�����

1. �m·أ Q�rE;�!oVن�D�)�S*ا�����@�6ا��������� .�8#أ�ا��

2. �m·&� أ�ا*(ارد�ا�)'�������!oVن�D�)�S*�6ا@� . 

3. �m·&� أ�ءات�ا�)'�/w�1ا�� .�@�6ا*D�)�Sن�oV!�أ%����ا��#ر&+���

  .أ·���m@�6ا*D�)�Sن�8�Q�rE;�!oV#أ� ����DOاqN(دة�ا�'� ��� .4

   :�را��أ�Uاف�ا�) 4 -1( 

   :و����\�أ%#اف�ا�#را���	��¶�2

��������ا�������������ا������ ا����&�� .1����Q  

��������ا�������������ا������	���#ر&+�ا*(ارد�ا�)'�&� ا����&� .2�  . Q#ور�ا��

  . ا����&����Q`�م�ا��#ر&+�	��ر��1ا�w/�ءات�ا�)'�&� .3

   :�را��XYوض�ا��)1-5( 

��وض�ا�#را���	��¶�2�\����:   

1. �	��`Scا�������������ا���������������  . ��������ا*(ارد�ا�)'�&�ا��

��������ا�������dدور����ل�	���#ر&+�و��(&��ا*(ارد�ا�)'�&�� .2�  .ا��

  . ا��#ر&+�s�8 ��`Sc�ة�	��ر�0�1/�ءة�ا*(ارد�ا�)'�&�� .3

 . اqN(دة�ا�'� ����`��دور����ل�	���#ر&+�و�@DSن�ا*(ارد�ا�)'�&�� .4
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   :�را��	\]�Zا�) 1-6( 

�#م�ا��67�8ا*��45ا�(�3�Sc�o��@�2ا��/.  

  : ��ود�ا��را��) 7 -1(

   :����\�7#ود�ا�8@�6	��¶�2

�3]�S^ا`_�ود�ا: �m��S�T وزارة�ا�������ا������و .  

�aXTbوا��#ر&+� :ا`_�ود�ا������ا�?�دة�ا���D&)Qن���������Qا������ا�rي���V�!oV�1?O?`��ا��

�&)�  . وا��

�3]�	cم2010 – 2005 :ا`_�ود�ا�.   

  XDlف�ا�k���jا^h<i_�ت�
�dfا�\�:�ا���de :#را��ا�� _�¼��ت) 1-8( 

1 /dn3o56ا�p�;3<ا��� :  

\8?�S*ا��	��S�T��������*ا�\f'��Q��D_8ا���=V�8رة�V�)% .  

��R�ا½2 ��R�اءات� :ا����&� 1£��� �S�T*أو�ا� �ا*���� �mn� ���_(ر ����V�)%

����ا�� �tن� <�r0و� \8?�S*ا� �ذ�> ���8(غ �ا�£�ور&� �%(�أ��k0 =�وا������ت �����ا���� �

��D|ا����=w�O�\8?�S*ن�3(رة�ا�Qع���j��<ى�ذ�#��O�\Q�\8?�S*ت�ا��j)د� @�و�����B 

  ��m¤�Vو���Q��%�D(��1أ%#اف�و���Oت�وا���Àوا���\�oV!��@?�?`��	��إ�Lر�ز ¿�g @#د

2 /de�Dا��r3�Dا��:   

(اء�إن��pن�	��ا�qN ��ت�ا�?_#���������Qا������و%(�ا�������ا��ª�>7y#�ا���X(ي��  

�ا����� �ا��8#ان. أو�ا*��%# +S@Q� �/��� � � ���Sت d��V� >���ا*�@#ة� ،و� �ا�(�OPت 2/�

أ �� ،و&£��أي��������ª#�ا�������ا���X(ي  ،; �&�dX)�Sc���wا�������ا��������������ا���X(ي 

  : 	��ا��8#ان�ا����dQ�#_?O���Y �¿��أj�ب� =�%rا�و&£��|y|��أ��Xط

  .ا*��%#�ا������وا����fت�و%rا�s�z��O`�دة�د�Q(م��?¿t�;�: gول ا�\

uv��وزارة�ا������� :ا�\�;�ا���Dا�(زارات���Á�8ه��r%�18{ا*��%#�ا������وا*#ارس�ا������و�

 
ً
y� ���Y��Nا����f��pا������.  

j���ا�� � :ا�\�; = � #���� ���ة� �	� ���fQ(ر&(س z���� �و%rه �و���6��z – 4ا�qN ��ت ��(ات

���Vت��Rوا�#�0(راه ،در��D�SR�*م�ا������وا)�Q#��p.   
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   :ا��ور /3

  �� �>?@��g}���0ا�)�Sا���L;أو�������ا���Q(&��ا*��8'�;�= ��V)�B �dQ�#_?O

���� ��j(ا ��	�1j)� �)% .  

4 /yaا��ـ�ر:   

�وز&�دة�   �mو `�را�� �mا��kE� �و����� ��@DSن !oV� ��اد;� �Xإ�!� ��و� ��m#ف ����V�)%

�m�� )�� .  

5 /�aXTb��3ا^:ارد�ا��\o:   

��`/�x)و�� �ا�)'�&� �mرا�#?��
ً
�?��و �ا���س �أ �م �ا*���7 �ا��MNرات 1��)�� ����V� �F

������Sوا�� ����وا��?� ��V���Rو�� �Oد�_�j�� �ا*P�Bت \p� �	� =w� � ��x)�� \£�أ

g¿ ;و.  

 ?M�ر�ا�\|Xي 

)2 – 1 (3oا���>3;�?�56اdn :  

 :�  

��������ا����� =��6�7ا*/`(م�وا*�¿��وا��(ع�وا����3�O}��ول�ا��8  � ،�67ا��

��	��m�#V�S ��7ة�ا���س�و��	أ%�����= �d���*ل��B*ا�اr%��	ب���
ُ

wن�وا�D�7�8و&}��ول�أراء�ا�

�وا���8ء ���Sا���Dw/ا��، ������ا�� #�ª� � �'�ة ��ي �;و�! �ا����8ت 1�)�� �ذ�> �أ��س !oVو

�Rو�r�/و�0/���ا�������Sا��oO���0ء� :  

�
ً
�Rروا� $jP� g}ا�� ��دار&� �ا*/�%�� �أ%� = � �����ا���� �����ا�� ��k��c /`(م

�	��ا��S(ات�;�DEة
ً
�واX}'�را

ً
�X�S@ن. وا��Dن�أ����Dا�T��=V��Q�RÃ��!²Scا�ا*/`(م�r`�: 

   ��%(�و��1ا*�'�ة�ا����N؟�وX���0�&#�أن��_�z8	��ا*�S?8\؟�

   ����� �����ا�� � /`(م ���(ا�1jو&@6 ¯~�� �ا�'� �� �ا�#را��ت \�V� !oV� ا����

+S@�� ��Q*�'�ة �ا*@�� �V#O(�إ�!� ،ا�?�&+ <�r0و� �ذ�> = � #�ªأ� �و3/�ت �*�S(&�ت \Q

�ا*#ى ���وا*�(� �ا*#ى �ا�?_�Dة �Orا���� ��E� �إ�! ����­�Q� �ا*#ى ���ª#ة ��E .�#jو

�ا*(ار 
ً
y� � � �'�ة �Oأ� �	� �����;� �;3(ل = � �ا*��( �ت ��X� �وا*(ارد�أ83@$ �ا*���� د
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���إ���ا�����Bو ��( �����	��p\�. ا�)'�&��وا*�2��8وا��D`B¬اتE�1ز�أ%����و��k����%�= 

�mÄ �!o�*��2@?<����/�دة�اfو���&)j�¯أ��!oVه�ا�����r%ء���Q���O��}71( �'�ة�( .  

��������ا������ي� �'�ة�أو� �����fQ\�أX(ا�dVإذا��pن���D_jا*#ى�أ  �و�وإن�ا��

���j�و�� �;L��ا�)'�&� �أو���%�\ �أو��داري �ا*��� �ا*�'�ة �و�1 ��@DSن �إ�! �mÅ#ف ���)� 

�m·) #?O�g}ت�ا�� #MNا، dX�S@����2ل�ر���ا����\�وا��f� .  

� �S�Tت�   ��jدة �O?(م �����Vت ��ª#ة
ً
��8�� � �fO(ن �����ا���� �����ا�� وإن

��Q�j� ���8?�S � �E�ا^� ���Q� �`�yE� = � �ا����� ��8<�ا���������، ��	� +���� $�0� إذا

�\�sأ���Bن�����ا������MNأو�ا�W ا�kأ0¨�� =�ا����Bم�����ا��)`/�����/�دة� =�%rا�

��1ا�w/�ءات�وا���(رات�ا*�S?����8ا*��8�����S�T*�Qأو��Qم����%��=V��%�D8����	وأدق�

 
ً
y8?�S �����*ا .  

��������ا�����-1�   : /`(م�ا��

  �����ا�� #�c�=&�'ا��� �ا�?�ن �_�� � �	� �x`�ت g}ا�� �ا���(م = �  ،����ا����

d�� �����وا�� \8?�S*ا� ���Q}'�اف �¿�c� �ا�rي �ا*�S?���8ت ��V� �x`(ر �Oا#Q� وj#�. و 1

�ghÆ��/أ�¯�ا������ا�)d�Rو�Q (م��V�¯�أول� ��e0ا�}'�اف�ا*�S?8\�وذ�>�	�� #�Q���Oر

  أ ��	��ا�(�OPت�; �&���w ،�}'�اقم�3#رت� ���O�£?Q��¿�����B 1985و	���Vم� ،م1975

�ا�N�ب� �Oا#Q� r� � $~�V� g}ا�� �&�wSا��� �S�T*ا� �	� �ا*�S?���8ت ��V� �'�� #?�� ا*�@#ة

�#Xرا��S�T �$8���#jو��/����RANDا���*���ا���8Q���X@(ث�����ا����Bت�وا��y�wت�ا*

�&�wSا��� �ا�S~��ر&(%�ت \��@�� �	�
ً
��D80ا

ً
�����ا� ،دورا ��ع�وا��jاح#��� ��j)�*ا� ���Bت

Ë¼S{م�وا�)q5م�. وا�)����pى��E;ت�إ�!�ا���(م���B���8ت�أو�����ا��?�S*ا���Vل��?�Xا�= 

�&)Qوا������V���Rو���Oد�_�j� .  

�ا�)'�&��   �و��(&��ا�w/�ءات ��#ر&+ �	� �أ|�����ل �ذو �����ا���� �����ا�� =wو�

�>���O�� أو���o8?�S*�1اª������ªا*�S?���8ت�	���f(&=�ا*�S�Tت�و��(&�%��وا*�د��Oذات�ا�

��������ا�����   :ور�0�1/�ءة�ا��� �Dن���mnو ���D�O¬�ا��

1. �k�� و�Ì��Eي��w��#`R�d���w�ي�r8Oل��\�V�dXأ . 

                                                           
)1(�� �و @�# ��S7ن #�@ � =S7�،ة#O#qNا� �� �qNدار�ا� �ا*#ارس، �*#O�ي �����ا���� �����ا�� D�S7ن،

  .16 – 15م،�ص��w��2008#ر&��
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2. �
ً
�L�8ار�� �8���� ��Bا������� ��MNا� �إن � @#د�إذ �o?Vر��Lإ��	� �r8Oل g¿%ذ� %(� B`(د

� �1;%#اف�ا*��( ���`�
ً
��?��  . 

3. �o8?�S ر��Lإ� �	� ËÀ)�� ��Bا������� ��MNا، �� � ��m�S#ف �mÄwو������¼�� $S~�� �m·إ

�\8?�S*ا�=V�6@8ا�����ا����������8\� =���(رات�وأ7#اث�و%(� ��D�O¬�ا��?�Sc

��%�Dو�� �&)Qا���� �S�T*ا� dRا)�� ��f' � ��ي ���8?�S*وا� ��X¶� ��¼��(ل �Q#ا^\ وإ�BOد

 .  =�ا*�S�Tت

�ا������Dا*   �و (اR`��إن �ا*(ا�80 = � #QP� ��pن �ا���Nة �وإO?�ع ��R)�)�wا��� �	����S

��L���������ا�����B*(اR`��ا*MNاد�ا#Vإ�= �#Q�Pن��f��<�r����mÄV��B���g}ا���L��ا*

�Í)�)�wم�ا�����ا��#?��\£/Q�1��Sوا�����S*ا��Dا�����=V��Bا����، ��&�jا�������z837{��أ

�����ا� �إV#اد �وإن � ����D�3ة ��@��ج �������Q� �ا�)'�&� �ا*(ارد �0/�ءة 1��ور ¯����#ر ���Bت

���ا*�(�jت�وا���\�oV!��/�د��mÅوإر��ء�ا����\����Q��'���6�@Q����8?�S ���Eاد�#V­

�ا�������� �S�T*ا� = � �ا*�'(د �ا�`#ف >?@O� 6�@Q، �)%� ��Bا������� ��MNا� �و�1 وإن

�·��mر�و (ا��80ا��_��ا�6O#�Nذي�ا�������Dا�(�����;0¨��������V	��إX?�ذ�ا*�S�Tت� =

��������ا�����8�0#أ�����\����+� ���أن�X}8¿��ا���Oا�r%ة�و���Nا����� ��}s��	����S*ا

�mnن�D� 0�1/�ءة�ا����  . �dQو��1��R�1�qÎا��� �Dن�و�@?�<�;%#اف�ا*�'(دة�ور

  �&)?���Q� �S�T*�Q� ����� �Dن z�Sc� �����ا���� �����ا�� ��������Dوإن ���S*ا

   ا���وف�و�/�دي��P�fsت�ا����V��B=�أي�j_(ر�	��ا���/��rأو��V#اد

��������ا�����أ3\�ا�������f�&?�2ا�rي��j�g¿�c^#�ا�qN#�و&�fد� ���%���أو�و���ف�ا��

�D_jأو��\&)L�g¿ ى�ز# �!oV�� ء�ghÏأو��� �\�Vز��BX­��?&�Lأو����E�!oV��?�Sc .  

  ���wو�� #O#B�� �;R\��أن ��&)��ا� �;%#اف ��8Vرات �	� d�£و�� g«ا������ ا�/�ض

\�V�W ا�Y&��وا*���� ،و�ت. وأو�(&�ت�ا*(ارد�ا�)'�S�T*ر�ا�����g}ا���_��  .2ا*

�m¤�� �ا���\ �yEل� ،ا*����ت = � �`���Vأ� \p� �	� �ا*#ى ��&)L� � �S#ا � �إ�BXز� _¼�� إن

  ا�?(ى�وا�£���	������Qا*��Q�B������S�Tا*�������8/�ص�و�(���zا*��L��أو�X?�ط

                                                           

)1( ��V�8���������ا��������(&���s�اف�ا���Q(ي،�دار�ا�(��ء����أ��اح� @�#� @S=،�ا��

  .72-71م،�ص�2009وا��'�،�
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�Eآ� �ذو� :���&� ����ا�}'�ا ���8?�S � �درا��ت =V� ��8Vرة �����ا���� �����ا�� %(�أن

� �
ً
�V)X� \&)L� dR)�، ة#V�?ا�� �إ�! �ا�?�� = � dB�O، ن�D� و� �وا#7 \8?�S�Q� و e��Sم

ر��1و �Q�#s��S%#اف�ا���zYوا���(&��و  ،�����S�Tو%�دف�إ�!�و�j�1�ار�	��ا�(j$�ا*���+

ا�w/�ءة�وز&�دة�ا�?(ة�wV�!oV¯�ا�#را��ت�ا*L;����8?�S(ل� #ى�و �B����dB`(ل�و��#د�

  ا*'�رD0ن�

�����ا����   �����ا�� �أو� :أ � �0�'��� �ا*���� \f'��Q� �ا��8_� =V� ��8Vرة )`�

 
ً
� @#دا

ً
���أو�%#

ً
yws�>?@8\�و�?�S*ا��	ا�����������S�T*2. ا�¶�W���S���&�و =�ا���:   

 . _���z y�Qا�'�ا��0	��ا*�S?8\ا��8  .أ 

 . qÐ��'0+�ا*�S?8\�ا�MNص���S�T*�Qا���������أو�ا�'��0  .ب 

�¤��mا*�S�T  .ج �\E#��g}ا���� . رؤ&��ر�����;��Vل�و;�'

)�=V� ��w� � � ��( �ت !oV� ���Qء � ��S�ة �j�ارات �ا���ذ ����V� dX�Q� ��c�ف أو� �

��S�Tأو�ا*�����وو��1ا*�z yوا*#ة� r%����8?�Sه�ا�?�ارات�وأ|�ر%��	��ا*oV�\8?�S!�ا*

�%r�/���= �#0وا������� eا� (  

��������ا�����-3�   :أ%����ا��

  ��B�{X�d���%ا�����وزادت�أ���������Q�زت�ا��R��N	��ا��_��ا�6O#�Nإ�!�ا��

������Sوا�� ��V���Rو�� �وا�������� �Oد�_�j�� �ا���Nة � P�Bت �}s� �	� ����Sا�� �����Dات

Q� �واr%�3�MNا �ا��� � �وا*�S�Tت �ا�#ول �	� ��'�;� ����(ع ����­� .��R��Nا� $X�p� �rا

�1 � ��wوا��� �m���أ�' ��ª�� � �	� �m��S�T و� �ا�#ول #V�Sc� �ا�rي �����ا���� �������

����	��X�\fs?�ط�   :ا�8~���ا*���Dة�Sª���Vو�(رد�أ%����ا��

���Q/  .أ  �m��S�T و� ���#ول �����ا���� �����ا�� �أ%��� �وا�rي�Q�زت �`�� ghÆ~ w��ا�̂�

���وا�����SتMNاف�وا#%��Q�>���O . 

�ا�?£���O  .ب  Á�ª� 1j)�� = � �m��S�T و� ���#ول �����ا���� �����ا�� =w�O

�\fQ� ��@O� �ا�rي ��R)�)�wا��� 0}'���ت�� �V�Sª� Wا������D�����p� ��Bا������

��ا������و�V�S#%��	�����������3ا����Bت�ا*����������8 \� �1ا�8~���ا*�@ . 

�;��k0  .ج  ���%;� �ذات �;%#اف �إ�! ��(�d�Rا*(ارد !oVا���������� �����ا�� #V�Sc

Wوا���^#�ا������/�f�1ا��j)ل��yE�= �<ت�وذ��S�T��� . 
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�و��f \�  .د  �Or�/وا���� ��دار&� ��'�;� \ �f�� !oV� �����ا���� �����ا�� #V�Sc

 . ا�/����V;%#اف�و �3�1(ر�ا����رض�DQن�أ%#اف�ا��� ��و;%#اف

�ا*'�p\�  .ه  �`Rا) � �yEل = � �Yا*#ر��L;� �إV#اد �	� �����ا���� �����ا�� #V�Sc

 . وا��/TO��� ��`�@Q��Dwدي�إ�!�|?�`���kMN�Qات�وا*`�رات��Q#ا���V	���دارة

��V)�B*�Qت�  .و  ���_�ل !oV� �S�T*ا� �j#رة �ز&�دة !oV� �����ا���� �����ا�� \��c

fO��� ��`R(ن��jyVت��R#ة��V�S#�ا*oV��S�T!�ا*���/��داE\�ا*��S�Tو�Eر 

��V���R���m����������ا�����. )3(أ�'�وoV!�ا����� =�أ%����dا�{��mn�1���O�gا��

��S�T*ا� �qÐ� +(Sª� �إ � d #��S�� #j� �ا*�S�Tت = � \��j� �V#د �%��ك إ�Pأن

�; ��وا� �ز �م !oV� �ا�?��دة ��ة�Sª� �إ � �``Rا)�� g}ا�� �S��ا*�� ��£Q� ��ذ�وإ �

�اqN(دة� ����Qم �ا���\ � 8#أ �����و& �S�T*ا� ��£O� �� � �Oد�ا�/� ا�?�ارات

��اد�Q��S�T*�Q�وح�ا���\�;��V)�B أو���V)�B*ا�\�V�!oV�1qÎ��g}ا�'� ���ا�

�>?@O� <�rYو� ��V��qNا� ���)�S*ا� ��د� \p� \�@�� �إ�! �TOدي �� � �ا�(ا#7 >&����Q

�ا�� �ا*�S(ى !oV� �mÄ � �ا*�R(ة �ا�/�^#ة �S�Tص�����MNا� �ا*�S(ى !oV� �أو �م

�S�T*�Q . 

4- dn3oأ[:اع�ا���>3;�?�56ا:   

  �= � dR)O� �و&8#أ \f0� �S�T���� �ا��� � ���Q'�(ن �����ا���� �����ا�� ��mÅ

��m��O���>?@��2f��\ت��دارة�أن�����&)�S �1��R�!oV�+BO�=wو��!oV;ى��داري�)�S*ا

���L(&���ا*#ى�و%rه��D8ن� `�م�و TSو���ت�E� ى�وا����kwا���S�T*ا .  

���  . أ��� . إ�BOد� '�ر��0 ��#دة�ا*�S(&�ت�	��ا�������ا��

���ا�(7#ات�ا�/����Vا*��S�T�����X)f �1  . بE�>�����6�7�= ��S�T*ا��&)��

Á�8ا���`£�ª . 

1 /uS3\~ا��� ��� :ا���>3;M¼�� �ا*@#دة ��'�;� r�/��� !oV� 2f��wا��� ����O��e0ا��

��Bا������ .�MNه�اr%و�0/���و�Ôى�;د�)�S*و7#ة� =�ا�\p�dQأن��?(م��+BO���Q���m���

dQز ،ا�?��م��BX��=V�
ً
PوTS ن�)f���= و .  

                                                           
)3(���� y����� �qNراه،�ا)ر�����د�0�،¯�  . ��D��،15 �'(رة،�صم���V2005ن�آدم�إدر
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�ا��\��3ي/ 2 �و �S(���ت� :ا���>3; � `�م �­�BXز �ا���/�rي �����ا�� �O#*ا� �#م�Sc

d��V، ات�ة� #Vة�وا7#ة�أو��م� #��Scأن��=w�&8<� ،و�O�#7ام�ا�(ا#����ذات����MNا

� !oV� ��w�ر g}ا����'�;���?Q)�Xا*(از� ��E (ت�����Sا����E� gÕ�� �ا*��S�ة ��MNأ ��ا

  . و�R�اءات

3 /�3Y�D�?� �V=��و�����م :ا`�>; �B��� ��j)� ��D�� �إP�fsت �qN��*� ��MNا� %rه

�و%rه� �S�T���� �ا��� � ��MNر�ا�Lإ� =V� �Rر�E� �إP�fsت �qN��*� �أو ����8L�  ���Dات

�������­�Q��«S����MNتاP�fs��Á�ª��qN��*�
ً
  . و�f(ن�دا^��

5- dn3oا���>3;�?�56ا�X��\
)4(:   

 . و��L��1ر�ا���م�����Ãا����B  .أ 

�V�$X�p(ا \��Eر���Rأو�دا����E  .ب  درا���ا��(ا \�ا����Ö�8ا*@�������S�T*�Q(اءً

 .  O#@��1#�ا�/�ص�ا*����7وا�?�(د�ا*/�و��

 . �@#O#�;%#اف�وا����Oت  .ج 

 . ��ت�ا����O#8وا*?�ر�mÄ�Q��Xو������1ا�B  .د 

ا���Eر�ا�O#8\�����ا�����ا�rي�����c =��@?�<�ا�`#ف�	��إ�Lر�ا���وف�ا����Ö�8  .ه 

�� . ا*@�

���وا��kا �Wوا*(از�Xت�����O�6�7����R;%#اف�وا����Oت�  .و MNت�وا����Sو��1ا�

�W ا�Q� \fs� �	� �وو3/`� \R;� �و�D_jة \R;� ���)� � �أ%#اف �إ�! \R;� ��&)L

 . ��� @#دة����اض� @#دةز �

� �ا���R  .ز  1 � �V)�)*ا� ��MNوا� ��Bا������� �;%#اف ��(ء �	� �;داء ���?�

�S�T*�Q������	���(ء�ا���وف�ا����Ö�8ا*@�MNت�وا��Bه�����ا�r%����?و� . 

�ا*��S�T  .ح  >�?@�� � �ا�Vة 1 � ��Bا������� r�/���� �ا�yز � �ا*����8ت ا�}�/�ء

  .رات�����ا���D������Bات�ا*_�����87?�ا

  

 

                                                           
�ا���N(ب��)4( ��V(م ���p� �ا*��( �ت، ����� �����ا���� �����ا�� ،���درو �و @�# � �#ورة � @�(د #�@ 

�،#`�  ). 16 – 15م،�ص1994(وا*��( �ت،� ���R�1ª ���ا*�>�
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   :�رyaا���)2- 2(

  :  /`(م�ا��#ر&+�-1

�و�kEات�   � `�رات �ز&�دة �	� �ا�������� �ا������ �	� ����V� �أ%��� d�� �ا��#ر&+ إن

�2/�x)وا��g«داء�ا���;�#&)Bو�0/���ا���� \�و���m��__�ا��� �Dن��S�T*�Qت�	�� �Bل��

�8�L� ����� =&)fو�� �S�T*ا� �أو��ع ��@DSن = � #&eO� �� ���m¤�V� ���8jل = � #&eO� �� 

�m�y�Vا*�/<�. وز&�دة���mض�أرا������ب�وا�D�7�8ن�	��%rا�ا*�Bل�و
ُ

wو&}��ول�ا��67�8أراء�ا�

�m¤������  . ��m¤�Vوا*

O@�ول�ا*`��(ن��Q/`(م�ا��#ر&+�أن�D�O¬وا�DQن��#ر&+�ا�?(ى�ا�)'�&��و��������>�

أ ��ا������� ،\�إ�!� �S(ى�أداء� ?8(ل ��@#د���8£`�� /`(م�ا��#ر&+�oV!�أX�dX? ،ا�?(ى 

� ��S�T ��	ن�D� ا*`�رات�������&)����m·إ�!oV��%د#@����X)f(ا�أ��m���¨0(ا��?8(ل��@#�Oت� ،

�m¤إ��$�pة�أو#O#R��^�xأو�و��` �`  .  

�ا���رya/ أ �اqN`�ز� :)XDl)5ف �	� �ا��� �Dن ���#ر&+ ����وا* �ا*��� #`qNا� �ذ�> g¿�c� dX�Q

  و�������D(0`��وا���m��%�B ، �����و�@DSن� `�را���mوj#را���mو��(&�%�ا�����»���Q�gرف�

�S�T*�Qن�D� ن�أداء�ا���DS@��!إ��Ô �ة�����S و�� )�� �����V�)%ء�و��Q�2°�BOإ�\f'ª .

�أو� �x)*ا� ���jم �yEل = � �ا���\ �ذ�> �m¤��c� ���� � W^��X� >�?@���
ً
P���� �أداؤ%� ��f(ن

/<� ������1ت�وإR�اءات�وx�وف�ا*��S�Tا���������ا�{�gا*������V�Qل�و `��ت� �������

  . ��mn�\��cذ�>�ا*(��xأو�ا*���

�/ ب]�4�yaف�ا���رXD6و�: �S�T*ا��`R��@��g}ات�ا��kMNب�ا*��رف�وا�S0ف�­#m������V، 

����Sوا�� \����� ��N�_ا�� �و���B%�ت d��V� �أداء �	� ���8#ه g}ا�� �ا*��( �ت و�@_�\

� ��0)�Sا�� �	��و;��Xط d�O�/0� � �S(ى 1��ر \Rأ� = � �ا�yز � �وا���دات ��^y*ا� وا*`�رات

  . ;داء

                                                           
)5(���?S � �ا�f(ادر، �و����� �ا�f(ادر�إV#اد \�' � �د��\ ¯���#ر W �X�k�� �����ا�� ���Rل، ���زي �/��E

  ). 12 –م�1995(
�ا���N(ب��6 ��V(م ���p� �ا*��( �ت، ����� �����ا���� �����ا�� ،���درو �و @�# � �#ورة � @�(د #�@ 

�،#`� ). 16 – 15م،�ص1994(وا*��( �ت،� ���R�1ª ���ا*�>�
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�أ[�/ ج �f
� yaا���ر� �ا������� :7و�XDف �إ|�اء �إ�! � ��S��mÅ#ف \ �f� � 2 ��X� #`R� ����V

���V�/ءة�وا��/wا��= �����V��Rر#Q����Vداء���d0)و���dد�و `�را��ا�/���  . و ��

�ا���رya/ د 
Xف��3(��(: �V�dX�Q�e&e��� �إ�! �و�m#ف �ا�/�د �yEل���7ة �و ��S�ة ���� ����

g×*ا� �و�X(ه d^أدا� �	� ��Vلٍ � �S(ى >�?@�� !oV� �ا�/�د �إj، �dQ�S0#رة �yEل = � �ذ�> و&��

d__�  .  ��( �ت�و `�رات�وا��B%�ت� ��8����B�Qل��d��Vأو��

�� :XDlف�ا���رU /yaـ��mÅ���0)�S#ف��������ا�?#رات�وا*`�رات�ا�/����وا :��dX�Q'�ط� 

�وأ%#اف� ��_MÎا�� �`��أ%#ا ���8(غ � ��TO�¬Dدي \V��� �أداء = � �mÄw���� �ا��� �Dن ��ادÙ�

��w� 0/�ءة��!oV�Q��S�T*ا .  

�����V�dX�Q �����و ��S�ة� @(ر%��ا�/�د�و�m#ف�إ�!�إ7#اث� :و	����aXD�ت�ا���رya/ و

� ،���Dات� @#دة���(���0و�����وذ%���
ً
�����Q�?*��mÚا�R���7ت� @#دة�����7�O�

ً
���8?�S أو�

�mn�\��c�g}ا���S�T*أو�ا�dOدTOي�rد�وا���\�ا��ا�/ .  

�ا���رya/ ز �XDlف �j#رة� :��� ��@DSن �إ�! ��m#ف g}ا�� �ا*����� �أو ��دار&� �اqN`(د dX�Q

�mn�\��c�g}ا���S�T*ا��	ور� @#د�#Qن�أو�ا�?��م�D� �\�Vأداء��!oVن��S�� .  

  )%� <�r0� �Q :وا��#ر&+ �ا�/�د �ا��������eو&# �و���B%�ت �وا�kMNات +������

��mÚS{wO�g}أو�ا���`w���O�g}ا�������Nام�ا*��رف�وا*`�رات�ا#���P�� زyا������Sوا�������ا�

�����Nا� d�/�xو� �	� =w� � �أداء \£��أ �O#?�� = � d�w�O� ��Q� ��Q*`�م�. ا�/�د ���?��م #��و

����d��R���7P�g«�Vا��#ر&� �>�  .)��ا�(�x/���ا*�S?����8و

2-�yaاف�ا���ر�U8(أ( :  

  �!oVت�و�V�����)mÄض�����Q_��ا�('�ي�وا��� \�	���1��Rا�?
ً
� )�V�+&ف�ا��#ر#mÅ

�����V� ���V���و �wQ/�ءة d �` � �وأداء �Q#وره ���?��م �^y*ا� ��V#اد �وإV#اده �ا*�S(&�ت ���p

d��V�#&)B��= �d�wو�� .  

  %� =wو�� gÛ&ا��#ر� W �X�kا�� �y�E�Qف �;%#اف �����وأ������و� � �V� �أ%#اف ��ك

�oO�� ��mÄ :   

                                                           
7���?S � �ا�f(ادر، �و����� �ا�f(ادر�إV#اد \�' � �د��\ ¯���#ر W �X�k�� �����ا�� ���Rل، ���زي �/��E

 ). 12 –م�1995(
  23ا*��1Rا�dS/X�>Q�S،�ص�)8(
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�Q@(ث�  .أ  �yEل = � �وj#را���mا�8@��� �ا*�#رDYن ��#ى �o ا�����Dw/وا��� �ا*`�رات �����

 .ا���\�وا�#ورات

���و�@?�<� P�e0&��  .ب �Sا��Á&)/���	�d��Vد����V��=w�O�\%T �ٍد���3|�ن�BOإ

1jأو����?\�*(ا�#V�?���g}ل� @\�ا�?��دة�ا�)��Nا��	ى �;داء�و�Eأ. 

�	��  .ج  Á^��� �7#ث �tذا� �ا������ \f�`�� �وا��#دي �ا��(�³ �ا��(ازن �إ�Vدة �	� ��`�م

� �Dن ��عjأو�� Ì_��� �	� ���%��`�� ،ا������ �o&)@ا��� �ا��#ر&+ �yEل = � =w�O

�m¤��eqÜا���mn�#Sc�6�7ى��Eت�أ�__��_�Ìأو����. 

;�¯�ا�{�������gو��³ا*�#رDYن�B�S*�Q#ات�ا���Q(&��و�/`��ا��(�m¤Rت�ا���O#�Nو  .د 

�m¤�V�$ �j. 

���/�دة� =���Eرات�و ��رف�و `�رات�ا*_�در�ا�)'�&��	����(&��و������ ��رف�  .ه 

 .و `�رات�ا��� �Dن�	��ا�N?\�ا���Q(ي 

�أداء�  .و  = � �mÄw��� g}ا�� ��Q*`�رات �و�eو&#%� �/����ا* ��Qدوار%� �ا*�#رDYن �&���

���V�� .أدوار%��wQ/�ءة�و

 ).ا�N?\�ا���Q(ي (/`��ا��DQ��jyن�ا����&��وا����8<�إ����7ا�/�ص�DQن�ا*�#رDYن���  .ز 

�ا���Q(&��  .ح  �ا����Dات 1�)�� #`qNا� �وrYل d�� �ا������Dو����#اد \8?��� �ا�(�³ �����

#O#Bوا����&)�  . (����E��1ر�وا��B���Yو��`�م�	�������Vا��

  : )9(أ��3�Uا���ري �-3

�ا*� �ا�(ا�³ ����Sن >���� �أن =w�O�P� �ا��#ر&+ ����V� �­��Xج� ،/�zإن �ذ��8% �3��� �mÄwو�

�����Q����%ا��#ر&+�أ�+S{w&و�d^ورا�= ��m¤�V�\_@ة��#O#V��Oاe �!إ���mnل��?�Xاد�و���;

���1ا��?#م����Rر�MNوا����Eا�#ا��S�T*ا���~Q��	ات��D��*ا��Q�Bة�وا���دارة�ا*��3���	

أ%����ا��#ر&+�وا�{�g =��ا���w(�(�����Í`��و�x^��وا�R���7ت��#ر&)���O#R#ة���kز� �`�

2�¶��mÄ�Q :  

�wQ/�ءة�  .أ  �� )f�Nا� �S�T*ا� \8j� = � � #��S*ا� �ا*(ارد �إدارة !oV� �ا��#ر&+ \��c

$j)وإ%#ار�ا*�ل�ا���م�وا���/�f��= �\�?&و. 

                                                           

 )2(���Y�ا����£mÄاد،�دار�ا���  م8V)1993#�الله�S7��Ý)s=،������ت�;
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��V_��ا���(ح�  .ب  �f���O(ن =Orا�� ����(D/xن 2/�x)ر�ا��S*ا� �و����� �ا�rات >�?@�

��O#?و�دارة�ا�. 

ات�ا��?����	�� �Bل��دارة�7{���@��¦�ا*�S �!oV��S�T(ى�ا�����w �1ا*���D   .ج 

�m� #E�= �=O#�/�S*ر���ا�>?@O���Q�¬Dوا����#�qNداء�ا;. 

�@?�<�ا�R���7ت�ا*��S�T =�ا�?(ى�ا�)'�&��واX@_�ر�ا�(j$�ا�yزم��داء�ا���\�  .د 

���V�/Q. 

 .ا���#ام�ا��#ر&+����0(ب� =�أ����+�ا��@/D¬�وا�����j .ه 

��f(ن   .و  � � ������Vدة �� )f�Nا� �ا*�S�Tت �	� �ا��� �Dن = ��D�w�� �ا*���7 ا�kMNات

 .ا��mn�S{0و������j#را���mو�B��\?3ر��mnو `�را���mو��(&��;داء�و�B(&#�ا���\

إ7#اث�����Dات���(���0	��ا���m��%�Bوإ��mn�S0ا*�����اO#qN#ة�و������j#را���m  .ز 

�و;  �و��(&��ا���دات �أ��fر%� \O#و��� �mرا��` � �# (·��mو3?\�Sc� g}ا�� +����

  .����Bح�وا��/(ق�	��ا���\

  : )10(أX(اع�ا��#ر&+�-4

�+S7� �وذ�> �� )f�Nا��Dو�� �� )f�Nا� �ا*�S�Tت �mn� ��?(م g}ا�� �ا��#ر&)�� W ا�kا�� ��#د

�Fاع�¶����و)X;��	��%ز�BOإ�=w�O�g}ا��gÛ&ا��#ر�W ا�k����8ا���\�وأ%#اف�ا�Lو��R��Nا :  

�ا���م  .أ  ��داري �;��Vل� :ا��#ر&+ �	� �و���B%�ت �وا*`�رات �ا�kMNات ����{Q� و&���<

�m��S�T ة�ا�#و���وe`Rأ����� ��	�2� .ذات�ا����1ªا���

�ا�?��دي  .ب  ��داري �وا*`�رات� :ا��#ر&+ �وا�kMNات ��دار&� �ا�?��دات ������ !oV�e0�&و

�Ô��ا�(� �و�دارة �;ول ��s�اف �*�S(ى �ا��#ر&+ �و&�£�= �D� ����Qن �3�MNا

 .دارة�ا�����و� 

����وا*`��� :ا��#ر&+�ا*×g  .ج ��Nات�ا�kMNأ��س�������ا*`�رات�وا�!oVو&?(م�. 

�و �fن�  .د  �ا���\ �أ|��ء ��d��Vا��� \ \_@O� �ا�rي �و%(�ا��#ر&+ �ا���\ ا��#ر&+�أ|��ء

 .ا���\�ا�/���o =�ا��ؤ��ء�وا�y eء�ا��kE��mÅ#��=Orات� �#اD� ���X¬ة

                                                           
)10(����Y�ا����£mÄاد،�دار�ا���  .42م،�ص�8V)1993#�الله�S7��Ý)s=،������ت�;
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�ا�MNر�Í  .ه  ¯��ا :ا��#ر �ا��(ع �Q@£(ر�و%(�ذ�> �ذ�> �و&�� �S�T*ا� ��Eرج ��O� �rي

ا*��T�ات�وا��#وات�ا�{���g?#�	��ا�qN ��ت�أو� �ا�e0ا��#ر&+�أو��E���Oرج�ا�#و���

و&f(ن�	��دو��� ��(رة�	��%rا�ا*�Bل� ���SwO+�ا�/�د�ا�kMNة�وا�w/�ءة�و&���ذ�>�

�BOإ�¯w��O���Qاد���Ùن�;داء��DS@و��#&)B���	�#V�S��g}ة�ا��kMNا�\?�Q�!oV�
ً
�Q

�ا*�Bل� �	� ��O#�Nا� �وا��?���ت �ا�kMNات \?X� �	� �ا���\ �%rا 1qÎc� �و �� �S�T*ا

 .ا*�Dن

�وأV£�ء� �ا����� �ا������ �أ��اد \f��
ً
�R#ا �` � �Íر�MNا� �ا��#ر&+ �أن �ا�67�8 و&�ى

���Rر�MNا� �وا*�S�Tت �ا�#ول ���Bرب !oV� ���(j(ف �3�E� �/_Q� �و�دار&Dن ¯��ا��#ر ���%

MNا� \?X� !oV� #V�Sc� ��Qا������� �ا������ � �S�Tت �إ�! �`�?Xو� �ا�#ول <��� �و��Bرب �kات

�#V�S��g}ا����O#�Nا��?���ت�ا�\?Xا���\�و�#&)Bن�;داء�و�DS@���<دي�ذ�T&و���Xدا)Sا�

  .oV!�ر��1ا�w/�ءة

  : )11(ا*#رب�ا�/��ل�-5

�#م��8���Qدل��(��3ا*��رس�ا�rي���c\�و&#رب�	���Sت����¼�%��ك�|yث� _

�ا*(ا ������ �وا*~S�� �Bل �وا*#رب �ا*��� �F� �|yا��� �ا*_�¼��ت �و%rه �ا�)'�&� رد

�ا*�S(ل� ÌMÎأو�ا�� ��'��ا*��( �ت =V� �ا*�S(ل ÌMÎا�� ��'��Dإ�! �|yا��� وا*_�¼��ت

  .V=����/�دة� =��kEة�ا*�#رDYن

�f7( ���أو� ��S�T :ا^�رب $X�p� �إن �S�T*ا� �	� ����Q#ر&+ ��f*ل�ا)�S*ا�ÌMÎا��)%

 )�S ��3أو��Eن�و @#دD� ض��أو�دورة��#ر&)������W ا�Q�=Vل�.  

�=wو�� gÛ&ا��#ر� W �X�kا�� �	� �ا�BXزه ��O� �*� ¯~ �ا�̂� �ا*@(ر 1jا�(ا� �و%(�	� �ا�/��ل �ا*#رب إن

و&��d�w ،ا����ة�ا������O#�N#رب�oV!�أ �dX�s#�و (�dRو �ÌMÎو #O����������ا��#ر&)��

~�2�ß�p��S_����و�x^��ووا�8Rت�ا*#رDYن�	��ا�������ا��#ر&)   : ���إ�!�أر°���و�x^��ر̂

���� =�أ%��و�x^��ا*#رب�ا�/��ل�وY#وw�O�P�dX=� :ا���>3;  .أ �و�����kو�x/��ا��

�;E�ى  �^�x)ا�� ��?Q� �Oد��، �\�'�� �Fو� �ا�?�ارات �ا���ذ �/�xو� �m¤�V� >��O� <�rYو

�;%#اف #O#@�� ����V، ت�V)�)*ا� �ا*y^� ،و���~+ $j)ا�� #O#@و�، �����V� وأ|��ء

                                                           
،� (�(��Vا��#ر&+�وا�������ا�)'�&�،�ج�)11(

ً
P����

ً
�Yر# �z8_����0�،>���e0،�ا�?�%�ة� � 8V3#�ا���7=��(

  ا�kMNات�ا*`��



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

- 18 - 

 

�������Oا���ذ�ا�?�ارات�ا*���?����Q(��^\�ا�yز ��Q_(رة�ا�/B(ة�DQن�ا*�#رب�ا���

 .ا�����Nوا*�S(ى�ا�rي���à8�Oأن�O_\�إ���ª�d#�ا��#ر&+

�ا��3�MN  .ب  �ا*�S(&�ت r�/و��� gÛ&ا��#ر� �ا*��خ #O#@و�� �و���~+ �و����� �إV#اد =�£�O

�V�/ءات�وا��/wا��= ��D80ر�#jد��BOوإ��k0;ا�`#ف��>�?@�Q�Oد�_�jا��?&��Yو���. 

و&f(ن�ا*#رب� �e/7�=V�P)�Sا*�#رDYن�وا�}��رة�دوا��`��و�oV��`��qÎ!� :ا�3R�دة  .ج 

 .�@?�<� �B(��V =�;%#اف�ا��#ر&)���ا*@#دة��`�

�	�� :ا���~r  .د  �وا�?��دة �ا������ g}/�xو� ��BXح � #ى #O#@�� �w@ا��� �/�xو� و��£�=

gÛ&ا��#ر�W ا�kأ%#اف�ا��>�?@�، �=wذا�����t��d��Vن�ا*#رب�t��$??@��#jاف�#%;

�oO� � � �;%#اف :إR�اء \O#��� �	� �ا�'�وع \8j� gÛ&ا��#ر� �j)*ا� \O#��، �\O#��

�����#رDYن �ا��#ر&)�� ���R���7ت ��(ء �	� >�?@���� ��Q�j� ���f(ن �ا��#ر&)��  ،;%#اف

����  .و��#O\�ا*_�در�ا��#ر&)���وأ����+�ا�#ا

  : ربا�'�وط�ا�(اR+��(ا��%��	��ا*#�-6

�	��ا*(�(ع�ا�rي��~�(�!�ا��#ر&+���d  .أ 
ً
�__� .أن�fO(ن� �

��wO�� �\p�!oV+�  .ب 
ً
�������dو �# َّ�qNداء�ا;�!oV�

ً
��Q*(�(ع�و7�&_�

ً
أن�fO(ن� `���

���dأو�w�(O��V=�������ا*�#رDYن��w/Oأو�. 

��Q*�8دئ�ا��/���Sوا��S(����������0ا������  .ج 
ً
 .أن�fO(ن� ���

 .��_�ل�ا�Q�#�qN*�#رDYن�أن��f(ن��#�dOا�?#رة�oV!  .د 

�ا��#ر&)���  .ه  �S�qNا� �­V#اد dO#�� �ا*��ح $j)ا�� ��x)�� �	� �ا�w/�ءة dO#�� ��f(ن أن

#�ّR�\f'ª��mوإدار�. 

���Uأ��	ا^�رب�و��أن�����~��d�kض���X
 : وU\�ك�	��رات�

oV!�ا*#رب�ا����V��V)�B*�Q�+�7#�دE(�`��ا�?���Vو&V�#�8=�ا ����B���dXو��mn  .أ 

 .و7£(ر%�

�BQ#ول�ا�  .ب  �%�0r&و� dX�f � �mÄ � ��د� \p� rE�O� � #�V�
ً
�ر���� �V)�B*�Q� +�7��

�ا*�(��j ،ا�#ورة W^ا��#ر&)�� ،وا����� �S�qNا� $jوو، �dXأ� �و&��8`� �ا��ا�7 و���ات

�W^ا����� �Q��0� �ا*/�# �و = �S�qNا� �ا�m�Xء #�ª� �ا���ض = � åæ�� �m¤�V� ��(زع

8Sن�ا�D�O�!oV��`?و�������j��7ور)��!oV���j)�*رةا). 

��+�ر�O;�1#ي����'�ر�0  .ج ����E¶ن�وD�Nن�اDQ���Q��Eأ������dR)O. 
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 .O�oV�e0!�ا*'�رD0ن�ا�Or=�أx`�وا�إ�r� ���Q�BOا�8#ا�O  .د 

�و&�oV�e0!� (�(ع�ا�#ورة  .ه 
ً
Pة�أو#O#qNض�ا*��( �ت�ا��c. 

����p  .و  ���p� ���ا�'/� z^ا�ا�'� �أو� = dا��0r � = � �O?�ءا P، ��3�/ا�� Ô��c� \Q

 .ذ�>�|���ÌM¼Oا��?�ط�ا*`�����'�رD0ن����\�

��f\��(��7وأE�ى����Y  .ز 
ً
��_�ا �

ً
 .Slidا���ض� O?#م�����?�

��2ا*�#رDYن�) ��O)3 – 5��ا*'�رD0ن�*#ة�  .ح �c�Pة�و�0r*ز�أو�ا�`qNأ� =�ا�?O�Pا��2و)|

 .x`�ه

 .�O@�ك�داE\�ا�?���Vو&?��ب� =�ا*'�رD0ن�وdX)��Sc�� #�V��3�E  .ط 

��¼q#لأ0rO�P��إ7_�ءات��_#م�ا*'�ر   .ي 
ً
� ��Dا

ً
�/j) �r��Oن�أو�D0. 

��f/��Q%�ت�إذا��pن�O@+�ا���fت�أو�ا�?_��إذا�X�p$�ا�?_��L�&?�� �����8  .ك  8O#أ

 .���(�(ع

����`��  .ل  �ذ�> �إن ��X��أو���#�0 �وR`�ت +�Lأو�� $&)_�� �RtQ�اء �ا*�#رDYن c'�ك

�mرا�êQن��%���م�DYن�أو�ا*�#رD0ر�'���. 

�Q}�8  .م  �m�8ور�� �ا*�#رDYن �ا�}���ب �(رOأو�� �ا�}'�m¤8ت �ا���#ام �أو Ì_?ا�� دل

 .�����رات

�أو�  .ن  �ا*?�Pت Á�ª� 1��Oأو�� ���7� �أ0¨�� = !oV��D|����� �ا*�&@� �ا���وض �#م�Sc

 .ا��w+�أو�ا*yBت��kE�= �¯(�?O�� #�Vاء� ��و�Dن��#|;��V��	��X/(س�ا*�#رDYن

�¤���m@#د�����#رDYن�و&��w/O��`0�ون�	���7(ل�  .س ���f' ح���Q�d��V����O��8��� 

��f'*ا�<���. 

�?Q�Sا�#را��ت�ا�  

دور�ا���ª: )�6@8(ان ، ��R�= ��D�SR ���اMN�L(م) م1993(درا���ا�S��أ�7#������ن�/ 1

����و��(&��ا�������ا������  ). ا���Q(ي�	���

�����Vت�� !oV� �|T�� g}ا�� �/����ا* �ا��(ا \ ���� � �إ�! �ا�#را�� $�#%� 6�7

 )Sا�� �	� �ا����� �������Q� ����� �mÄ ،دانا�� g«ا���� �ا�8@6 1j) و، �Á�ª� �أ%��� و #ى

��������Q� �����ا�� �����Vت �	� �ا*0T#ة �و�(���Dا*��( �ت ��Qا���� �	� �/����ا* �ا�8@6 4ì�� 

�Q_(رة� �ا����� �ا������ ������ �	� #&e�� ��` � ��f' � �ا�67�8 �و���ول �ا�S(دان �	� ا�����

� �V، g«ا�8@�6ا������f' ��Fو .  
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  . ا�(����2/3ول�ا*'���fوا���#م���}��X�8	���d�� )�� �1��Rا��18ا��67�8ا*�45

dا��را������إ�������:oا��������ا�\��rUأ:   

1. ��m���%أ�+S7دان�)S��Qا�������ا�����������إj�dX#���#دت�ا��(ا \�ا*T|�ة�	���

��V���Rا \�ا)Vا \��������و)V�+~�����Q . 

�Dن�وX?\�ا*�S�Tت�ا�?�^��� .2�� . و����`?�8	�� �fن�آE�أ|�ت��kEة�ا*

 . ���jا�#��Vا*����وX#رة�ا�?(ى�ا*#رoV��Y!�إR�اءات�ا�8@(ث .3

�o�3�:o�rU[��أ�و7:   

�(&��ا�������ا����� .1���	��`S~��g«8@�6ا�����Qم����%� . 

 . ز&�دة��X/�ق�ا*�دي�oV!�ا�8@(ث�ا������ .2

 . إV#اد�j(ة� #ر��Y	�� �Bل�إV#اد�ا�8@(ث .3

2 /�#8V��Oد�Xأ�7#�درا����#�S(م) م1993(ا������ا�L�MNا��� �R���Qا�������p��D�SR� ، 

  ). ا��(��1	��ا�������ا�qN ��²	��ا�S(دان�DQن�ا��R��Nا*����و� �X�fت�ا*����ª)�7(ان�

�$�%rه�ا�#را���oV!�إ�?�ء�ا�£(ء�O�� �!oV@#ث� =��(��1	��ا�������ا������  #%

 ��ار�j�= �<�rQ��8�ارات�و #ى��(ا���� �X�fت�و ) مS��Q)1990 – 1992(دان�yEل�ا�/��ة�

��Ì. ا*����7 =� �د��Oو �����و°'�&�����(�1O�����وا����ف�oV!�أراء�ا*��_Dن�وا*���Dن�

��1�qN. ا��(�1 6@Q� ��0داة �X�8{و��� �o��@ا��� �ا�(2/3 �ا*�45 �ا�67�8 وا���#ام

  . ا*��( �ت

dا��را������إ�������:oا��������ا�\��rUأ:   

��+����اع�V�£�Q/��ا�?8(ل  .1�Oن��pذ��?X8\�|(رة��j��² �qNأن�ا�(��1ا . 

�	��ا*�ا�1Rوا*�� \�وا�?��Vت .2
ً
��D80ا

ً
�_?X�2ت�ا�������ا�����������S�T إن� . 

��S �!oV(ى��@_�\�ا��yب .3
ً
�8����|T�������Nوف�ا�ا����	ز&�دة���}���ب� . 

����3�:o�rU[��أ�و7:   

 . �yزم�DQن�ا�#را��ت�ا����&��وا����8?��أ%����إ�BOد�ا��(ازن�ا .1

2. d�P�B �1��R��	�g¿?ا������ا����������Q��Oورة��%���م�وا������ . 

3. �Y)�� . ��ورة�ا���(&\�ا�yزم���������ا������	���1��R �ا�d�7و��d�Ö�mا������mا*

3 /� � @�(د �أ#�7 #��� ��Vدل �ا�����Q) م1994(درا�� ���p� �اMN�L(م �� �R��D�SR� ، 

  ). إدارة�ا�������ا�qN ��²	��ا�S(دان�oV!��(ء�;����+��دار&��ا��ª: )��O#�N(ان
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  �<�r0و� �ا����� �ا������ � �S�Tت �mnار�#�� g}ا�� ��/�wا�� �إ�! �ا�#را�� $�#%� 6�7

ا����ف�oV!�أ����+��دارة�اy8��Q���� �qNد�	��ا�(j$�ا*@#د�oV!��(ء�;����+��دار&��

��O#�Nا .  

  # �
ً
�£Oو�دارات�وأ� �3�E� �/_Q� �(&��ا�qN ��ت�� �	� ��O#�Nا� ��دارة �إ�`�م ى

� �V��/_Qا���������، ��o��@ام�ا*��45ا�(�2/3ا��#����Qا�#را������f' �67�8و���ول�ا�

  . و��}�0��X�8داة���#را��

   :أ�rUا�\�����وا��:�3�ت�ا����o:����إ�����ا��را��

 . ¼�qن�وا*���Q�¯��Bو��XاqN`�ز��داري إن�ا�qN ��ت�ا�S(دا����X#ار��ª#د� =�ا� .1

 . إن�ا�qN ��ت����rE�Q�dBأV#اد��D80ة�و;���Q�rEم�;�Sjم�ا�������ا*(#7 .2

3. �¯�B ر&��وأ ��ء�)`�qNا���� إن����Bه�ا��S^#�	��ا������داري���������إ�!�ر̂

dا�}'�ري�� . 

4 /� �ا�N(ري �oV� #�@ � #��� �ا��� ) م1994(درا�� ���p� = � �اMN�L(مد�0(راه �� �R� ��Q، 

����ا�������ا������	��ا�S(دان( :��ª(ان���!oVه��ن�وأ|DB&�MNا���x)�.(  

����ا�������ا������  ���!oVه��ن�وأ|DB&�MNا���x)��!oVف�)j)ا�#را������$�#%

�; (ر� �أو���ء ��Tرق �أ83@$ g}ا�� �ا����� �ا������ �Í�MN� �����ا�� ��f' � !oV� وا�(j(ف

�ا��� �واqN`�ت �ا��� ��و;��Qء �وا�?(ى �ا������ �����Q� �ا�_�� �ذات ��� .�=Lا) � z��)و�

�m�qN�� �!oV�\وا����\�MNا .  

  . ا���#م�ا��67�8ا*��45ا�(�2/3ا��@����X�8{����oوا*?��0���Qدوات  

   :أ�rUا�\�����ا����o:����إ�����ا��را��

1. �>�E� �	� $�%��� �و������ ��V���Rوا� �Oد�_�jا� � 'ywت = � �ا�S(دان 2���c

 .  '���f	���E���x)���Íا�������ا�����

2. ��3�Eن�وDB&�MNاد�ا#Vأ��/V�£ �!ا�������ا������إ���	ا��(����������Sأدت�ا�

	��ا�#را��ت�ا����&��وx�#�V`(ر��eqí	������x)اMN�DB&ن�أ�'���E����qN�$Öر�

���ر� =�y����mÄ�Q^��و�x^��ا�#و����� #M¼� . 

�__�ت�ا�������ا������ =�دون�أن���O?(ا�O?8\�ا��yب�وا�����8ت�oV!�درا��� .3�

�D8Oن��`����ص�ا���\�
ً
�m¤R)� 

 . X#رة�ا���������$��R���7��1��Rت��S(ق�ا���\ .4
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   :أ�rUا��:�3�ت

�ا�y8د� .1 �و|?���ت ����اض �ا���د�� �ا�/��3 z�{O� ghî���� ���Xم >�E� = � #Q� P

�/��� . ا*

����ا���»�gا�rي�oV�g¿Sc!� ?#رات�ا� .2�y8د�ا�N?�?���وإ �X�fت�;����Q�rE\�ا��

�%�&)�� . 

3. 1��B*ت�������ا���pء��'�tQ�1ا�������ا�������)�Oأن� . 

� �/�Djن� .4 �D�7�Qن �ا����� �������� �ا�?( 2 ¯�B*�Q� �وا�8@(ث �����ا�� �إدارة �Vد

� �Vا�������ا��������O�£j�6@8�. 

  �إXEاءات�ا��را���ا^�3ا[3)3( 

 )3-1 (��3��o  

�ا�# �%rه �	� �ا�67�8 �������ول��ا�� �أ%��� ���D8ن ��� ��Xا*�#ا� ��R�اءات را��

�Dن�rmnه�ا*�S�Tت��  . ��������ا������و #ى�أ%����V��m#�ا*

   :	\]�Zا��را��)2- 3(

  . ا���#ام�ا��67�8ا*��45ا�(�2/3ا�rي�r%�+���Oا�ا�8@6

  : 	¢��¡�ا��را��) 3- 3(

������Q� �ا*��_Dن �ا����� �ا������ ��jدة = � �ا�8@6 1��B � \���Oن��q¼وا�� ��

  .ا������ا*(R(دة���OP)QاMN�L(ما*��_���S�T �= ��S�T �\fQت�ا�������


3\��ا��را��)4- 3(:   

�z8_���d����ªت�ا�������ا������و�دارة�ا����S�T �= ��O#_j����V�67�8ا��rEأ

  .  =�%rه�ا*�S�Tت) 120(ا������

   :)12(أدوات�ا��را��)5- 3(

� 1�qN� dX�8{��� �ا�67�8 �ا*D|)@8نا���#م = � �أدوات� ،ا*��( �ت �إ7#ى �Fو

��_Dن����� �`R) � dX�8{ا�� �ا�67�8 �ا���#م #jو� ��1�Rا*��( �ت �	� � #��S*ا�#را���ا

��������ا�������������ا������	��ا�S(دان����Q .  

                                                           
�وآE�ون�)(12 ��8V#ات �ط:  @�# ،g«ا���� �ا�8@6 ��q5� 2� �وا��'��;ردن، �V�8���� �دار�وا^\ ،�)م1999(،

  . 63ص
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)3 -6 (�]�k£�¤�r3�ioات�:<¥:   

   : ���_����و��Yء��ª�dX�8{�P#د� =�ا*�ا7\  

��������ا�������������ا������درا���ا*_�در�وا*�ا .1��1Rا�{��g@�(ي�oV!�أ%����ا��

S��Q(دان�ودوره�	��������ا*(ارد�ا�)'�&��و�<� ����DOاqN(دة�ا�'� ���ور��^\��0)$�

 . �`���Q��jyV*(�(ع

2. ��|� �;و��� �mر�)_Q� �m¤�V� �`��Vو� �ا*�Bل �%rا �	� �وا*��_Dن ��kMN�Qاء ��_�ل

�#م�ا�O�� ����#م���ض�ا�8@�6و =�|���(���w@��1`��وإ��O����� ��Dض�و�����

��^�mÄا���m3(ر���	 . 

 

)3 -7 (�]�k£�¤�¦و�:   

��������ا�������������ا������ودوره�	���#ر&+�ا*(ارد�ا�)'�&��  ������ف�oV!�ا��

�Dن ،و�<� ����DOاqN(دة�ا�'� �� êR�= ��X)f*ا�dX�8{���67�8م�ا�#�   :|��ا��

�;ول  �ا��8V��_MÎر  :اeqNء �ا��X��8ت �و�'�\ �;و��� �ا��X��8ت =V� �ا���»g( :ة \%T*د� ،ا#V

�������Q�� #MNات�ا)��، �m��?���g}ا����(&د�ا�#ورات�ا��#ر#V، 2/�x)ى�ا�)�S*ا.(  

uv��ء�ا�c§`ا: �dX�8{�Pد�)�Q�= ن�)f�&30(و ( ث� @�ورy|�!oV��Vز)*ا�#�Q:   

��������ا������������ :ا^�:ر�tول �  . ا������ودوره�	��������ا*(ارد�ا�)'�&��ا��

uv��&� :ا^�:ر�ا��ا��#ر&+�ا*(ارد�ا�)'��&)���W ا�Yا�������������ا������و���������  . ا��

j���&� :ا^�:ر�ا��ا�������������ا���������(ارد�ا�)'���������  . ا��

�ا*��( �ت) 3-8( 1�R� �?&�L: #�Sا�� �8L���Q� �ا�67�8 �ا�������; �j /Dم �Q(زارة �ا���م ن

  . ا������Q(ا��������pا�#را��ت�ا�������BQ ���ا����Ve;ز%�ي 

���d�R)�Qدارة�وا*�S�Tت�ذات�ا�'�ن� ��Q��V�S*�Q#ة  
ً
. �j���0م����د�f' �d(را

�ا�(3(ل  �	� �ا�_�(�Yت Á�ª� <���%� =wو�، � 1�R� �و�� dX�8{ا�� 1���(ز ��� و���) 120(��0

�ا�8 1�R� = � �ا�67�8 =w��Oدان�)Sا�� ��Eرج �ا*D�)�Sن �أو�E�وج �`£�ª� ��£��ع �8S�� �Ý�

  . �#ورات���%����

  



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

- 24 - 

 

   :)13(ا*���qNت��7_�^��) 3-9(

� =�ا*���qNت��7_�^�������$�	��¶�2  
ً
   :ا���#م�ا�V�67�8#دا

1 /u¨��_`د%� :ا�:�;�ا#V�!oVدات��ع�ا*/)�B �)% .  

�2°�S�Nم��     =ا�(���ا =  

  . ���ا�S�N°2ا�( = م�

  . V#د�ا�?��= ن�

  .  �B(ع�ا�?��=  �Wس�

  .%(�اX@�اف�ا�?���V=�و��`��اX�]p: 2°�S�Nاف�ا^3D�ري / 2

  

  2 –  =ع�

   :��j3إن

  . �X@�اف�ا*���ري = ع�

  . ا�?����أو�ا*/�دات= س�

  . ا�(���ا�S�N°2= سَ�

  . V#د�ا*/�دات= ن�

�W  =ع)�B .  

 : T. test) ت(ا¥�k�ر�/ 3

 =  

  1 -ن� 

   :��j3إن

  . ا�(���ا�S�N°�������2= سَ�

  . ا�?����ا*@���wا*��kة�V=�ا�(���ا�S�N°�2ا����ي�	��ا*1��B= أ�

  . �X@�اف�ا*���ري = ع�

                                                           
  .  40�Q���1R<،�ص:  @�#��8V#ات�وآE�ون�)(13
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  .V#د�ا*/�دات= ن�

   :)ر(pرko�ط�/ 4

   = ر�

j3إن��:   

  . �ر��8ط= ر�

  . ا*����Dا����2= س�

  . ا*����Dا����2= ص�

  . ا�(���ا��D������2°�S�N;ول = سَ�

  . ا�(���ا��D������2°�S�Nا����2= صَ�

  . �X@�اف�ا*���ري�إ�!�س= ع�س�

  . �X@�اف�ا*���ري�إ�!�ص= ع�ص�


�د�ا`�3�رات�) = أ( :ا����3Rا^�~�3/ 5– 1 .  

��&��Nا��Rد%�= در#V�!oVت��Rا�#ر���j�!إ���D'c�2½�_7م�إ)`/  .  

   :	D�	­�ا��iق�وا��k�ت/ 10

�O?~¯�ا��67�8أو�   ��g¿�cأن �وا�_#ق �ا��X��8ت 1�qN� #0����� � #��S*ا� إن�ا���ق

d/��_أو��� d���j� �	� +��O� � � �_O، �= ا�?��س�� �	� d ا#��ا�� ��O� �ا�rي و%(�;��(ب

�����dا*��( �ت)Oأن��\Rأ .  

�ا���8ت   �و�w�ار��أ � d��V� �����Vد ��X�f أو�إ� �ا�?��س �أداة �أ��Sق ���D'cإ�! dXt�

�B�{ا��� ¯/X� !oV� ��¼�_(ل �ا�?��س �	� � �� \� ،ا���#ا `� ��S@Qب �ا�67�8 ��jم #jو

dX�8{�Pا�_#ق�وا���8ت�*@�ور� .  

�r®ول�ر�E)1(اد�#Vإ  

�\3Dاد�ا�XY¯ا�\:ع��°±:�  

  ا*�B(ع  إ�Xث  ذp(ر   ا��(ع

  120  40  80  ا��#د

  ��8S�  66.6%  33.3%  100%ا*�(&�ا�
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��$��Qر�)pr��8ا�Sول�أن��#qN7¦�ا��67�8 =�اyO66.6 %�$��Qث��X33.3و� %

  . أي�أن����8Sا�pr(ر�أ�X��= �!oVث�	��أ��اد�ا�����

�r®ول�ر�E)2(  

�\3Dاد�ا�XY¯�u��Dا��­U²^ا�°±:�  

�\%T*ا

g«ا���  

أ���ذ�  أ���ذ

   '�رك

أ���ذ�

#V�S   

  ا*�B(ع  �#ر�¯. م   @���

  120  9  34  38  26  13  ا��#د�

��8S100  %7.2  %28.3  %31.7  %21.8  %10.8  ا��%  

و��¤��Q�#V�S 31.7 %��8S���m$�. أ ،و =�ا*7y¦�	��اqN#ول�أyVه�أن�أ��k0وR(د

�$��Q�6�@Q����@ ��Rا����~+�أ% 28.3در��	� �m¤و�� .�$��Q�6�@Q10.8 '�رك���#V�S و

�¯�  . اD�3��Nن�oV!�أ���ذ� V�S#�أ��k0 =�ا�/��ت�;E�ى �أي����8Sا*D�%Tن�7.5ا��#ر

�r®ول�ر�E)3(  

�\3Dاد�ا�XYى�أ����	د��\:ات�ا`���
�°±:�  

V#د���(ات�

� #MNا  

�= �\j5أ�

  ��(ات

   �B(ع  ��0¨��10  ��(ات�10 – 5

  120  68  35  17  ا��#د�

��8S100  %56.7  %29.1  %14.2  ا��%  

 jة�أ�kMNأن���(ات�ا�#BXه�yVول�أ#qN5\� =�و =�ا��$��Q��8% ��14.2(ات�S��= 5و – 

10��$��Q10وإن�% ��29.1(ات���$��Q��¨0��أي�أن����8Sأ��اد�ا������ذو��kEات��D80ة��56

�� 6�@Q� �ا�������ا����� � �Bل �	� ��D80ة �ذات��kEات �أن�أ��اد�ا����� Ëò�&ءة�و�/wQ� �Bوزت

  .�����Vو�kEة��D80ة

�r®ول�ر�E)4(  

  U:R�o��أXYاد�ا�3D\���:±°�ا��ورات�ا���ر��3baا���

����  ا���_Ì  ا�#ورات��

  إ���ا����

درا��ت�  �دارة

���?�  

  ا*�B(ع

  120  37  20  15  48  ا��#د

��8S100  %30.8  %16.7  %12.5  %40  ا��%  
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� �Bل�   �	� �ا����� �أ��اد �%�?��� g}ا�� �ا�#ورات �V#د �أن #BX� �أyVه �اqN#ول و =

�$��Q��`__���������ا���%" 40"��و	�� �Bل��دارة�%) ��Q��)12.5$�و	�� �Bل�ا��

�$��Q)16.7 (%����?ل�ا�#را��ت�ا���B ��	و)30.8 .(%  

  � $��Q� 6�@Q� !oVأ� ���E_�ص � �Bل �	� �ا�#را��ت �8S�� �أن ¦7y*ا� % 40و =

������������������ا������BX�<�r#�أن�;8�Q�rE#أ�ا���و����X#� ��mÄw	�� �Bل�ا��

 T ��	������8<�ا��Xأن��=w�O�Pا�#ورات�ا��#ر&)���و���wXو�#`qNا��V�£���}7�����S�

�������ا��Q���B_(رة������MN�8<�ا���= �=w��X��}7ل��B*ا�اr%��	.  

�r®ول�ر�E)5(  

�\3Dاد�ا�XY¯�u�3´:ا^��:ى�ا��°±:�  

ا*�S(ى�

2/�x)ا�  

و�0\�

�� �R  

���p�#��V  �#��V�+^�X

���p  

�Sj�¯~   ا*�B(ع  ر̂

  120  51  16  19  2  ا��#د�

 ��  %100  %42.5  %13.3  %15.8  %1.7  اد�ا������أ

  

���� �qN��8و�0\�اS7¦�أن��yXه�yVول�أ#qN1.7(و =�ا (%�#��V��Rر#Qد�)R��8وSوأن��

����p)15.8 (%�$��Q����p�#��V�+^�X��8Sوأن��)13.6 .(%  

  � �Sj� ¯~ �ر̂ 2/�x)ا�� �ا*�S(ى �8S�� ���Q$�%) 42.5(وأن ¯���#ر ���%�)£V� وأن

)26.7 (%��k0أي�أن�أ�¯�وR(د�	��أ��اد�ا������%��رؤ��ء�;�Sjم�و&�¤��mأV£�ء�%����ا��#ر

���V�2/�xى�و)�S �!oVاد�ا��������  . أي�أن�أ


Xض�و�­3��oا�3k�[�ت�و	\�®��Tا�\���   �    

)4 -1 (�3��o:   

����Q(ا�
ً
�إ7_�^�� �m�qN�� � ��� �ا�#را�� ���V� =V� �وا*��( �ت �ا��X��8ت 1�R� #�ª

�Nا�>&�L�=V���¶�+���Nا���V���R7_�^�������(م����� e)SPSS (���وذ�>��ª�ض� ��

  . ا����^�Wا�#را����و #ى����8?`��أو����ر�`�

و&��� �����ا��}�oV��B!�) ت(وj#�����@��\�ا*��( �ت�وا��X��8ت�Q(ا����ا�8�Eر�

� �ا�?��� $X�p� �tذا� ������7�� �ا�?��� +S7)0.05 (%وق���� �وR(د !oV� �O#ل �`rا� \jأو�أ



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

- 28 - 

 

Pا�?������������7أ0¨�� =�ذات�د�$X�pم�%) 0.05(���إ7_�^���إ ��إذا�#V�!oVل�#Oا�r`�

  . وR(د���وق�ذات�د���Pإ7_�^��

�1 � dر����� �أو dj�/ا�� �و #ى � @(ر \p� �B�{Xو� dX�8{��� �*@�ور �8S���Q� أ �

�����ت�ا�#را����c�ض�ا��67�8ذ�>�	��R#ول� �1ا��@��\ .  

�ا* = �
ً
�V#دا �اا�67�8 ��kOز d��Vت�و������أو� �ا�8@6 �أ���� =V� �Q�R�� ��@�ول g}ا�� @�ور

2�ß�p��Fا�8@�6و:   

�r®ول�ر�E)9(  

 .�r��lا���>56�p�;3ا�4�dn3oرk���E¶5ة�o�dµ\���3ا^:ارد�ا��aXTb :ا��Xض�tول 

T-test 

 �S(ى�  ������ج

��P#ا�  

��Rدر

�&��Nا  

����j

  ت

�X@�اف�

  ا*���ري 

ا�(���

2°�S�Nا  

  ا���8رة  ا��#د

�D8 .000 119 19.151 .93425 4.1333 120 1. ���Oة0

�����ا��

����ا�����

��������

�>��و ا�����

�����ت�

ا�#و���

  ا��� ��

mÅ#ف� .�D80 .000 119 18.367 .92446 4.0500 120 2ة

���MNا

����ا�����

��������

ا������

*(ا��80

�(ر����

g«ا���  
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�D80 .000 119 13.395 1.07675 3.8167 120 3. ��Û�Oة

�����ا��

����ا�����

��������

�!oV� ا�����

أ%#اف�

���Àوا

  و @#دة�

���¬م� .�D80 .000 119 11.304 1.04988 3.5833 120 4ة

 �S�Tت�

ا�������

ا������

�r�/�{Q

���MNا

�Bا������

  ة���(زارة�

�D80 .000 119 8.356 1.16890 3.3917 120 5. ���mÅة

�����ا��

����ا�����

��������Q

ا������

��������Q

g¿/ا��

�g¿?وا��

��D�و�(

ا�/�ص�

���O#8ا�  
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O@#ث� .�D80 .000 119 12.740 1.12493 3.8083 120 6ة

�����ا��

L/�ة�

��	� ��V)X

���Rت� 

  ا������

���)�  .112 119 1.601 1.14005 2.6667 120 7. ���)�

 D¬ا��Xت�

�����p

��������

����ا�����

��������Q

  ا������

�D80 .000 119 5.088 .96884 2.9500 120 8.  )O�#Rة

�DQن� >�S��

إدارة�

�����ا��

وا�8@�6

�g«ا���

و�qNن�

�����ا��

�S�T�Qت�

ا�������

ا������

وو��1

���MNا  

���)�  .000 119 3.609 1.03709 2.8417 120 9. ���)��



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

- 31 - 

 

��Q�j�ا�

���ª��*وا

�£��ن�

�r�/��

���MNا

�Bا������

  ة

��#ل� .�D80 .000 119 15.336 .99407 3.8917 120 10ة

���MNا

�Bا������

�;� �����ة

��B�{X

�\E#�

  ا�D����Sن�

Test Value = 2.5 

 

�B�{&� :ا���ا*(ارد�ا�)'��������	ة��D80��Rر#Qا�������������� Sc`��ا��

� �jر� �اqN#ول = )9 (���Pد� �ذات ��وق� �mn� g}ا�� �ا���8رات �أن �ا�67�8 ¦7yO

ذات�) 9 ،7(و����jا�������7أ ��ا���8رات�% Q95#ر��R|?��) 10 ،6 ،5 ،4 ،3 ،1(إ7_�^���

��?|��Rر#Yو�����������ا�����% 95د���Pإ7_�^��� �(��و =�اqN#ول��Ëò�Oأن�ا��

  . ��������ا������Q��`Sc#ر�D80��Rة�	��������ا*(ارد�ا�)'�&�

�����ا����� �����ا�� �`Sc� 6�@Q� �ا�/�ض >?@�� �B�{ا��� �أن ¦7y*ا� و =

�ا���8رات �	� ��D80ة �Rر#Q� �ا�S(دان �	� �ا����� �أن�) 10 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1( ������� أي

��) 9 ،7(ا��}����B@?<�ا�/�ض�Q#ر�D80��Rة�أ ��ا���8رات��)� ��Rر#Qض���1ا�/ �>/��، 

��`S��6�@Qض���1ا�/ �
ً
� ����>/����m¤�V�\_@�*ا��B�{ول�أن�ا��#qNى�ا��67�8 =�ا�و&

  . Q#ر�D80��Rة
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�r®ول�ر�E)10( 

uv��ض�ا�Xا��: n3o56ا�p�;3<ا����r��l�aXTbا^:ارد�ا��yaر�o��	اX4�dµل��DY�4ور��d.  

T-test 

  �S(ى   ������ج

��P#ا�  

��Rدر

�&��Nا  

����j

  ت

�X@�اف�

  ا*���ري 

ا�(���

2°�S�Nا  

  ا���8رة  ا��#د

�D80  .000 119 10.689 1.17859 3.6500 120 �#���cة

�����ا��

����ا�����

�ا������ �������

�W ا�Q� !oV

���Àوا� �#ر&)��

  و @#دة

�Q�ا �D8 .000 119 7.577 1.15664 3.3000 120 �Wة0 ��ا�³

ا��#ر&+�

��	� ;و�(&�ت

  �����Vا��#ر&+

�Q�ا �D80 .000 119 11.117 1.05108 3.5667 120 �Wة >?@�

ا��#ر&+�ا*@#دة�

�;%#اف�
ً
�?8S 

ا*�R(ة�

  ����#رDYن

�ا��kا �D80 .000 119 5.958 1.10309 3.1000 120 �Wة gÛ��

��L(ح �ا��#ر&)��

و��R�7ت�

ا*�#رDYن�

�S�T�Qت�

  ا�������ا�����
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�إدارات� �D80 .000 119 8.495 1.05307 3.3167 120ة \���

���Q(زارة� ا��#ر&+

و �S�Tت�

�ا������ ا������

��`�� ��ªا���

���Bإ���ا��

�\���� ��Àوا

�`?�?@��!oV  

�Q�ا �D80 .000 119 7.417 1.03388 3.2000 120 �Wة �	� ��ا³!

�ا�/�وق� ا��#ر&+

�DQن�ا�/�  �Oد

  ا*�#رDYن

���)�  .665 119 .434 1.26258 2.5500 120 �W ا�k�� ��)�

ا��#ر&+�

�����p�  D¬ا��Xت

  ��������Qا�����

�Q�ا �D80 .000 119 4.912 1.15215 3.0167 120 �Wة �f(ن

� �#ة� ا��#ر&+

�+S7� !oV

�S?ا���R)7  

���)�  .000 119 3.659 1.17248 2.8917 120 �W ا�Q� �	� c'�ك

+�ا��#ر&

��	� ا*�#رDYن

و��`��

�S�T*�Q  

�Q�ا �D80 .000 119 9.921 1.07658 3.4750 120 �Wة �__�

�!oV� ا��#ر&+
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��3�E� �����ت

�ا*(ارد� ������

  ا�)'�&�

Test Value = 2.5 

�B�{&� :ا���ر&+�ا*(ارد�ا�)'#��W ا�Qي���	ة��D80��Rر#Qا��������������  .Sc`��ا��

�j� �أن �ا�67�8 ¦7yO� �اqN#ول �و = ���Sوي�) ت(�� �ا��(ا�� !oV� �ا���8رات \f�

)10.689، 7.577، 11.117، 5.958، 8.495، 7.417� ،.434، 4.912، 3.659، 9.921 (�$@�

�	��p\� =�ا���8رات�¶����) �S )0.000 – 665(ى�دDQ�� ���Pن�
ً
 ،2 ،1(و��Fدا���إ7_�^��

���) 9 ،7(أ ��Q#ر�D80��Rة�أي�أ·���m@?<�ا�/�ض�Q#ر�D80��Rة�) 10 ،6 ،5 ،4 ،3�)� ��Rر#Q

��������ا�����Q#ر�D80��Rة�	��Q�ا ��W#ر&+�ا*(ارد�ا�)'�&�� ،وأن�ا��}�Sc��F��B`��ا��

��������ا�����Q#ر�D80��Rة�  . O�6�@Q@?<�ا��}���B �1ا�/�ض�ا�����2و��FأSc�dX`��ا��

  ������ا�� �`Sc� 6�@Q� �ا�/�ض ��@??�ن �ا��}�D�Bن �أن �ا�67�8 و&�ى

��Q#ر�D80��Rة�	��Q�ا �Wا��#ر&+� ���O#ل�oV!� (ا�?��أ��اد�ا������oV!�ا���8رات�����ا���

�ا���8ر��ن� �V#ا � � ��D80ة �Rر#Q)7، 9 (���)� � �Rر#Q.�\f��
ً
�R#ا �` � �Íر�MNا� أن�ا��#ر&+

���Bرب� !oV� ���(j(ف �3�E� �/_Q� �و�دار&Dن ¯��ا��#ر ���%� �وأV£�ء �ا����� �ا������ أ��اد

�MNت�ا�S�T*رب���>�ا�#ول�ا�#ول�وا�Bات�و��kMNا�\?X�!oV�#V�Sc���Q���Rر 

��jول�ر#R)11(  

��������ا�����	��ر�0�1/�ءة�ا*(ارد�ا�)'�&� :ا�/�ض�ا����6�  .Sc`��ا��

      T-test 

 �S(ى� ������ج

��P#ا�  

��Rدر

�&��Nا  

�X@�اف�  ����jت

  ا*���ري 

ا�(���

2°�S�Nا  

  ا���8رة  ا��#د

������\� �D80 .000 119 19.547 .84995 4.0167 120ةMNا

���Bا������

­دارة�ا*(ارد�

ا�)'�&��eRء�

���MNا�= 

���Bا������
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  ��� ��ا�#و��

���`#�إدارة� �D80 .000 119 16.649 .82248 3.7500 120ة

ا*(ارد�

ا�)'�&��

��(زارة�

VtQ#اد�

���MNا

���Bا������

�mو�����  

�?(م�إدارة� �D80 .000 119 10.290 1.00248 3.4417 120ة

ا*(ارد�

ا�)'�&��

��Q(زارة�

�1 �>�S����Q

إدارات�

ا*(ارد�

ا�)'�&��

�S�T*�Qت�

�1�)�

��MNا  

�?(م�إدارة� �D80 .000 119 9.088 1.04466 3.3667 120ة

ا*(ارد�

ا�)'�&��

��Q(زارة�

stQ�اك�

ا*��_Dن�	��

و��1
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ا�����Sت�

و (R`�ت�

���MNا

  ا�'� ���

�?(م�إدارة� �D80 .000 119 11.376 .98700 3.5250 120ة

ا*(ارد�

ا�)'�&��

��������Q

�>�?@��

�!oV��`�أ%#ا

 �S(ى�

�m��S�T   

���ر�إدارة� �D80 .000 119 12.095 .89814 3.4917 120ة�

ا*(ارد�

ا�)'�&��

���Bا������

ا*�����8

­O_�ل�

��mر����

��`�  وأ%#ا

���)�  .410 119 .827 1.10449 2.5833 120 �2/w�

ا*D¬ا��Xت�

*�#ة�tQدارة�ا

ا*(ارد�

ا�)'�&��

�S�T*�Qت�

��m������  
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�#�D80 .000 119 12.069 1.19511 3.8167 120 �\Eة

ا�D����Sن�

��c<�ا���Eر�

ا����3��

ا*�����8

�\�'�

��/�xو

�����   

�T|��ا�f(ارث� �D80  .000 119 15.896 .90733 3.8167 120ة

�����8�ا�

�r�/���!oV

���MNا

ا*�#ة�

�
ً
�?8S 

���(ارد�

  )'�&�ا�

�S`��ا*(ارد� �D80 .000 119 17.350 .91022 3.9417 120ة

ا�)'�&��	��

���qí�1�د

ا�������

  ا�'� ���

Test Value = 2.5 
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�B�{&� :ا���0�1/�ءة�ا*(ارد�ا�)'���������ا�����Q#ر�D80��Rة�	��ر�  .Sc`��ا��

 � ���j� �أن �ا�67�8 ¦7yO� �اqN#ول �) ت( = �ا���8رات \p� �	)19.547، 16.649، 10.290، 

9.088، 11.376، 12.095�،.827، 12.069، 15.896، 17.350(���P#ى�ا�)�S �=V)0.000 

– 0.410 (� ���¶� �ا���8رات �	� ��D80ة �Rر#Q�
ً
�إ7_�^�� ) 10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1(دا��

���أي�إ·���m@?<�ا��}���Bا�{oV�!²S��g!�أن�) Q)7#ر�D80��Rة� ��V#ا�ا���8رة��)� ��Rر#Q

`Scض��1ا�/ �>/����m·&��أي�إ�0�1/�ءة�ا*(ارد�ا�)'�����Q#ر�D80��Rة�	��ر�  . ��ا��

�أي�   ��D80ة �Rر#Q� �ا�/�ض >?@�� �B�{ا��� �أن �ا*��7yت �yEل = � �ا�67�8 و&�ى

��������ا�������������ا������S��Q(دان�Q#ر�D80��Rة�	��������و�#ر&+�ا*(ارد��Sc`��ا��

   .ا�)'�&�

  ����®��Tا��Xوض�وا�\	\�

���¶�����;�!oV��Q�R���	وض�ا�#را�����   :و����\�

   : ��j'��ا�/�ض��ول . 1

��������ا�������������ا������Sc`��	��������ا*(ارد�ا�)'�&�؟�  %\�ا��

� �jر� �اqN#ول �yEل = � �ا�67�8 ¦7yO)1 (�!oV� �O(ا�?(ن �ا����� �أ��اد ��� � أن

� �Q#) 10 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1(ا���8رات �ا���8رات �V#ا � � ��D80ة �R9 ،7(ر (��m¤�V� O(ا�?(ن

��������ا�����Q��`Sc#ر�D80��Rة�	��������ا*(ارد�ا�)'�&������أي�أن�ا���)� ��Rر#Q

  . 	��ا�S(دان�Q#ر�D80��Rة

   : ��j'��ا�/�ض�ا����2. 2

�و��(&��ا*(ار  ��#ر&+ �	� ���ل� �دور �S��Q(دان �ا����� �������� �����ا���� �����ا�� د�%\

  ا�)'�&�؟�

  ��jول�ر#qN7¦�ا��67�8 =�اy&2(و (ة��D80��Rر#Qن�)?�أن� ����أ��اد�ا������O(ا

Q#ر7، 9 (��R(Q#ر�D80��Rة� ��V#ا�ا���8رات�¶����) oV)1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 10!�ا���8رات�

��Rر#Q��&�'(ارد�ا�)*ا��&)���������ا�������dدور����ل�	���#ر&+�و�����أي�أن�ا���)� 

  . �D80ة

   : ��j'��ا�/�ض�ا����6. 3

  %\�ا��#ر&+�s�8 ��`Sc�ة�	��ر�0�1/�ءة�ا*(ارد�ا�)'�&�؟�
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  � �jر� �اqN#ول = � �ا�67�8 ¦7y&3(و (�!oV� �O(ا�?(ن �ا����� �أ��اد ��� � أن

��Fة�و�D80��Rر#Q10 ،9 ،8 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1(ا���8رات� (��jا�ا���8رة�ر#V�� ة��D80��Rر#Q

)7 (���)� � �Rر#Q، ��Rر#Yو� � s�8�ة �ا�)'�&� �ا*(ارد �0/�ءة 1��ر �	� �`Sc� �أن�ا��#ر&+ أي

  .�D80ة��S0tQب�ا*`�رات��ز �����(ارد�ا�)'�&�

  : ا����^�Wا�{��g(�3$��`��ا�#را��

��������ا�����Q��`Sc#ر�D80��Rة�	��������ا*(ارد�ا�)'�&��	��ا�S(دان� ����� ا���وا��

و�ا��#ر&+�s�8 ��`Sc�ة�	��ر��1،�+�و��(&��ا*(ارد�ا�)'�&�����ا�������dدور����ل�	���#ر&

  .0/�ءة�ا*(ارد�ا�)'�&�

  �ghi)Oا�yE�= �67�8ل�ا����^�Wا�{����gا��(3\�إ�¤�2�P�Q��m :ا��(��3ت 

���O#�Nام�ا��?���ت�ا#�ودرا��ت�V=�ا��O�/wت�،إR�اء�درا��ت�V=�ا��#ر&+�Q(ا����ا��

   .�ز �����(&��ا*(ارد�ا�)'�&�

   :^i�در�وا^XاE¡ا

������Vن ،إQ�ا%���ا�e%�ي  .1�Sªا�������ا��������	دة�ا�'� ���)qNب� ،إدارة�ا��wدار�ا�

�² �qNن� ،ا��V2003م�  

��������ا��������(&���s�اف�ا���Q(ي  ،أ��اح� @�#� @y?SV�=Sن .2�دار� ،ا��

�V�8�  .م2009 ، _� ،ا�(��ء���

3. +��MNا� �ا��#ر&)�� ،أ#�7 +^�?�Nا� ���Vند ،رداح 1�����'��وا��(ز \8?�S*ار�ا، 

 .،�1997;ردن�

4. =S@ � #�@ � �ا���Q(ي  ،أ��اح �(&���s�اف��� �����ا���� ����دار�ا�(��ء� ،ا��

  .م2009 ،�����V�8وا��'�

�D�S7ن .5 �و @�# ��S7ن #�@ � =S7، ا*#ارس� �*#O�ي �����ا���� ����دار� ،ا��

  .م�w��2008#ر&�� ،ا�qN ���اO#qN#ة

6. � ���زي �/��Eل��R، و������� �ا�f(ادر�إV#اد \�' � �د��\ ¯���#ر W �X�k�� ����ا��

  )مS )1995?�� ،ا�f(ادر

7. >��  ،8V#�ا���7=��(
ً
P����

ً
�Yر# �z8_����0، �&�'(ا��#ر&+�وا�������ا���V)�) ، 

  م1995 ،ا�?�%�ة ،3ج

8. =S7��Ý)s8#�الله�V، اد�� م1993 ،ا�?�%�ة ،دار�ا�mÄ£��ا�����Y ،1ط ،�����ت�;
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� @�#8V#ا�(% .9 !oV� �وا���(&� ،�ب ��������ت ،ا��#ر&+ �ا�/���� \E# ، &�ض��ا�

  .1999 ، �`#�ا��&����ا��� �

�ا�(%�ب .10 #8V� �أ#�7 �oV، �&)��وا�� ��Ãدارة ،ا��#ر&+ �ا�/���� \E# ، دارة��� #`� 

  م1980 ،ا��&�ض ،ا��� �

11. =S�Nن�اDS�Nح�اy�، ��B،�دارة�����ا�� �وا��'��V�8�  .م2000 ،دار�وا^\���

�ا��N#ي .12 #�@ ، ��Bا������� �ا�`�#��� ،ا�?�%�ة ،�دارة �ا�#ار 1ª�� ، �_ ، 

  .م2006

��دار&� .13 �������� ��Y�ا��� �وا��#ر&+�- ا*���� ���y}'�رات 1ªا�ا�� �ا���2° ���T*ا -�

 م2005 - ا�?�%�ة�

14. ����������ا����������ا*��( �ت ، @�#� @�(د�و��#ور�درو� ،ا*�>��`# ،ا��

�Oد)�Sم1994 ،ا�. 

15. d��Oد�_�jا�������وا�������ghî� ��D� �#�@ ، +�wا�����V، ة�م1998 ،ا�?�%. 

����ا�?(ة�ا��� �� ، �_(ر�أ#�7 .16� .م1995 ،ا�f(&$ ،و����pا*��V)8ت ،�

��دار&� .17 �������� ��Y�ا��� �وا��#ر&+� ،ا*���� ���y}'�رات 1ªا�ا�� �ا���2° ���T*ا

 .م��Q، 2005?�%�ة

�����  ،�Xد��Oا���رف .18� .م�w��، 2002#ر&��ا�#ار�ا�qN ��� ،���ا�����وا��(*�ا��

19. \&)� ،وا^\����'��وا���V�8 ،�دارة�ا��������� /�%���وا�/�ق ،8V�2��%#�ا���7=�ا�

 .م1999

20. >��  ،8V#�ا���7=��(
ً
P����

ً
�Yر# �z8_����0، �&�'(ا��#ر&+�وا�������ا���V)�) ، 

  ا�?�%�ة� ��e0ا�kMNات�ا*`�� ،3ج

  ) م1993(دار�ا�mÄ£��ا������Y ،�����ت�;��اد ،8V=S7��Ý)s#�الله� .21

22. ¯� ���D �'(رة،�م2005اy����� �qN ���،�ر�����د�0(راه،����Vن�آدم�إدر

�وآE�ون .23 ��8V#ات #�@ : g«ا���� �ا�8@6 ��q5� ، ،2ط ��وا��'� �V�8���� دار�وا^\

 3 ،)م1999( ،;ردن

24. ���درو �و @�# � �#ورة � @�(د �����ا ، @�# �����ا*��( �تا�� ����� ����، 

  ). 16 – 15ص ،م1994( ، ���R�1ª ���ا*�>��`# ،�V����p(م�ا���N(ب�وا*��( �ت
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����
��)��'�&%�א�)�!�(�*�+� �

�د�א���.د&���-,��� �
   *إ¼Xا®��
���ن�أ����	:«�¹º.د

�����	 :  

+~8��£�م� ،mÅ#ف�%rا�ا�8@�6إ�!�درا��� (�(�Vت��s��8V#ة�Q=�ا� ��V�s�)%و

�%�qNا� �و��yمأدرك ��، ��O¬D�BXو�� ��Y�ا��� �D�����Qن Ì���S � !oV� �ا�8@6 \��sا

1Rا�در�وا*�_*�Q�$(|و�����E��%#�ªو ?# ��وأر°��� @�ور� .  

�;ول  �ا*@(ر �	� �ا��q5ء ،ا�(�3 :در�$ �ا����2 �ا��eل  ،و	� �ا����6 �ا*@(ر� ،و	� أّ �

�O�3)|�ء�وا��را���ا�#��d�__���1ªا�ز�. ا��kه�ا�#را����r%8#ة�وV���s�= ���` �+Xا)R

+~8�  ،Q=�ا�
ً
y��j�Pه�إ��sرا���#Qا�)��cن����Dن�وا�#را�D�7�8��3وأن�ا��E .  

   :�(�3ُ$�إ�!�V#ة��W^��X	��r%ه�ا�#را���أ%�`�

��s��ا�(��3- �	� +~8��ا� =Q� �8V#ة �وا�/�س� ،أ�Rد ghø7)ا�� �ا��(ر
ً
وا3/�

  . وا�����jو �B¯�ا�'�اب

-� 
ً
����jؤه��qìن��p،  ل��E�d�wاع�rjا�ُ/ْ@��و��= .  

-��3�V�=Q�¯~j��	8#ة�V�2úا�ز� �Qه ،أ�|ê �
ً
دا ِ#ّ� ُ، dXe7ُ��	�

ً
�ا�f(ن� ، ����8 َّ�Vَ��}7

d�p .  

+�ا�������- ُّ�Bك�ا�£��^=�و��و��=O#ا�(ا���Yى�و)?���Qءه���Q8#ة�أV��hiأو .  

Abstract 

Purposes of Abdah bin Atabebs poetry 

Literary and Critical Study 

This research aims investigating the purposes of Abdah bin Atabebs poetry, he is 

veteran poet lived in both Pre-Islamic eras. The research includes abstract in two 

languages; Arabic and English, an introduction, four points conclusion, and list of 

resources.  

                                                           
*��#V�S*ذ�ا���;–����Y�ا�����ا����S?Q–داب��¶����p–����%;أم�در �ن���� �R 
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In the first point dealt with description, the second is satiric, the third is erotic and 

the fourth is dedicated for the study of elegiac. This study manifests very crucial 

aspects of abdah bin Atabeb's poetry' particularly' few research conducted on his 

poetry.  

Through the study, the researcher has arrived, into numbers of findings and results, 

among the most important ones are:  

- Abdah bin Atabeb mastered description, describing a bull, a horse she 

camel and gathering for drinking wine. 

- His satiric poetry was brutal, yet it was free of obscenity.  

- His most prominent elegies were on Qayys bin Asim, enumerating his 

meriys, exaggerating in this sorrow in the way he affected the whole 

world. 

- He advised his sons to fear allah, be good to their parents, overcome 

controversy and avoid backbiting.  

�	�R	:  

+~8��£�م�أدرك� ،·r%�Ámا�ا�Q�6@8#را���أ��اض��s��8V#ة�Q=�ا� ��V�s�)%و

�و��yم ���%�qNب ،ا�Yِ�ّا�� ��_(ص = � �إ��p، d yن =S7و� ���yم \Eد� �yQءً� ،|� !oQوأ

� ِ2ّ�e
ُ
�	�� ����0ا�?�د���� �1ا�����ن�Q=�ُ ?ّ�ِن�ا*

ً
��S7)h§رd�Vالله��g .(  

� @�ور� �وأر°�� �و ?# � �O¬D�BXو�� ��Y�ا��� �D�����Qن Ì���S � !oV� �ا�8@6 \��sأ

1Rا�در�وا*�_*�Q�$(|و�����E��%#�ª.  

�����ت�ا�8@6 :  

-��¯�B و� �j�Xو� �و��س ghø7و� �|(ر = � �ا��N(ان +~8��ا� =Q� �8V#ة �و�3 ��0

  ا�'�اب؟

  ؟ ��ا���&?��ا�{�gا�8V��`�8#ة�Q=�ا��8~+�	��ا��q5ء�-

  �p���0ن��eل�8V#ة�Q=�ا��8~+؟�-

   ��3(رة�ا��|�ء��V#ه؟�-

�ا���w�N	���s�ه؟�-
َّ

6Yو��O�3)8~+�ا��  ���0أQ�ز�8V#ة�Q=�ا�
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وأ��دت� ،وا*@(ر�ا����Q�2#را���ا��q5ء ،E__ُ$�ا*@(ر�;ول�Q#را����s��ا�(�3

�1��¿Q�g#را���ا��|�ء�وا�(�O�3 ،ا*@(ر�ا������6'���ا��eل ªا�أ ��ا*@(ر�ا� .  

��D80ة �أ%��� �ا�#را�� �%(�8V#ة� ،و�`rه \? ُ� �£�م ��V�s� !oV� �أ�(اءً �أ�?$ �m·�

+~8��ا� =Qا،  
ً
y��j�Pإ� ��s�ه �Q#را�� ���c(ا ��� �وا�#ار�Dن �وأن�ا�D�7�8ن �3�E، ه�r%� 2/�

+X�qNا�اr%��	ه�)p�اغ���ا�#را����#��/ .  

y½k<ة���4ا��k
�XD¼ت��
:¾:	:   

+~8�qí+� ،ل�ا���8رة�رD3ن�;��)ب���R\�;داءV�s��8V)14(� eR�#�B ُ#ة�Q=�ا�
ُ
أ

d���Q8(ا�qí
ُ
��|�(ا��d��Vو #7(ا��d�^�jوأ�

ً
�Y)ه� �¿��وأ����'ªء�وا��?�د�وا�����ء��Qد; .  

�وأQ#ع �m¤�� �أ�Rد �&��s� ��(ن� ���R� +~8��ا� =Q� ��s��8V#ة 2/��ا�(��3 ، �mÄ 

�w�Nوا��O�3)|�ء�وا��ل�وا�eء�وا���q5وا� .  

   :ا�:�¦ :ا^�:ر�tول 

�وا�/�س� �وا��(ر �jا���� �3)�� �}s� �Q_(ر ��s�ه �و7/\ �ا�(�3 =�� �	� �8V#ة Q�ع

��MNا� ¯�B � �وو�3 �وا�£+ r/�?وا�� ���DEأو�3�d ،وذ0��ا��?�ب ¯�B*ا� �%rا  ،و��\

��&)��ا� �� yا�� d�#�_j� �	� �j����� d/3و� ��¼��(ان d��أو�3 =S7،أ ��	و%(�� �و3/`� #?�

�&)Lة����B� ��8�3��j�X��m·�Q��m¤�V�d��7م�ر�f@وا����m�Qy_اد��#�Nان�ا#�Sª��`��
ً
�mÚ' ��

                                                           

)14 (�،+~8�و%(��V�=Q�#&eO��Q=�وQ���V=�أ�¯�8V�=Q#الله�8V�)%�#8V�=Q��'R�=Q��m·ُ�#8V�=Q#ة�Q=�ا�
�،�����Q�#���=Q�¯�s=�ز&#� ��ة�V�s������=Q�� w*�Q�¯~��#�B¨�،�و%(� �£�م،�أدرك���yم�
��~R��	ن��p�،ذ�>�آ|�ر� '`(رة��	�dة،�و��q5ة����'Vث�y|�����e �%ل���j��|�7ر�=Q��¿�*�1ا �#`s

? �=Qا�����ن��+�
ُ

0������ن�ا�Or=��7رY(ا�ا�/�س��Q*#ا^=�و�pن�8V#ة�أ�(د،�و%(� =��_(ص�ا�ّ��Yِب�
�،�����g¿Q�d )jر�7ب���	ه���V���?Q�gh�jو��O8#ة�إ�!�ا��8دV�1Rه�ا*��رك�رr%��	��_ن�ا��D��S���

������	)��dXم�أyV;��	��o0رeو&?#ر�ا��Ô ا�?#ا�= �d���(�م،�و%645/ %ـ25و���أR#� =�ذ0�������(
� d�%�Rو� d���O#?�)�،دار�ا*��رف� �ط ،�0�s� #�@ � �أ#�7 >�?@�� �ا�'���وا�'��اء �8~�j� =Qا���Xا

1967� �ص �) 457م، �ج ���س، �ط ،2���;� �اDS�Nن =Q� �oV� �أQ(�ا�/�ج �18و;3/`��2، �ص ،163�،
� �وا��'�، ،��Rوا���� �ا������ ��qN� �ط ،g¿��*ا�e&e8#ا��V� >�?@�� ��¶� ���� �ص�1936وا�w8�ي، م،

69-70� �دار�ا*��رف، �ط �إQ�ا%��، �ا�/£\ �أ2° >�?@�� �وا*�(ك، ���ر&��ا���\ �وا���kي، �ص�1961، م،
،�وا��eO�kي،�102،�ص�1م،�ج�1947،�وا���8س،� ��%#�ا���_�'��،Ì��8V#ا���N#،�ط�ا���Sدة�43

م،�1920،�وا�8X;�=Qري،�s�ح�ا*/£���ت��@?�<�OP\،�ط��DQوت،�491،�ص�s1�ح�ا*/£���ت،�ج
،�وا��8#ادي،�8V#ا�?�در�ا�V�=Q�،�172م،�ص�1969،�ط�م،��DQوت،�yV;4م�ج: �eر�o0،�وا347ص�

واe7�=Qم،�أQ��oV�#�@ �)Q=�أ�R�،ghÆ�#X;�#����=Q�#�7`�ة��-%ـ�eE1299ا��X;دب،�ط�P)Qق،�
،�واQ=�42م،�ص1964 -%ـ�1482 _�،��-أ��Sب�ا���ب،��@?�<�8V#ا�ySم�%�رون،�ط�دار�ا*��رف�

oV� )Qأ� >�sر��'�� �وX?#ه، ،dQوآدا� �ا�'�� =��@ � �	� �ا���#ة �ا�?�Dوا�2، >�sر� =Q� =S�Nا� �
 . 227،�ا�?�Dوا�2،�ز%��¶داب�و|���;��8ب،�ص�8V1955#ا���N#،�ط�ا���Sدة� _�،�
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`x�����p��%أ�����V���mnء�وR#ت��¤���m�DYن� =�ا�DQ�� ��DSن�ا�S���Vوا���e�qNرة�ودون�

�أE�ى  �و����m�V ،ا��#و���رة �`L�'�� �rmnا �O�اد ��Xوإ� �mÚXذ� $���ر �jا���� �%rه �زRُ�ت �إذا أ �

 
ً
y^�j)15( :  

�دَوْ  ْ¶نِ
َ

Rا�� ةِ
َ
BDَ

َ
��   Xَ�َةٍ X�ْ¢َ4ِةٍ

  

  

  
      

  

 ­ُ3Äِkْ
َ
oو� �إِر®�لٌ �ِ�ْ

َ
t� �

َ
f
َ� ���Y)16(  

  
�زXَEُِتْ  �إِذا َ:انٍ

ْ
\Rِ4ِ� 5ُ¶Tِ

ُ
�� Æٍ

ْ
�
َ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3�ِ��
َ

¼� ���Y� �ْ3َR4َ� �ٍkَiْ
َ

¥� �	ِ)17(  

  
�L�gÕ(&���ا��`���0ن�ا*�ح�وا��'�ط��O¬ع��

ً
7'#�ا�'�V��3/�ت�ا�?(ة�����7��j'#ا

t�� �`/��S��و �Tاد%��>&���ا�
ً
�وا3/� ����Nا� �rmnه �ا��'�ط = � gÕ�� ��ê0� \Q�� ��3رت ذا

����P��D_�N�Q�d(ا^�dو%(�L�&<�	��ا�/yة��)��d�)7�Áا�?�����8#ه�V=�ا���س
ً
�mÚ' ، �

ً
�mÚ' 

 
ً
y^�j�

ً
   :)18(ا�Q�d���£����Q�Á�8?(ار&��ُ ��$�ز&��

��
ُ

�Dَ
ْ

Tlَ� Çِ�ْ َّ\��4� �ٍ
َ
Yو

ُ
�

ْ
R	َ� Xْوَاءَ

َ
®  

  

  

  
      

  

 
َ
Y ­ُ3�ِاXَ

َ
�ا^ َّ­

َ
7� �إِذا Xَاحِ ِ̂ �ا

ُ
  )Xْ)19ط

  
Xُهُ 

ّ
®ِ:َ�ُ� وٌ

ْ
�

َ
¼� ���� �cَ�َالُ   و	�

  

  

  
      

  

�َ	ْ¢ُ�ولُ  Xْفِ
َ
Äا�� �3ُ�ُ:رِ �	�

ٌ
  )ُ)20	X�ََّف

  

                                                           

)15 (�+~8����ا8qN(ري�: �@?�<�–�s��8V#ة�Q=�ا��8V–��+~8#ة�Q=�ا�@O–���'وا����V�8������Qدار�ا���–�

 .60ص��-م�V1968م�
�V�#O#@Q�\ �V�\p#�: ا�N#اد�%`��،��jل�;�²�3: ا�?Dن. ا�����jا�_���8ا*���B�ة�ا��(&��: اSqN�ة) 16(

�Djن ��m�Qy3: ا��yة. ا���ب �	� dQ� �`mÚs� �ا�N#اد، �ا���Mò: ا�#و��ة .��#ان . ���Vء: ;O=. ا�_��8
����d��V: �ر�jل�ghø  .\��8ودون�ا��#و: وا���ghø*�1 =�ا� .أر

 . ذQ��D'� :�mÚX?�(ان. ا�����jا�_��8: ا���¯) 17(
 . �s60-61��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 18(
 .ا�S�اع�ا�y`Sت�	��ا��DS،�وا7#%�� ���ل: ا*�ا��\. �O¬ع��Tاد%�: L .�`/�'c(&��: j�واء) 19(
������Q�،�ود�j<�ا�'���Dو�R��F(د�O?�ل��`: ا���ف. ا�e �م�واO#qN\: ا*@�ف. ا���<: ا�'�و) 20(ªد�#�qNا��

��� . ا���
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Xَكٍ 
َ

¼� dµ� �ا�R:مِ 5ُ¶ْ�َ� �َUَ�¢
َ
o�   إِذا

  

  

  
      

  

�َ	Xُْ	:لُ  Xْوِ َّ���4� yٌ
َ
<

َ
¼� �ُ

َّ
]

َ
��)21(  

  
 َ4� �ُ

َ
�:ْ�َ� �Xَoى Zٍ[ْ

َ
] 

ً
�ikَ

ُ
®� �

َ
<

َ
Rا�� Çَ3ْ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3Eِا`َ_َ:ا� �ِ3�ِ�Y
َ
¯�4ِ� �

َّ
]

َ
��)22(  

  
��DSا���	��%�O�����Lل�أ #�ا��oV���7!�ا�'�V��و �=� �O�d_�����0أR`#وا� 

َّ
*

�
ً
�� ِ�ّ��

ً
�j)ْ�َ�$ْ?��ِ�\Q��$

َّ
�

َ
pن�D7و�\Rر��Q�

ً
P)p� ��`£�°و�=R�@*�Q�

ً
�Yو�£ ��`£�ª�\�B�

d�)?Q)23( :  

  

�UXِ�ِ�¥
َ
�ذ �
� �S

ْ
�دَ� Íُ

َ
��ْ

ُ
o� Æُ½Dِوَا�  

  

  

  
      

  

:لِ 
ُ

�Xْ	َو� �َ	Îْ§:نٍ �4َْ¶نِ �	ِ� cْ�َنَ
ْ
\�ُ)24(  

  
 �ٍ

َ
� َّ��َ	ُ� َ:ارٍ

ْ
�

َ
�4�   وُ	3Eَcْ�تٍ

  

  

  
      

  

�	��:لُ  �ا�R:م لَ
َ
B¥ِ� َّ�Uُُار:َ

َ
¼)25(  

  
���Rا�`(ا��	�\Qم��#?����Fو�

ً
����� �

ً
� ���ا���ف�و��\�ا�'�V��و��3ا�����jو3/�

 
ً
��3#ا ÁmÄ�، >�MNا� � ��� �ا��'�ط ،O#s#ة �	� �m�#�N� �%�D�� �	�¬�m�� $X�f�، ��|�� ��fن

�ا*_8(غ� #�qNا� �mn� 1�?�� g}ا�� �ا�'/�ة �أي #�qNا� �	� ��0|���ز �\ �m�)?�� �;رض �	� �`�S� 
�%�D�� �	� ��E� ��|� ¯~��، �`�S��Q� �V�S ��DS�، g¿����P� �mÚ73(ا� �أ �م ���� ، �\q¼B�

��h��Nا�`�����Q،  ل)?Oء�ghÏ�\p�= دي��ل�ا�(�\�و%(�ا��Y�ا���\q¼BO���0)26(:   

                                                           

)21 (#%�B� :#�sا .+� . �S(ج:  � (ل .  (�����Q�1=،�و%(�أyVه: ا�S�و . ����ا���\: ا�'
�ا�D8ن: ا��45) 22( >&����Ì�7. ا�; :���ا�? d��� Á�(�� �ا�rي �و%(�ا*(�1 �أ�@(ص، 1�R. \�Rا)�Nا :

��R)7،�ا�(ا7#ة��ا�?(ار&. 

 . �s62-63��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 23(

 .ا*£�وب�*�Q�q=: ا�(ا7#�أV~¯،�ا*�q(ن . ا�Q�Á�8\�: ا��~¯) 24(

  . أراد�أدا�m=�و ��ا�_\�s :�mn(ار%= .�Q\�اS�N�ى�ا����f: ا*��B&eت) 25(

 . �s63-64��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 26(
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��Yِ�Ï� 5ُ¶ْ
َ
Ï�

ٌ
:ف

ُ
��َ� �ا�7ّXِ�بَ   َ�ْ�ِ�ي

  

  

  
      

  

 ­ُ3 ِ̂ �وا ِ_cَّانُ
ْ

�ا` َ�تِ
َّ
®:َ

َ
o�   )27(إِذا

  
 
ٌ
�kَ�ِا:َ	ُ� Xَى

ْ
Y

ّ
�ِ��4� Çُ�َÐْ

َ
o�   رَْ
T�ءُ

  

  

  
      

  

�
ْ

�
َ
o� ْ¶نِ

َّ
Y �ا��َّ �
� ���ْ

َ
R

َ
YXْ	ِ� dµ ­ُ3)28(  

  
���ُ�ِ

ْ
�	َ� رضِ

َ
t� dµ� dÑِ

َ
�

ْ
��َ�

ٌ
���َ�ْ
َ  

  

  

  
      

  

�إِزِْ	3ُ­  Xْفِ ّiِا�� rِ�ِد
َ
�أ dµ� �Ñ

َ
�

ْ
�ا[ ��

َ
�)29(  

  
 ُ�DُEِXْ

َ
oو�

ً
ْ:را

َ
M�

ً
�	�ُ

ُ
®� �ِ4� ِ�ي

ْ
�

َ
o  

  

  

  
      

  

:لُ 
ُ
�

ْ
�	َ� Çِkْ

َ
Rا�� فِ

َ
�وِ¤ �	ِ� هُ ُّ��َ

َ
Y)30(  

  
�

َ
\	َ� �
� ا Ó56ِ

َ
�

ْ
T	ُ� ¹ َºÔ_َ

ْ
�ا` Xَى

َ
o��َ�ِ�ِ  

  

  

  
      

  

Xا34ُِ­ 
َ
Äا�� ­ِ

ْ
Ï:َ��4� ­ُ§ِ

ْ
h¢

ُ
o� ���)31(  

  
��� /�وق��S � ��Q(ر d�j�X� d8'c� �D7ن �ذ�> �و&8#أ �ا��(ر �و�3 �ا�'�V��إ�! ا����د

��m·�0ط�)�Eم�و)sو�d�^ا)j��	و�
ً
�O#R#ا

ً
�Y)|�¯(��dX�0ة��'(ا��Á�Qن�أDد�ا����)ن�أ�DX�?ا�

�إ �O£�ب �و%(��(اد �/��ُ� d`Rو� �و	� ���d�SR�او&\ �و�3 \�wا��� �أن �و°�# �اNُ���ة !�

�ا�£�ر&�� ��½�qNا� dQy0�)V#O� #^�S�1ا� � dVا�3� �_j� �وأر���8O�d#أ d�^ا)j� \fsو� dX)و�

   :)32(و%(���k�;�+^r��p�=mÄ�Qو	��ذ�>�O?(ل 

  

                                                           

 .ا*�\� =�;رض. e&e7�1�R،�و%(�ا����¦�ا*�?�د� =�;رض: اe�Nان. �Q\: ا���pب) 27(

��ى . 	����D%�ا�{�m��g¬�: ا��V'�ء) 28(r��Q :ذن;���E���V�)%ف�و�� . �� ���ا�

)29 (��m¤�1ا����%�: ا���qNوا�>�MNة�ا��� ��ا#O#'ز �\. ا�� :�Oد;��mn�1�?O�g}ة�ا��ا�'/ . 

 .ا*�Sw�: ا*/�(ل . ا*����ª: ا�(Pف) 30(
  . ا��ديء� =�ghÏ�\pء: ا�(�\. ا*�/�ق�ا*�}'�: ا*'/��) 31(
)32 (8� . 66-65~+،�ص��s��8V#ة�Q=�ا�
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ً
��َ	ِ�¥� �ا�R:م �وِرْدِ ��:مَ �� َّÕ

َ
��  

  

  

  
      

  

ُ�:لُ 
ْ

~	َ� ْ¶نِ
َ
وْ® َّXا�� yُDَ

ْ
¼

َ
�أ XٌYِ��	ُ)33(  

  
 �ِ�ِkَ

ْ
R

ُ
]�

َ
ْ:ق

َ
Y� �ٍ��ِEَ� ¡ٍiْ]ِ�   ُ	ْ¢��بُ

  

  

  
      

  

 ­ُaِو
َ
�X�َا �لٍ

َ
¥� �	ِ� rِ�ِا:َ

َ
R

ْ
  )34(و��

  
َ�مٌ 

َ
¥� �ِÏِ��ْر

َ
�أ dµ� �ِEْ:َا�� ¡ُ

َّ
��َ	ُ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3§Îْ
َ
o� kَDْ¶نِ

َ
�ا�~ �eِإ� �ذاكَ

َ
  )35(وY:ق

  
 �ِkِ

ُ
�

ْ
7

َ
�4� �Öَ�ْlَ� �ٌ]ِ�®� Xَهُ

َ
��4َ  

  

  

  
      

  

 ُ�
َّ
]

َ
:لُ ���

ُ
��ْ	َ� Æِ�ْ

َّ
Tا�� ء

َ
B�ِ� �	ِ  

  
 �ٍaَِر�
� �ءَ

َ
�Dْ

َ
¼� ¡ٍ

َ
�

ْ
��َ� �eِإ� وِي

ْ
��َ  

  

  

  
      

  

�َ	cُ�ْولُ  �7��XْRِدِ yٌ
َ
�:ْ

َ
o� �UXِ§ْ×ِ� dµ)7(  

  
و�8#أ�ا*����0و�8j`��ا�����وا��@/�eوا��@£�ر�ا��eم�واqN�أة�|��ا����ع�ا��(ر�أن�

���/�ار
ً
�?&�L�#BO،  y ب�ywا��d�?7Pا�و#���e`�ز ��إ�Oه�و�O�d�w?��وj#�أ��X =�ا�/�ار�

�(ض������mn�ات�ا*(ت�����%#Vن�أ��Y�7���m·�0ن�DX�j .�2ا��(ر���j�#�V��V�'ا���?O��|

��S y � ��m¤�� �Dن���ا� ���?�S � �ا�D8�wن �8�3� ��R#ان �ر @�ن ��`�� �و&_/`�� ��`� ��O

� ،وا��(اء #�c� ��0� dS/X� =V� ���rود ��%#Vأ� �ا��(ر ��yح �����Vوا�?��Xن d7y�� ا*?��\

  ،ا�?��ل
ً
�?�sر�

ً
������

ً
�/�/E�

ً
���L� d�X�?Q� �ا�ywب =��O� �ا��(ر #B�� �|، �+?|� �إذا �}7

����� �V#وه �	� �و%(� S�ع dX�0�
ً
�Yر�%� �و�! �m�� #Q� d�X�j� ��و83 �`��أR(ا �وE�ق 3#ور%�

��dو%(� ،أ�Á�Qأ�d��3�#�RوyRؤه)Rارة��د%��7�kQ� /����z&�8\�ا�?�Scوه�#V��	وا��(ر�

�Oد���¯�;رض��f��P�g}ا��d�^ا)j��0�7��	و�ا��(ر�#V��V����V�'ء�و&_(ر�ا���V��= �6`

                                                           

 . ا�/��jت�ا�(ا7#�روق: ا��و�jن) 33(
 . �(d�8?X :dX. ا�ªy¯: ا*��Bب) 34(
)35 (�/�Sة: ا��ب�إ�!��7�£Oاد�)�.  
)7 (1/�Sا� :��Or8ا����&�qNأة�ا�ا* .+�)ر: ا�����Nو�#�ا . 
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��ت�. و����Dا���اب�و	��j(ا^��d;ر°���|�����Xأyxف êR��	�>jب�ود�j�= �dإ�����Xو°�#�أن�

�= ��O���O� �h��Nا��#و�وا� �V��� �ا���8ر�ا*��ر� = �و�� ��Dاه� #��ª� = � dإ������O� d�^ا)j

�d�yxأ�$@�\��pإ�dX�0�d�^ا)jن�DQ�� و�dR���#Scد��fO، أن�%��ك�3(رة��'#ة��+S7أ�Pو

��	� \ ���� �D7ن �m�7)�� \�w�S�� �أن 1���S�� g}ا�� �ا��ا½�� �ا�_(رة �%rه = � d/�Vا��#و�و

d�)j)36( :  

�َ�ِ�كٌ  ��
ُّ
�

ُ
7� :

ُ
��ْØَ� �َDْiَ

ْ
�وا[ iَ�عَ

ْ
]�Y  

  

  

  
      

  

 ­ُ3Eِاcَ
َ
�ا^ Xِ�ْ ُّÙا�� �	� َّ�� َّÕ

َ
��)37(  

  
 Úَ

ُ
�
َ� �®� ْ¶نِ َّaِْ�ر	َ� Çُ

ُ
�

ْ
\�َ� َّÛ

َ
6Uْ�Y  

  

  

  
      

  

ولُ 
ُ

�
ْ

�	َ� �ا^:تِ Xَ�َاتِ
َ
Ï� �وِضٌ

َ
�	ُ)38(  

  
 �ِ4� َ¢�ء �ا�\َّ َّ�Eَ� �	� �َDْÜ� �

َّ
]

َ
��  

  

  

  
      

  

:لُ 
ُ
��ْ	َ� �عُ

َ
\�ْ

َ
t� �ُ

َ
\

ْ
�	َ�

َ
BEَ�

ٌ
¦3ْ�َ)39(  

  
5ِكٌ 

َ
6kْ	ُ� :َUَْو� :

ُ
��ْØَ� Ýِa ّXِا�� ­َkِ

ْ
R

َ
��	ُ  

  

  

  
      

  

�َ	Dُْ�ولُ  ْ�قِ
ّ

Tِا�� �ِ¼��لِ �
� �ُ
ُ
]���  

  
 �ٍ3]��Þ� Bفٍ

ْ
´

َ
�4� 5َابَ

ُّ
�ا�6 u�ِ

ْ
��َ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3��
َ
o� رْضَ

َ
t� َّ��ُ ُّ�	َ� ¡ٍ رَْ̈

َ
�أ dµ)40(  

  
رُهُ  ّ:ِ

َ
��ُ� ¡ٍ

ْ
R

َ
]� �	ِ� �4�نِ

َ
\E� �ُ�  

  

  

  
      

  

:لُ 
ُ
�

ْ
S	َ� cَDْاءِ

َ
�ا^ ¹ َºÔ�َ� �	ِ� �ُEُXْ

َ
�

َ
Y)41(  

  
                                                           

 . �s68��8V#ة�ا��8~+،�ص�)36(

 : eار&�،�وزe*�Q�d8'� :*�Q�d�(s\7ار&�: ا�yزم���ghøء،�ا*eا�7\: �#ك)37(
ً
� #j�#���Q�2 �ا� . 

 . ا�?��Xن: ا*#د�Qن) 38(

 . ا�S��V: ا���Bء) 39(
�/�2ا���اب) 40(O :وه#Vة�#'��dR���Sc . 
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�eع� ،�����jو�d/3ا�/�سوأS7=� =�ا��و��س�8V#ة�0�&��أ�3\���ر�dY	��ا��وض�

�ا��`�� � �Dن �ا�?(ام \��R� �ا��(ل =S7� +^r��p� �و%(��� �� �_�$ ��0��� �Fا�(7(ش�و

����8Sc<�ا�MN\� ،ر�s<�ا�?(ا^��	����d�~8R�ة��D�3ة����/�/E�d�0�7��0$�زاه�و�dX)�

#`Rدون�، >�MNن�اD� ��MÀي�)j�\&)L�dX�.  

O�<ذ���	42(?(ل و(:   

 �ٍ�ِiَ
ْ
\	ُ� �Xْ�نِ ّ�ِ��7� �ِEْ:َا�� rِUِ��َÜِ  

  

  

  
      

  

:لُ 
ُّ
�وا�> �ا`ُ_ْ�ُ� �ِ3Y� ­َ	�S

َ
o�   )XْMِ)43فٍ

  
 ُ�َ:اِ�ُ�

َ
®� 
aXْ�نٍُ� �ِRaXِ

َّ
�ا�> u ِ́ �

َ
¥  

  

  

  
      

  

 ­ُ34ِ
ْ

�
َ
o� �ا�5ْßَدِ :بِ

ُ
�رُ� �	ِ� �ُ

َّ
�

َ
¼� �®)44(  

  
 
ً
¤�ِ

َ
�Dْ	ُ� �®�مَ

ْ
�إِذ �ُ

َ
��َXْ

ُ
®� نَّ

َ
��  

  

  

  
      

  

�َ	Äُ�:لُ  �ءِ َّ\_ِ`�4� حُ ّ:ِ
َ
��ُ� yٌ½ْ

َ
¼)45(  

  
رَهُ  َّc4َ� ¦

ْ
�

َ
t� dµ� �ِ4� َّÆÜِ

ُ
�أ ا

َ
  إِذ

  

  

  
      

  

 ­ُ3MِاXَ4َ� ���Y�
ٌ
�k

َّ
�Xَ	ُ� 
:جٌُ)46(  

  
ِ�رٌ 

َ
�

ْ
R	ُ� :َUْو� �àِ

ْ
�aَو� َّ��ِáِ� :

ُ
�

ْ
Älَ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3§ِâْ
َ
�� ßْنَ

َ
Ï5ْ

َ
�ا6�ْ �إذا َّ��ãِ

ْ
�

َ
�� dµ)47(  

  

                                                                                                                                              

��h: ا*�eاء) 41(�Nرض�ذات�ا; 
 . �s77��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 42(
)43 (�%�S،�ا*�_�$: ا��د: ا�£� �B�*ا . 
 . ا�£��: ��D�0ا�¼��،�ا���E :\�Qrط) 44(
 . ��ة��D�3ة: ا�?��7) 45(
)46 (\�Lا�kا��،d���Q��³و�،¯ªأ :�����S*رة�ا�q"Nا . 

)47 ()��c :ا��#و��	/�1��و&�)��c . 
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��	� ����Sن ��_(&��أ7(ال �	� �`V�8Lر�������� �ذ0��ا��N(ا�Xت = � �8V#ة �أ��د #jو

��ج��B ، �\����Qل�ا�N?#�وا�������وا�£�����وا���²Sإ�!�ا*�fرهOن�D7م�� وj#�ا����ر�����َّ

 
ً
y^�j�d y�Q�

ً
��/��S �\����Qج���Oن�D7�r/�?3(رة�ا���������Q�!²Sc)48( :  

��
� Bمُ
َّ
�ا�| Æ	ََد� �إذا   �r®:مٌ

  

  

  
      

  

X�ْعُ 
َ
o� �ِ�3� َّ\��4�

َ
�Y�\®�                       ��E:ا

  
d�)j��	�=^��£7?�د�وا�Ùا��?�رب����D��S�  : )49(و

rـ
ُ

~
َ
\½ْ4َ�

َ
jDَـk3َ�ِ� ��رäَِـُ

َ

Rـَ� dåِcْ�ُ  

  

  

  
      

  

َ�عُ 
ْ

¥
َ
t�

َ
�ا�XُDُوق

َ
jDَÜَ� ����

ً
�äXْ�َ  

  
��� +_�O� 6�7� �ا�£+ ���7� = � �O�&#هو&/�# �ghÏء \p�)@X� �w&و��/�، �)q5��

d�)?Qء�y�Eو��k0و���Q��m¤��g}ه�ا�_/��ا�rmn�d�_E)50(:   

��ُ
َ
�Dَ

ْ
�

َ
o� ���ب yّ¾َ� �أولَ

َ
�\�� �	  

  

  

  
      

  

ارُ  �ا��َّ �4� �وا�¥56ْ� ��Y	Xعَ
ٌ

j3ْ
َ
Ï  

  
d�)j��	�

ً
�£O51(وا����ر�ا�£+��¼�?#�أ(:   

�r�	Bأ�� �f
� r��ُاو�
� �ْ�ÙY  

  

  

  
      

  

Ûَع
ْ
æ
ُ
o� ¤� rUُ��ور� �ِ¾k�بُ   وأ4ْ�

  
��ت�������أ��د� ،%rه�ا�_(رة�اV¬�X`��ا�'�V�� �d�Ö�Q�=	��أ7(ال�ا��N(ان?���Fو

�&�'ªت��VeX��&)_���	��mÄ  .  

��?Q�d� و�d��Oأذ�+�æcم� ��زال�yأول�ا�_�8ح�وا���#�V�d����!oV��V�'ا��Ám·، 

<O#ا�� ���3ح ��X@�ء �	� �ا�N ،و&��دد <��� �إ�! !²S��ا�w�ام �ا�_�# dj���ر 6�7� �X�، ��	و

                                                           

 �s48��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص) 48(

 .46ا*_#ر�ا�Q�S<،�ص)49(

 39ا*_#ر�ا�Q�S<،�ص)50(

 47ا*_#ر�ا�Q�S<،�ص)51(
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��&eوب� =�ا�����X��Nا، ��X)� �\�|ش�و���)?Xو;�(د�و��D����/�ش� ��زة��¤3��m(ر���

 ،ا*/�(ل  ،�`rا� _�8ح����QrQ�>���O ،و&}��ول�و��3 ��	��ا��³��Sc��� ��X��Nاd%�8{X ،زا%��

��� \Q�� d��V� ��eا$�7 �7(ض dX�0� d8X�R� �ا�e �ن �%#م #j� Ì�3أ� �أ��#� ،���dوذاك #jو

�ا�(�7 �3(ر d����Ù�O� 13�X� �ا��N��وا�f(ب �زق dإ��، ��%eا�� = � \��pإ� �ر�� d��j� !oVو

  . وا��&@�ن

#Yeا�� �`j)�� �/��� ��Q*�ء $Re ����Q� �أو�ا��wس �ا�f(ب �%rا Ù � #jو، �#Vأ� #jو

�ا���ر ،ا����م !oV� �cُ'(ى �(0� ��N� �ا�S/(د �و&�# `�� ،و	� �ا�'�اب �m¤?Sc� ��yم و%rا

�
ً
��V�� 

ً
yqí�

ً
� �%�ا �mÅ#Oأ� �DQ، �����Rن ���� � ����ء �و���(ا �ا�MN��ا�qN#ة = � �s�Y(ا #jو

���(ا���m¤�V%#ا��O|����� =�ا����ب�وا��kود�  . ر����Eا�_(ت�وL�Y(ا�و%��m�e;ر&@���

�>�jود��ا�'�� #�R� = � �8V#ة �j_�#ة �	� �ا�'�اب ¯�B � �و�3 = � 1��ا*? و%rا

�?�ل�ا�(O#@�Q�d��#` ��3#�وj$�ذ%��dQإ�!�%rا�¯�B*52(ا( :  

 Úٌ�ِ
َ

�
ْ
\	ُ� Æِ�ْ

َّ
Tا�� Xْنُ

َ
�وَ® َ�وْتُ

َ
Ï�   وَ®�

  

  

        

  

 ­ُ3�ِ¢
َ
o� ­ِ3

َّ
�ا�� �َ�َ:ادِ �	ِ� �ُ

َ
  ودُو[

  d�)j�)@X�!oV�d�y�_/و��dأ7(ا��\fQ�d/3أ�و#Q�¯�B*ا��	ن��p53(7{��إذا�( :  

��Ðُ ّaِcَ�ُ� Xْشٍ
ُ
Y� �f
� �

َ
]

ْ
�~

َّ
oأ� ¹ َّ��  

  

  

        

  

 ِّ3Eَ� �	ِ ­ُaِو��َ�َ� زْوَاجٌ
َ
�أ r

ْ
® َّXا�� �ِ  

   
ً
ِ�رَة

ْ
�	ُ� �ُ�ْ

ُ
t� �3Yو� Eَ�جُ �ا��َّ ���Y  

  

  

        

  

 ­ُ3Þِ��َ
َ
o� ���Y� �Xَ�ُى �ءٍ

َ
ºè� ّ­ِ7� �ْ	ِ  

  �
َ
\ َّaَوز� �4َ�نٍ �Uَد�

َ
¼� �ٍkَDْ

َ
�� dµ  

  

  

  

                                                           

 . �s78��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 52(
 . 81 – 80ا*_#ر�ا�Q�S<،�ص�) 53(
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:لُ 
ُ
�

ْ
�	َ� ­َ3

َّ
�ا�� ��ºé�ُءُ 4َ�لٌ

ُ
�ذ ���Y  

   Uَ� �ا`َ_ْ:ضِ مِ
ْ

�¢ِ�� �ٌ3�ِ
َ
�أ �

َ
\

َ
��	َ َّ�  

  

  

        

  

�ا�XَDِاكِ  ءُ
ْ
:لُ  ،وَط

ُ
�

ْ
Ä	َ�

�ا�cِّقُّ �ِ�ْ�َ
َ
�  

   �ِ�ِ
َّ
�

ُ
R4ِ� �َ	iُDْ:بٌ XُUَْز

َ
�أ :بُ

ُ
  وا�~

  

  

  
      

  

�إ3�7ُِ­  aَْ��نِ َّXا�� �َ	ِ� 3َ�عِ �ا��َّ
َ

ْ:ق
َ
Y)54(  

  
���Ð34� �ا^�ءِ �cَ�ِ4ِاجِ دٌ َّ5ßَ	ُ  

  

  

  
      

  

� êِ�ْ:ا�� �ِ�َ��رِ َ¢ْ:زٍ
َ

�� ٌّy�ُ ُولÛُßْ	َ)55(  

  
 �ٌäََز� �ُ

َ
®:ْ

َ
Y� �M�فٍ نُ

ْ
ì	َ� :بُ

ُ
  وا�~

  

  

  
      

  

:لُ 
ُ
�

ْ
�	َ� :دِ

ُّ
� �ا��َّ dµ� êِbْ

َ
�ا�~ Úُ4َ�

َ
M56(و(  

  
  

��X¶وس�وTfاب�وا��وا�'�¯�B*و��3ا�#jاه�و�ا� ،و�r%��	ل��Qذا��
ً
��~sدر���cو���

�dا�MN�ة�	��X/(�`��و ��|���c�ج�oV!�ا���Ý�Sوا����م�وا*�����و ������ ،ا*0rO����¯�B�ه

��?(ل ��m¤�   :)57(أ|�ر�ا����ء�

 Úٌ<ِ�
ْ
\	ُ� نُ

َ
B§ْíَ�

ٌ
¦iَ

ْ
\	ِ� �ِ4ِ� �Öَ�ْlَ  

  

  

  
      

  

:ا34ُِ­  �ا��َّ �عِ َّiا�� dµو� :انِ
ُ

�ا`�
َ

ْ:ق
َ
Y  

  

                                                           

  .ا��Dن: ا���Sع) 54(

  

 .  _/k  :Ô¬ول) 55(

 .  'f(ك:  ��(ل ) 56(

  . �s82-83��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 57(
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ً
��

ُ
]

ُ
�أ

ً
��

َ
®Xْ

َ
®�

ً
��3ْ�َ

ُ
�� �ُkْ�َ

َ
�اْ�> rّÞ  

  

  

  
      

  

احِ  َّXا�� y ِ3ّM� �	ِ،  ­ُ3�ِDْ
َ
�� اتُ

َّ
�

َّ
  )58(وا��

  
 
ً
�Eاcَ	ِ�

ً
�YXْ�ِ، �

َ
\

ُ
�

ّ
�ِDَlُ�

ً
�]�3�ْ

َ
  وأ

  

  

  
      

  

�َ	ْ�ُ�:لُ  �نِ َّ� �ا��َّ �ِkَUَ
ْ

��ُ
َ

�� XٌDْ¼ِ  

  
 
ٌ
��َvِآ� �3ْEََ�اءُ ��َ�َ:اِ¼3َُ رِي

ْ
�

ُ
o  

  

  

  
      

  

 ­ُ3oِXْ
َ
o� Xْبِ

َّ
Tا�� �ِ�َ���عِ ���:�َ� dµ  

  
�U�ُ�ِiْ

ُ
�و[ �

َ
\3 ّ�ِ

َ
�

ُ
o� �\3

َ
�
� ُ�و

ْ
Ä

َ
�  

  

  

  
      

  

Xَا34ُِ­  �وا��َّ ����
� �ا�5ُßُودُ ï
َ

R
ْ
�

ُ
o  

  
uv��ء :ا^�:ر�ا��ا�]§:   

��s��8V#ة �	� +~_X� ��(� =�ا�ُ/ْ@�� ،���q5ءO� d�wو�� 1R) و� #O#s� ��jس و�qìؤه

�ا��q5ء #�BO�P� dXأ� d�V� �Vُ�ف #jو� �Q=� ،و�rjاع #��Eو� \Rر� �DQن �R�ت � @�ورة �	� ذ�>

�?�ل���P?\�ذاك� ،+�S@O�P=�أن��p)q5Oن�8V#ة�Q=�ا���j�6�7: "~8ل�ا��R\ ،)59(3/(ان

 
ً
���sوءة�و� �d0�ى���O���0اه������ء�و&�q5ا��=V�1���Oن��p�d�w��³و��=V�Ô°الله� ��أ)�" 

)60( .  

1�j� �|yث d^�qì� = � ��O#و�� ��/Vو� \��j� d�wو�� #�R� �q5O(�و�qìؤه �8V#ة  ،�pن

��rو%rه�ا�_(رة���?��Q��`mÚ'c�d^�qì��	ج�و�V;�g¿Qء��qì��F�!و�;��&)_���	��mÄ د���j#�أ

��?(ل�	��V;�g¿Q�ج�
ً
� � َّ�Xأو��

ً
��_Eن��pاء�)��)q5*61(أ7(ال�ا( :  

                                                           

)58 (�j�?ا� :��MNا . 

 . ��qÜ �،161;د�Qء،�ص�163ص/ 18;����2) 59(

)60 (�¯��BOن��p�=&ر)`'*ب�ا�ء�ا����#�Q�#��E=�3/(ان�8V�=Q#الله�Q=�;%'��ا����»�gا*�?�ي،� =�

Q���V� ���� �و�(	! �8��Q_�ة �و�'� �أ�8Eر�و�# ��`� � dو�� �8V#ا*�> =Q� �8V#ا���e&eو%'�م %ـ،�133=

�،2���;8/162 . 

 . �s37��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 61(
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��ãُk��Ïو� �t	:رَ �ُaْXَ
َ

¼  

  

  

  
      

  


Xجِ t� �à4� ��� r~�� �eو�Y)62(  

  
r~o�3ر�� ��:ل :ن ُّ4�ِ

َ
o  

  

  

  
      

  

 �ِ
َ
YXْDَا�� dµ� �ِY�\Rا��   )63(وä¶ن

  
%� =Q� ��@O� �qì� �أE�ى ���j� �و	�

ً
� yOوأ0¨��إ� d?Q��� = � 1Rأو� ��qìء d��Qوا� eال

�`(�|�|�ر���D�0ا���(�إذا��Rء���w�ò رة�)_Q�d�_E3(ر��#?��)q5*�Q�
ً
��و��#را $��وأR(د�

�#م�	��Oر��_��%��j#ت��V�=V�d��%�dQ\�ا���Rل��jاف��L;��D80ه�)' �d�SR�2و?�Sc

و%(� ،>��/��dد��³ ��ورا�&��و&?(م�����Q?(م��dQاqN(اري� =��7+�و3��و%(�إ�!�p\�ذ�

��\��8Rن������Qه��7?�?��أ ��	ول�و%(�����p£+�ا�rي�إذا�أE_+�وأ �ع�X/��و0'��و�

�\p� ��� d8sو� ��mÄ ��Mæ�� ��Or7و� ��8Vد d��Qا� �إ�! \R�ا�� �%rا ��qìؤه �و�Rوز �'�� !Í�O�P

��Q@/�ر �رأ�`� 4(� g}ا�/�ر�ا�� �/Q� ��mÄ ، ��m¤���DE� Pو� �m¤���DE� y�، �p�'ا�� �%rه !oVو��

��?(ل �d�&�M)و�d^�qì��	�gh��O)64( :  

;Ä�� �ذو �ا�:رد ��:م Í]أ� ¡	� �	  

  

  

  
      

  

�رُ 
َّ
�و7 �4�����¶ن �ا`§cارة r�±  

  
�	co²رًا �ا�\�دي dµ�

َ
�ا�:��3ة u�~o  

  

  

  
      

  

ارُ  َّX�َو� بٌ
َّ

B�� Í]ðY� y���Y  

  
�

َ
�D�

َ
o� ���ب yّ¾� �أول �\�� �	  

  

  

  

                                                           

)62 (ghøا��$&�s :�m������،اد#�;�= �)%و�d�O��sوإذا�ا�d��ªاء،�إذا��s�d&�sلٍ،�أو�!�: أ���=��Q��m�O��sا

�w� :#O#m� . 

 . )q���O)$�	��ا�S`\: ر���0و��Fا�8*�،�ا����1�R�W: ا����0ت) 63(

 . �s38��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 64(
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�ا��َّ  �4� �وا�¥56ْ� ��Y	Xع
ٌ

j3Ï ُار  

  
�أ4ً�ا ��3ْ

َ
]� dåX]� ¤� �ا��ي   أ[�

  

  

  
      

  

�ى �ا�\َّ �
ْ
�Eَ،  ُار َّ:

َ
¥� وْعِ َّXا��

َ
  و�Ïاة

  
 
ً
�و����� �دًا َّk
� Í3½\4� :
�o  

  

  

  
      

  

�ِ	���رُ  X_ñُ`ا� dµ� �� َّ§ò� ��Yرة dµ  

  
�#jو� �ا���س �DQن d )�Sª� !²Sc� �ا�rي �م �ا���َّ ��_M(� �ا������ d�#�_j� �	� و���ول

 y0�d8s�#jو�djو�Vع�#E;�6�8O���0������و°��$�
ً
�Y�7أ|�رت��$�Sإذا���g}رب�ا��?���Q�d 

<�� �=Q�#&eQه� =�ا����م��Or@ق�������	ض��V)65(م��)����`��/Lون�أr�c�=Orا��d )jو

ا��#اوة�و%��و�#ان���3ر�وj#�ا����ر��`PTء�ا�?(م�و '¤3��������Q��m(رة�ا�?�/�rا�rي�

��@$�yxم�ا�
ً
��/��S �!²Sc�6Yو�d )j�� أ�#S���\�و���ج��ª#�ذ�>�oV!�ذ0��ز&#�ا�rي�أ

�m�#7و3#ع�و��m��'�   :)66(وr%�!oVا�ا����� =�ا��@Or��وا��_(&��O?(ل  ،��mÄ�Qا��#اوة�

r~\½4� rَ�ِ�� �ا�\َّ dåcْ�ُ� ي
َّ

�ا��   واْ
iُ:ا

  

  

  
      

  

 
ً
�_ ِóّ

َ
\

َ
�	ُ،  ¡ُ

َ
Rـ

ْ
\ـ

ُ
�ا^ �ـ�مُ �ا�ّ�ِ   ذاكَ

  
 ُ��رäَِـ

َ

Rـَ� dåِcْ�ُ� rُـ

ُ
~

َ
\½ْ4َ�

َّ
jDَـk3َ�ِ  

  

  

  
      

  

َ�عُ 
ْ

¥
َ
t�

َ
�ا�XُDُوق

َ
jDَÜَ� ����

ً
�äXْ�َ)67(  

  
²ادِهِ 

ُ
Y� 3�ِـَ­

َ
Ï� u�ِـ

ْ
Tlَ� ¤� انَ َّXَ�ـ  

  

  

  

                                                           

�+�oV!�رR\� =�ا���=� =�: ز&#� ��>�;�3���j�،�k0;�<�� �=Q�����7�=Qل�أQ(��8V#ة) 65(Eر�r�*ن�ا�p

��¬�(ا� ��wوإ���`j�������7��Q(ا�أن�eOوR(ه���/�%��و�=Q�<�� �=Q�#&ز�g¿Q�= أة��ا �dQ��+ا�أr%�!

d�)j��	��/�c�=Qد�)�;��D'c :ا�)j���ê��=S7�#�ªدي*  ���ª#�ز&#�	�����ة�
ً
��/Xو�

ً
y�j)�،2���;18/ص�

165.( 

 . �s47��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص) 66(

 . V�ق�	��ا���<�إذا���ب�أ�d�Q�Rا���وق: ;E#ع) 67(
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 ¡ُ
َ

TDْ
َ

T	ُ� �?[�ءِ dµ� ��4ِ�ء�ٍ ­ٌ�
  

  
r���
� �ا�|Bم Æ	ََد� �إذا   ®:مٌ

  

  

  
      

  

�c�oعُ  ��3�\��4� �Y�\®�   )E��)68:ا

  
�أ	<Uر� ��Yأ� ��¶ن �ٍaز�   ��ل

  

  

  
      

  


:ا�i�Y� rUX	أ� �£T�� ¹��  

  
r~]إ¥:ا� r�ÕوXo� �ا����   إن

  

  

  
      

  


:اXio� �أن rUور��� ­3�Ï� u�Tl  

  
j���ل  :ا^�:ر�ا�cÄا�:   

�j) � ���¬� و�ËÀن�وا�f 8#ة�V���s��	أة��ز ،����BO��= ء�ghøª� �mnل�e���#?�، 

Ú'� ذ0�%��	�� ��j�1_�^#ه�
ً
PوrE�!³���g}���8ا����Q��`m، djر����`���E�dj�Lو، ��`jا���d*وآ

 
ً
�X��7أ� �و3� `� �mÅ�Xو، �Á� � �أ�� = � �ا��'�ق �X/(س �	� dX)p��O� � � dS/X� �	� و&��ك�ا��eال

وإذا��Xت�ا*�أة�ا8�N~��8 ،إذ�إن�ا�#�Oر��0r���Q*�أة ،و&����8ا��eل�0rQ��ا�#�Oر ،وS7�ة�7�َّى 

��Q��mÚ?���d�V�$�@وار�d��، �m¤�Vج��أو�����mn�����g}ا*(ا��1ا���0r���أو� ، �`�¬� ���8���}7

�` �?  .  

����� ،و%��#ة ،%�#�ا���Qا�e&#ي :و��د�أ���ء���Sء�	���s�ه� �\�dRه�زوr%و���)Eو

�ذ0��X%= ،و��»� ،8O#و =� � �وا7#ة ���0� �و���`� ��V�و ��d�(�87 ،وأم =��@ � �و�3 #jو

   :)�O�� )69?�ه���mÚ8Sª =�وR#�وs(ق�O?(ل و�'���8���Q��`m¤8و�_(&��V(ا�d/Lو 

  

                                                           

�X��: ا0+�ا���Sء،���eعو��(ا�ا�N#ج�oV!�ا���D�8وا�N#ج� �0+� =� � : ا�s#ت�R#7�،d���x(ا: د ¯) 68(

�Pو��DSc�1�Rأ�d����dX��r/�?ا���`Sc���0��'ا���	و����7ل���������Qون��`Sc��m·أراد�أ�
ً
������

ً
 �ا

� �دار�: ا��O)¦7�qNم �%�رون، #�@ � �8V#ا�ySم �وs�ح >�?@�� �ا��N(ان، ،�@Q� =Q� ��V�و أ���V�)Qن

 ). 166،�ص4م،�ج1996 -%ـ�1416ا�DQ�،\�qNوت،�

 . Q52=�ا��8~+،�ص�s��8V#ة�) 69(
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���ã3R�� ��:م �ا��acي �ا4\�   ��ن

  

  

  
      

  

 Úُ¼X	� �ا^�ا	¡ �	~�:ل   U\�3ة

  
�¼�د[� Xْد

ُ
�ا^ Ç�\�� �¥�و¤ dôاX

ُ
o  

  

  

  
      

  

Ú�Dو�� �ا��Rاف �ا�Ù�ل �	�   o\:ش

  
d�����Q=�ا��8#�ا�rي�O?(ل��Lل�e�ª��X�0rOل�eا�ا��r%70(و(:   

 
َ
�أ ِdّÑَا�� dµِدِنٌ و�

َ
¼� Xْدَ

َ
�ا^ Çُ

ُ
�

ْ
\�َ�   ْ�َ:ى

  

  

  
      

  

�وزEَXْäََـِ�  ²ٍ
ُ
�

ْ
²

ُ
�� uْ

َ
<�ْ�ِ� XُUِ�ـ

َ
|	ُ  

  
ـٍ� 

َ
�3ْ�ِ

َ
�4ِ�

ً
�äXَäَْر� uـ
Xَاِ

ُ
o� ولٌ

ُ
ـ�

َ
¥  

  

  

  
      

  

ـِ�ي
َ
oXْ

َ
oو� Xِ�ْ5ِßَا��

َ
Xَاف

ْ
Mأ� ـ�وَلُ

َ
\

َ
o  

  
�0rQ��ا�#�Oر �ذ0��ا*�أة �8V#ة ��ÚL ،و&?�ن��� �`�%�Q��0rر���O#����ا�'�V��و&?�� �m

����Vه� $jور�ا�� #jو� �ا���س ��ج � �ذ�> = � ��جO� �|� �و Vy+��83ه d �Oأ��0r�Sc� �%#�V

   :)��Q)71# (ع���?(ل 

��õ3Ä	� �دون Æ�Tوا�� ��á�   و®�ُ�

  

  

  
      

  

قُ  َّ:T£�� �	� �ا�T:ق �وU�ج
ً
�kaX®  

  
�E:ا4\� �
� ��§âا��� ���Y�

ً
B3�®  

  

  

  
      

  

�X®Xoقُ  �وا��	:عُ ��Ð
� �ُacD�  

  
�\3Y� 5¶Ï� �\�� ���]�

ُ
o� �ا��ار BY  

  

  

  
      

  

 Úُ���ُ� �ا�\�ي ;��¼� �
� �� ُّõ��   و¤

  

                                                           

 . 47-46م،�ص�s1958�ح�ا*��?�ت�ا�18S،�ط�دار��3در،��DQوت،�: ا�eوز�2) 70(

 . �s53��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 71(
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�أE�ى  ���j� �	� #�%� =V� <�r0� �%��� ،و&�@#ث d�wو�� �?Q�Sا�� �;��Qت ��X� !oV

dj��Oن�D7�
ً
y���djرT���d�%ذ�!oV�Ë¼Oي�rا���`���E�Ì�O)72(:   

�	:رقٌ  �¥3�لٌ �\U� �	�   �oوب

  

  

  
      

  

�ا� ��>Xقُ إذا Æ�\ا�� �UXذ�� �	� ���3£  

  
  

��0r���%	���d�#�_jا�y ���ا��(&���و��F =���ر�j_�^#ه�و =��dRزو��Fو���)E�� أ

ا���V، ���)E�#�ª�=V�6O#�N�Q��`�m(ن�ا�'���ا�����j�#�V��`��j�2°ل�ا�/�س�	��ا�?�د���

� ��Q*#ا^= �و�7(�`� d�V)�qÜا�� �رؤوس �ا���ب �O?�رع �ا��( ) 6�7 >&�L� !oV� ���Q�1R/`�م

�و�3`� ���rر� = �*��S@أ%\� ،وا��� � �Bورة �وا�/�\ <O#ا�� �m¤��دار� �	� ��&)E� $�7� #jو

�; _�ر ،ا*#ا^= �د�Oر�ا�8#و�إ�! = � $�?�Xا� �m·أ�#&�O، ا�8#و��	� � ��fO�P(ن #%�'�� gÕ�)73(، 

�?#�V�d8�j����E(ارض�B�O#د� =�ذ0�%���#R)ا��= ��jا*/�ر�#�ª�d���?O�� ح��Q�
ً
وا3/�

���دd8~Qأي�أ| ،ر�~¯�O�+ّ7��، dك���f��P�#�? ��%#�V��Dأ��d8�?� .  

�mÄ �\�Q�?V�dYو���
ً
� )O�d�V��«�Nا�$/�����?�+�BO#� =�أ��8ب�ا�`(ى����d ،وإذا��

   :)BO�� )74#�ا*@�(م� =���SwXر�وا�/�(ر�O?(ل 

�	:�:لُ  Xِ§ْ[َا�� �َDْÜَ�
َ
�

َ
�:ْ

َ
¥� ­ُkْ�َ� ­ْUَ  

  

  

  
      

  

� �ُ3DÜ� ��Ð
�
َ

�]
َ
�أ م

َ
�	ÄT:لُ أ ارِ   ا��َّ

  
 
ً
�ُ	َ¢�وِرَة �دَارٍ dµ�

ُ
��aْ:َ

ُ
¥� �ْ

َّ
��  

  

  

  
      

  

�وا�3�ُِ­  Íُ� �ا�ِ�ّ ���Y� َ�اِ�ِ�
َ
�ا^ ­َU

َ
  أ

  

                                                           

 . 52ا*_#ر�ا�Q�S<،�ص�) 72(

)73 (�Oدون�ا��8د��m¤���¼����ة�*��أ w=�وR(د%���
ً
ا�X��8V�\�R) .#ة�Q=�ا��8~+�وR(د�ا�#O>�وا�/�\�ر eا

�q¼��<O#وا��+�fان،�جا�)��Nة)224،�ص�72¦�ا����¼��<O#وا���O�8د���
ً
 . ،��R\�ا��f+�ر eا

 . �s57-58��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 74(
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ً
�3َ�ِ�¾َ� rِ§ْâُا�� وسَ

ُ
�رُؤ �رُِ
:نُ

َ
R�ُ  

  

  

  
      

  

 ­ُ3	ِ� �و¤ 
cْلٌُ� ¤� َ:ارِسُ
َ
Y� r�Ð	  

  
���ِXَ

ْ
�ذِ� ¡ِ3EXْ

َ
o� �	ِ� yَ�Rا�� X	َ�

َ
�

َ
Y  

  

  

  
      

  

kُ:لُ 
ْ

~	َ� Íَ\	� �ٌUَْوَر�
ٌ

¦3<��   رَسٌّ

  
5َßَتْ 

َ
Ï� �إِذا ï َّ�_ُ

ْ
�ا` døِ

َ
�أ Xَسِّ

َ
��   رَسٌّ

  

  

  
      

  

 ­ُ34ِ�
َ

R
َ� ��Ð	� �ُäَ وَّ
َ
�

َ
o�

ً
�	:�  

  
� d�)j� �	�  ) ��وdY(و��\

ً
�و·�mرا

ً
y��� #R)ا�� = � Á�*ا� �و;�� �ا*���Xت ���¿�� ،ا�_�ل

)dYو�� ( 
ً
yأ��ه���،  �D��+&ن�ا���و��\����Q�\_�O��}7ر��mÄا� .  

�ا�/�اق� �أن ��D8ن �yV �ت ����� �ا��(ى �و��و&\ �ا�/�اق =V� �ا�'�V���O@#ث </�O� P

�$w�%أ�#jة�����Nز ��اy ��Oر��0ا��8د���#�qNا���)fQ�
ً
��~Q�$��Qا�g}أة�ا���1وأن���>�ا*?��

 
ً
y^�jا�(د��<�rQ�$8%75(وذ(:   

�UXُ
َّ

�
َ

�
َ
o� �مٌ َّ�

َ
�أ �ِ َّk�ِ

َ
ù�ِو  

  

  

  
      

  

 ­ُaِو
ْ
�o� �ا�kَْ¶نِ ��:مِ ­َk®� َ:ى   وِ��\َّ

  
 
ً
�ُ	��XَEِة

ً
��½ْ4َ� �ْäXَ¾َ� ��ِ

َّ
�ا�   إِنَّ

  

  

  
      

  

:لُ 
ُ
Ï� �U �وُدَّ �ْ

َ
��

َ
Ï� �ِ

ْ
�ا`ُ§\ �ِY:

ُ
~4)76(  

  
� �ا�?# �ء �0#أب

ً
��R�/ �

ً
�_�����V�'ا�� Ì���)�mÄV� #�� (��%�ReO� dS/X� �إ�! و��(د

وأن�ا�_��Q�8(وأي�%(ى��ª#�أن� �Ùا�'~+�رأ��dوأن� ،(ى V=�ا����دي�	��ا��(ا��Oوا��8ع�ا�`

\��£�� �ا�'~+ #�ª (�d�j�X� !oV� ��7���Q� �ا*�أة <��� ����Sن !oV� d eV� =��c� �ذا )%� و%�

 
ً
y^�j)77(:   

                                                           

 . �s59��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 75(

)76 ( 
ً
��~Q�$Y�� :ل�?O�،��)p�،

ً
��~Q�$��Qا : 

ً
�?�7�d�)7ن�D���B ن�أي���)p�d�)70$�ا�?(م��� . 

 .�s59��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص) 77(
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 ­ٍ�َ
َ� �
� Íَ
ْ
�

َ
Ä

ْ
T

َ
�� �و¤ ��Ð
� ّ�ِDَ

َ
Y  

  

  

  
      

  

 ­ُ3�ِÙْ
َ
o� yِ½ْ

َّ
Tا�� �َDْÜَ�

َ
�4َ�k َّiا��   إِنَّ

  
ghÏ� = � =wO� �ا��'�ق�و `�� = �Pو� �ا*'`(ر&= �ا��eل ��s�اء = � ¯~�� �8V#ة �tن� ء

  . ا*���Dن��`(�O?#م��DQ�d�eن�O#ي�V�d�O#7=�ا�#�Oر�أو�ا�����7أو�ا�N�ب

¡ÜاXى  :ا^�:ر�ا�X¥اض�أXÏأ:   

�(��Vن�;و�!�	��ذ0�� 8V�\�?#الله   :ا�ÞX�ء�-أ? �+��و�P ،ا��|�ء�	���s��8V#ة�Q=�ا�

� �وX�P#ري
ً
��~s� d�V� �V����ds�ف \|� #jو� ����B#ه dإ��� !²�� #j� dXأ��0rO� d�wو��)%� = 

<�%� #j� �ا�8@�&= �����ر��Q(ا�� \8R� #�V� d0در���ا*��د� ، �ا���Nم ��f8Qء d�) � =V� g¿0و

�?�ل)78(:  

  

�¼X
� َّ­
ُ
Þ� �®� 
�kالله�   �oرا�ُ�

  

  

  
      

  

�ا�3ُ�  �ا`_�­4 ���� dµ� �R�
�   )79(و®�

  
��3R�� ¹��� y�X��4� ���   ��:تُ

  

  

  
      

  

�ا^XÄدُ  �ا`_��م �3~k��   )80(4£�3�ر

  
����� #��� �ا*�?�ي �3�V� =Q� ¯~j� �ر|�ء �	� �|y|� �أ��Qت �8V#ة 2úا� ��`sأ� =wو�، 

��mÄ�Q� $�jو� �R/(ة #�ª� d�N�_��� dإ��� �ذ%+ �D7ن =`��j، ت���Q;� �و%rه � �ت #j� �(R#ه

� �`��� � �	� �?��(ا� �وا�'��اء �;د�Qء $��s)الله� ��yم <��V (Ô�)*ا� ��@�� �m·81(أ(���	� و��j(ا

�Pو� ���%�qNا� �	��D�X� d�� � � dS/�Q� �^�j�)%و� �ا���ب d���j� $~Q� Ôúأر� dXأ� �ا����6 ا�8~$

�?�ل�)y��)82م)83( :  

                                                           

 . 37ا�Q�S<،�ص��ا*_#ر ) 78(
)79 (ds�V�\| :dw� ه�و%#م�eV�+%ذ . 
 . �jل�j�O(ت�ا��N(ي�Sw��Q��وآE�ه�راء�و%(��Q�\8R(ا���ا�8@�&=: ����ر) 80(
: �jل�ا*_��) ��V>�ا�ySم��@���ا*o3) (Ô�)!�الله��d��Vو���(،��jل�ر�(ل�الله�2/216دO(ان�ا*����2) 81(

 . �?(ل�ا���ب�����$���V>�ا�ySم
 . 163ص�/  �2��18;�) 82(
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r��
� �4� Æ½®� �الله ��Bم Í3�
  

  

  

  
      

  

���56�� �أن �¼�ء �	� �  )84(ور���

  
��Dv� Í\	� ���bأ�� �	� �3�o  

  

  

  
      

  

����� �B4دك ;_ò� �
� �زار   إذا

  
� ��Yوا��� Í�U� �~�U� Æ½®�   7�ن

  

  

  
      

  

�	���� �®:م �3�4�ن �  )85(و�~\

  
r

َ
   :ا�:�����وا`ِ_~

d�Rأ�)X#Q�¯78~+�وأ��8V#ة�Q=�ا� َّ=�َ
َ
�1�RأوPده�وأو�3%��و���3��&#ة� ،D7ن�أ

���yم� ������Yو� dX�@8��,�Q� >��V� �وإ��Oن �E)��وو�jر�ا�'� �ا�D�Sن ��w7� �m¤�� را½��

�c�= �2'�ء�و&?#ر� ���وX�����7?�أ�ا�(��3�cي�rا��8رئ�ا��>��MNرة�ا#jى�الله�و)?��= �#BX

#&�O، ا�'�(خ� \�B8و�� =O#ا�(ا���Yو� �وا�_yح ����Q?(ى �أ��Qءه Ë#����ا��8ع� ، �إ�! �%)V#&و

�m¤إ�� !²Sc� = � �وV_��ن �ا������ +�Bو�� �ا�£��^= =��د = � =O#ا���ذ�>� ،أوا � \p� ��ى

�	��أ��Qت���S�������Rا���8رة�%
ً
��Àل وا)?O�1�Sا���	���S7�Ë#86(�د^��ا��(:   

  

                                                                                                                                              

 . �s87-88��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 83(
)84 (�=Qو���V�=Qرث���Nا�¯V�? وا����¯V�? ُ�=Q�#8V�=Q��?� �=Q�#��E�=Qن�����=Q��3�V�=Q�¯~j

�،�?� �=Qول��R�=Q��/��E�$�Q���3أم�أ�d وأ��oV��Qأ��¿w&و������=Qز&#� ��ة��=Q�#���=Q�+�0
��رس�)�qع���D�0����7ا���ر ��V�s�)%م�و%(�أ7#� =�وyو������%�qNأدرك�ا�،dوا�e���	��/� ات�

d yإ��=S7وأ����و����%�qNا��	�d���Q69/ 24،�;����2)وأد� . 
�`��Sc}'`#ون��V��mn#�ا*_�^+�و&����(ن�) 85(�،

ً
�3�E�

ً
��j) س�ا���س�)/X�= ت���Q;ه�r%�$�jو�#jو

��Ôf8%'�م�7{��ا��E/$�أ���mn��dVy	��ا*���ت،������ �ت�8V#ا*�>�Q=� �وان�ا�1��Rو�#ه�،d�)7
  : O��7>�الله���Oأ ��Dا*D� Tن،���X$�والله��j���0ل�8V#ة�Q=�ا���j��| :+~8ل

  و����Q�d�wن�j(م��m# �* و ���pن��dw�%�¯~j%�>�وا�#7=
)�،2���;14 /83.( 

 . �s43 – 45��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 86(
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uوَرَا4َِ\ـ� kَـXْتُ
َ

�� �®ـ� uـ ِ
ّ
�إ[ َّ�àِ4َ

َ
  أ

  

  

  
      

  

ـُ¡  ،iَ4َـXِي 
َ
��ْ

َ
��ْ	ُ� °hِiْ

ُ
ِ̂ � َّuـYِو  

  
r~��

ٌ
�َ�ـ�دِرة ـ�رِ َّiا�� dµ�

ُ
��َ3i

َ
  وَ[

  

  

  
      

  

 ¡ُ�َ�
َ
�وأ �ا�ـEX�لِ uـY� Xُiِ4ْ

ُ
�أ �دُْ	ُ� �	  

  
�?�ـ ïR

ُ
��4ـ rأو3�ُـ~ـ�

َّ
]ðِـ

َ
Y� �ِ  

  

  

  
      

  

 ¡ُ
َ
\�aََو� �Tlَ�ءُ �ْ	َ� yَ�ِ�Ï َّXا�ـ� uـ<ِDْlُ  

  
�أْ	ـXِهِ  �ِ
ـ�َ

َ
Mَو� rْـ

ُ
�وَاِ�ـِ�� ِXِّـkäَِو  

  

  

  
      

  

ـَ:عُ 
ْ
M

َ
t� �ا�3�ِkَـَ� �ِ	ـَ� َّX4َـ

َ
t�   إِن

  
 ُ�

ُ
�Uْـ

َ
�أ 
iَـ�هَُ� ا

َ
�إذ kـ¶5َ

َ
  إنّ�َا�~

  

  

  
      

  

� �َ�ـَ�اه �ْ
َ
ـُ¡ َ¾�®

َ
\iْ�َ� �َ	ـ�   �4ِ	ـXِهِ

  
 rْ~]ِ�¼� �	ِ� �

ُ
~

َ
o� ¤�

َ
�\3Ä َّÙا�� �دَُ
:ا   و

  

  

  
      

  

ـ:¾ـُ¡ 
ُ
o� Xَا4ـِ�

َ
���Rـ �َ�ِ�

َ
Ä َّÙا��   إنَّ

  
r~\½4� rَ�ِ�� �ا�\َّ dåcْ�ُ� ي

َّ
�ا��   واْ
iُ:ا

  

  

  
      

  

 
ً
�_ ِóّ

َ
\

َ
�	ُ،  ¡ُ

َ
Rـ

ْ
\ـ

ُ
�ا^ �ـ�مُ �ا�ّ�ِ   ذاكَ

  
s� �	� �� y��� ��æ*ا� !

َّ
oBو���d8�Lو� �و����! dX�@8�� �الله �إ�! d`R)�� �	� ���8V#ة

��­��Sن�ذو�أ��Lح�وأ��Lع�²Sc!�إ�¤��mوO�P#رك� ،وا�����S? �)%���Q(م ،ا��زق� ��dو7#ه

#&�O�� ، �mÚS0و��`V�� ��	�\ ار%��آ#jأ�= �>/' ���X#ا��!oV�Ì&�7�d���7��	ء��ى� ،وا*��

d�)j��	�� $��R�<87(ذ�(:   

  

                                                           

 . �s75��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص�) 87(
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�رَ  َ:اِ¾َ­
َ
Y� :EُXْ

َ
] �ٌ�َ�َ� �ُkُ½ْ�َ�   بٍّ

  

  

  
      

  

kُ:لُ 
ْ

R	� :َ�ْY� �ِ���� 5ٍ¶ْ
َ

¥�   و­7ُّ

  
 �ٍ

َ
� َّ:

َ
�	ُ� ْ	:الٍ

َ
�4ِ� �]�kَ�َ�   رَبٌّ

  

  

  
      

  

 ­ُa:�
َ
o� �اللهُ �kَ�َ�هُ �ءٍ

َ
ºè�   و­7ُّ

  
 ُ��ُ�ْ�رِ� Æ½�� Xٍ	

َ
¯� ���عٍ   وا^Xءُ

  

  

  
      

  

 ­ُ3	ِ
ْ
�oو� �قٌ

َ
�

ْ
�وإِ¼ ٌّ°

ُ
ò� êُ½ْDَوا�  

  
�ا� �و��\ �V_�ه ��s�اء �إ�! �8S�� ��s��8V#ة �	� �ا*��D¬ة ��–��%�ة ا�'�(ر��–�x%�ة

#�	��7/�ة���kاء�و��� /�زة� ،و ����Tول�إ���dأ �ه��ª#�ا*(ت ،�Q*����وذ0��ا*(ت َّ�)Oُ�6�7

�?#���#�dQزو��R ،و&0r�� ����f(ن� =�أ ��أ%��ª�d#ه ،�}��وح��¤��mا��&�ح���d��V�2/Sا���ب

�V� �و&�(ح d���Q� d�w8و�d�7ر� �ذوي Á�ª� d�، dX�'�� \p� �ذ�> #�ª� �/�O�j(ن �|، �)%� Ô?8&و

�	��/7���dو���%rه�ا�#��اء�ا�(ا������?(ل 
ً
   :)88(و�7#ا

 
ٌ
Xَة

ْ
��ُ� �®iـXي ��4نَّ �ُ�ْ�ِ
َ� ـْ�

َ
R

َ
  وَ�

  

  

  
      

  

EَXْـُ¡ 
َ

¼� �إ���� �à
ُ
��ِ�ْ�َ� kْـXاءُ

َ
Ï  

  
�زوEـ�� �و §ـَ:Uُـ�َّ

َ
ò� u��\4� ïSkY  

  

  

  
      

  

äXـ®tاو:
 iـ�َّ
َ
o� َّr

ُ
Þ� َّuإ�ـ�   ـ:ن

  
�Uُوِرد� �ُ�~ـXَهُ �kÏـXاءُ dµ� �ُ�Xِ

ُ
o�   و

  

  

  
      

  

عُ  وَدِّ
ُ
�أ �ِ�¶نَ ÝaXا�ـ� َّdf
� u�ِْ�ـ

َ
�  

  
�m���7�6�B�� ،و&��ج� =�ذ�>�إ�!�ا���w�N	��أن�7(ادث�ا�e �ن����oV�2!�ا���س�

d�%أ��	���cء�ود�ا*���V1 ،و�B���
ً
��R%#ا

ً
و�w=�ا�e �ن��d�`�O�P ،و&����و���Sن�²Sc!�دا^�8

                                                           

 . 50ا�Q�S<،�ص�ا*_#ر�) 88(
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1�BO�� �\p�O�y�، d��/7��	��?�Sc��|�dV�_ و�d0y%�= ����@ �y� ،وإذا��Rء�أR\�ا*�ء�
  : )89(و%¤�mت�أن��1�Scأو�y^�j�+�BO ،7{��إذ��Rء�أ%��dوأ+��r8X�dQوا�إ��yS��Q�dم

�	Xِـ
َ
�

ْ
��َ�

َ
�ا`_:ادِث �إ[�� ،إنَّ   و

  
  
  

      
  

µ� �ا���¹ Xُْ�ـ
ْ:دَعُ ُ
َ
��ْ	ُ� ��أUْـِ�ِ d  

  
�	�5ً6�ãا �E�Uً�ا ¡�¢aو� �Ö�l  

  
  
  

      
  

 ¡ُ�¢�� �	� ­7ü4� Æ½و��   Eً�ا
  

��®:�� �ا`_��م �µوا� �إذا ¹��  
  

  
  

      
  

�	Xiعُ  ����	� ¤� yٍ\E� ­Sو�  
  

y¢�� r�Y� �4���Bم ��إ�3   [�kوا
  

  
  

      
  

 ¡ُ��t� �ا��
�ء �
� rو��   أ�ً�ا
  

��Sن����Q;ه�r%��	و�D_*ا*(ت�وا��وذ0���w�Nق�ا�����	�8#�����s�= ت�وآ|�ر�، 
�mn��|����

ً
�£Oأ� �ا������ #�8�� �j_�#ة �ا�'���j�أ ��ن� ،��\ d�j��� �ا*(�(ع ���8L� أو���\

d�)j��	�
ً
   :)O)90(ا�<���8#ا

:اِ�ُ¡ 
َ
�ا�> ¢:مُ

ُ
�ا�\ �fk

َ
o� �وَ	� �\3�4  

  

  

  
      

  

 ¡ُvِ�i
َ
�وَا^ �]�َDÜَ� �ا`ِ§k�لُ ïRk

َ
oَو  

  
 
ٌ
�Dَlوَد�

ّ
�إِ¤ �U:نَ

َ
tَو� �ا^�لُ   وَ	�

  

  

  
      

  

 ¡ُýِا�َ:دا� Xَدَّ
ُ
o� ن

َ
�أ

ً
�	:�َ� َّ�4ُ�   وَ¤

  
rUُ�َDÜَ�

ُ
¦

ُ
��

َ
�وَ[

ً
ر��¤

َ
�أ   وÙ�aََ:نَ

  

  

  
      

  

 ¡ُlِ�T
ُ
�ا^ �ا���3�ِ�تِ ¥Xى

ُ
�أ َّr¾َ� ��

َ
�  

  
                                                           

 . �s51��8V#ة�Q=�ا��8~+،�ص) 89(

)90 (�،$&)f�8س،�ط�ا�Vن��S7ان���8#،��@?�<�إ)Oي،�د�ا��� ����Yر�=Q�#�8�1962168م،�ص� . 
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�وإ�3 �ا*�¿� �و��Rل �;��(ب �eRا�� �DQن 1�BO���s� �ذ�> \p� #�ª� ��Qو�s��8V#ة

�¯/X� = � ��O¬ل 6�@Q� dj�L� � (�(ع \p� �	� �وأQ#ع �أ�Rد #jو� �ا*(�(�Vت �و��(ع ا���ض

�>�Vو� d����3� �و��Rل d�/Q� �إ�qíب �m¤�� ��¬� � d�X�� � �	� >j#*ا� ��s�ه �	� �ا*�� \ ا�?�رئ

d�X��  .  

��o�¥:  

������W^��X��%��Ì�M¼���oOا�#را��:   

1-��m� #? ��	ة�#V��&��s�
ً
�ا��(ر� ،�=�ا�(L��3�ق�8V#ة�Q=�ا��8~+�أ��ا��

ً
وا3/�

  . وا�/�س�وا�����jو%(� �#�B	�� ����r%ه�;و�3ف���3�Eو�B �d/3¯�ا�'�اب
�ا�/@���-2 = �)��O� d�wو�� 1R) و� ��jس �و�qìؤه �ا��q5ء =�� �	�

ً
�Vر�Q� �8V#ة �pن

 
ً
�/�/Vو�

ً
y��jؤه��qìن��pاع�وrjو�.  

3-�ËÀن�وا�f 8#ة�V���s��	أة��ي�ا ،���#&eا����Qا�#�%�$��X�#jو�d� ��k0;�+~_��
�و��»� ��)E� \� � �أE�&�ت ���Sء �ذ0� �ا��eل� ،|� ��s�اء = � ¯~�� +~8��ا� =Q� و8V#ه

  . ا*'`(ر&=�و�P =�ا��'�ق�ا*���Dن
4-��

ً
�?#ه� �#دا�!oV�

ً
�?��V�

ً
�Xe7�

ً
�O#8 ُ��3�V�=Q�¯~jَّى��ن�7e7��/L��ª8#ة�V�Ôúر

&)_���	�
ً
����8 �\&eqNا�d^��V�!ا���س�إ���R�7�

ً
  . ��اe�Nن�V��}7ّ��ا�f(ن�ê d�p|�ه�ذا0�ا

5-��+�Bو�� �ا�'�(خ \�B8و�� =O#ا�(ا�� �Yو� �وا�_yح ����Q?(ى �أ��Qءه �8V#ة �hiأو
   .ا�������ود�=�ا�£��^=

6-�����jه���s��	���w�Nرات�ا�sإ�z��X، �� ن� =� (ت�و� e7(ادث�ا��=V�
ً
�|#@� 

  . ��Tول�إ���dأ �ه��ª#�ا*(ت
7-�	���À8~+�وا���%rه�ا�#را��� =�yEل� ��L��dj =��8#و�)8V���_M#ة�Q=�ا�

�w�Nوا��O�3)ا���ذا0�
ً
�را|��

ً
Pe�� �

ً
��R�%�

ً
  . أ��اض��s�&��وا3/�

�1Rا�ا*_�در�وا* : 

1. uv����t:   ي:	t��4ا`_�¶ن��df
 . ��«�º ط ،24 – 18-،�14ج ،Ït�uv ،أ4:ا��Xج�

 . م1920 ،4¶5وت ،¤�­X¼، �Ú3R�oح�ا^�3�Ù�ت ،	������4ا�R��k]t�r�ري   :اk]t��4�ري  .2

3. �ºþ��]t:  �ºþ��]t� �3D�� �4� df
� ���	� �ا�XDب ،أ4: �أ�v�ب X��E، �Ú3R�oة

 . مU- 1962ـ�، 1382	Xi ،ط�دار�ا^D�رف ،
�kا��Bم�U�رون


�kا�R�در��4   :ا��Äkادي .4 X�
  . UـkM، 1299¡�4:¤ق ،¥cا[��tدب ،

��3
�kالله���4
�kا�ºþ��]t�cacD  :ا�X~kي  .5k

�kا��cacD ،��;�ا�deì ،�أ4:��Ú3R�o
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�à�3^ا، XTوا�����E56ـ�1354 ،ط�`§\��ا����3¦�وا�U- 1936م . 

 . 1ج ،¼Xح�ا^�3�Ù�ت ،أ4:�ز�aX�������4�¹ا`�>y3  :ا��c�5ßي  .6

7. ����D�4:ري  :ا���­3ا�\½�
�Þ�ر�ا��R:ب��dµ ،أ�:4	i\:ر�
�kا^���4�Í	������4إ���

 -Uـ�1384 ،ط���Ù�Õ	�­Ù، XiإX4ا�Ú3R�or3Uأ¨�uا�� ،ا^Ù�ف�وا^��:ب

 . م1965

�X�4  :ا`§��� .8 �4� 
�Xو� 
���ن� �	���� ،أ4: 
�kا��Bم� �و¼Xح Ú3R�o� ا`_3:ان

 . مU- 1996ـ�1416 ،4¶5وت ،دار�ا`§­3 ،4ج،�2ج ،U�رون

��4
�dfا�R¶5وا�uv   :ا`_Xiي  .9�r3UاX4إ�Ú_ب��-أ4:�إ��k�t�X�Þداب�و��XUط��–ز:kÙ	

  .4¶5وت�–دار�ا`§��­3–ز�u7	k�رك�و	XTوح��r�R4د��:ر�

10. dfر�cا�:  df
� �4� ���	� �4� �	��:د 
Bم ،¥¶�5ا����t، 1389 ،4¶5وت ،3ط�  - Uـ

 . م1969

11. uvوزcأ��� : ا�� �4� �ا`_�¶ن �ا��k¡ ،أ4:
�kالله �ا^R�D�ت ���در ،¼Xح  ،4¶5وت ،درا

 . م1958

�Ú3R�oأ¨�u ،)وا^�:كo�ر��aا�o)�­�X�ر��aا�>5ßي� ،أ�X�DE�:4	����XaXE��4  :ا�>5ßي  .12

r3UاX4إ�­Ùرف ،ا���D^م1961 ،ط�دار�ا . 


�kا���4�r3�Xأ���  : ا�kD�س .13، �3i\ا����U�D	، �3�_`ا�k
ط� ،�XTv	����ا�����

  . مU - 1947ـ�1367 ،ا��D�دة

14. y½k<ة���4ا��k
 y½k<ا�� �4� 
�kة� XD¼، ري:k§`ا� ¹���� Ú3R�o، ��
�k<��� �ا��3456 دار

XTم1968 ،وا�� . 

�ا���\:ري   :®�½�kا��4 .15 �k½�®� �4� r��	� �4� �أ���� ،ا��XDTوا�XDTاء ،
�kالله Ú3R�o

X��¼، رف�D^ـ�1387 ،ط�دار�اU- 1967م .  

16. ��k½�®��4�5 ا¶k~ا�� uv�D^ط ،ا .� ���3ر�آ4�د �3]���Dا�� �ا^D�رف �1368 ،ا��\��-دا�Xة  - Uـ

 . م1949

17. uv5وا¶Rا�:  uv5وا¶Rا�� Ú3¼ر� �4� �ا`_�� df
�µ ،أ4:� �ا��XDTوآدا4��ا���Dة ����	� d

 . ط�ا��D�دة ،�XTv	����ا�����
�kا`_��3 ،و[�Rه

18. �3k�:   يX	�Dا�� �D3äر� ���3k ،ا�4 
k�س ،د�:ان� �إ���ن Ú3R�o، �a:~ا��  ،ط

 . م1962

19. ­Ù�^ا:   ��Ùا�� ���	� �4� ­Ù�^ا� �¼���X ،ا^�3�Ù�ت ،أ4:ا�kD�س �أ��� Ú3R�o

   .م، 1964	Xi ،ط�دار�ا^D�رف ،و
�kا��Bم�U�رون

�ا`_�:ي    :��®:ت .20 u	وXا�� 
�kالله� ���®:ت �ا���� �tد4�ء ،¼��ب r§â	، �Ú3R�o

   .م1924 ،ط�، ���\U	3�EX:ث
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6���45د�א���.3��א�"���2وא1-	����0) ��א-	�ج
 א

���F2015-2008Eא
�6'����א
"�دאن �
   *	����	��:د�ا�~\��uv.د :ا
�اد   

��h^ع :ا)���!oV��	ا��qNدان�ا)S�1ا�j) �#Vت�. ا*��خ����B��*ت�واP)_@*ع�ا)���������Q
�ز&}�� �و87(ب �وY?(���ت �`0���و �E£�وات = � ��Vراeرا�³. ا�eا�� �ا�?��ع \x� Q_(رة� �?#

�mÄ � �O#V#ة \p�' � = � 2���c� �3�E� �Q_(رة �ا�/�0`� ��عjو� � �V� �ا*�7�Sت�، ��3
��Y�ا��� ���Q#ول �Xر�? � ��R��Xوإ� ����Xج ���� �و �Vروe*ا� ����Xج��(��� #V  yE#م، ت

�أ���ر%� �yEل ،وار�/�ع ��|�ر� = �%rه �در�� ��� �ا������ �?# �ا�/����ت ،��jyV� �%��ك \%
ا�/���oV ��`0ا��Xج ���R��X وا���R��Xا�/�0`��و �%(�ا|����� DQن�ا*��7�Sا*eرو��Vوا��Xج

��ج�ا�#را���ا*��45ا�(�����2/3�ف���oVا*�7�Sت�ا*eرو��Vو�X 	��ا�S(دان؟��?#�ا�$�8
��R��X�7 ،و��S ��	ر�)�ا*���X��،�2½�_7��45ج�و���R��X،�ا*��45ا���ر&'��*�����ªا��

�ا%�`��.ا��X��8ت ��@��\ W^ا����� = � �V)�B*� �ا�#را�� $�3)�� #?�� ،��Vروe*ا� �7�S*ا� ان
زادت���S�Q ،أ����#ان�	��ا*�(���V�$��Q�#j 2013����)��Q165م،�ا�/�0`������S(دان

  .�V2013م�،���m��8� 11.36%ز&�دة�	�����Xج���8S�Qز&�دة ،�V2014م�% 39.21
 ،20155|��ار�/�$��Vم� ،�V2013 �8S�Q39.21%م��dµ اkÞ£��ا��را���ان�زa�دة��dµا^����

��8S�Q86.44 .%دان)Sا���	ج�ا�/�0`����Xا��	��8ز&�دة،�ان�%��ك�ز&�دة� ?#رة�S�Q 11.36% 
او���ا��را���XÙ4ورة�د
�rو�V2015 �Xa:<oم� ،% 1.5 ار�/�V��|2013 -2014 �8S�Q�1م

���y}���ر ا������ ��qÎ � ��Vوزرا� �Oد�_�jا� ������ت ��m�X�Qج �ا�8@(ث� ،S��Q(دان �Vد
�ا������ ����Xج، ��e&�دة �TOدي �� � ،��O#_���� �����0ت �D��و�( �ا�rا�2 ���0/�ء ��R��X�

  .وا��_��1

Abstract:  

Sudan's geographic location has helped to diversify the climate. Thus the variety of 

transformers and agricultural products of vegetables, fruits, beans and oilseeds. 

The agricultural sector in general and the fruit sector in particular have been 

affected by many problems, such as small cultivated areas, poor production and 

productivity compared to Arab countries, lack of inputs and high prices. These 
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effects were studied through the following hypotheses. And production and 

productivity of the fruit and what is the impact of poor productivity on fruit 

production in Sudan? The study followed the descriptive approach to identify 

cultivated areas, production and productivity, the historical approach to follow the 

development in the area, production and productivity, statistical methodology for 

data analysis. The study found that the area of fruit planted in Sudan reached in 

2013, an average of 165 thousand feddans per thousand acres on average, 

increased by 39.21% in 2014, followed by an increase in production amounted to 

an increase of 11.36% in 2013, the study proved the hypothesis and the presence 

of more space of production and productivity of fruit in Sudan: an increase in the 

area in 2013 - 2014 reached 39.21%, and then increased in 2015, by 86.44%. 

There is an estimated increase in fruit production in Sudan, reached the 11.36% 

and then (2013 -2014) and rose by 1.5% in 2015. The study recommended the 

need to support and develop fruits in Sudan by adopting policies Economic and 

agricultural support for investment, support scientific research, leading to 

increased production, productivity self-sufficiency and the provision of chemicals 

for export and manufacturing   

  : ^�R	�ا

���Vت��?Q� �Xر�? � �ا�S(دا�2 ���jy_�د �ا�/?�ي �ا���(د �ا�S(دان �	� �ا�eرا�³ ����Xج \��O

�/����ا* ���V#ت. ���Xج �إ��Xج� ��0 �yEل = � �r����Dاء)�Q� �ا��?�ار�ا��fSن �	� �Vراeا�

�S~ �ا�̂� ��Vراeا�� �ا�S(دان� ،ا*@��3\ �	� �ا�`� � ��Vراeا�� �ا*���Bت = � = � �����kا�/�0`�

��#ور�ا���D8wا�rي�w�O=�أن�����d8ا�������	�� إ��Xجأ�18����3�U. ا*�BX(�وا*(اËN،�\�ا*(ز  �

��Ô،�	���#�ا�/B(ة�ا��rا^���و*@�(ا%�� =�ا����3��ا��rا^���y ;��3�Eح�وا�/��� ���ت��

�zY�ا���k0أ�
ً
�	�����Xج،� ?�ر�Q��X*@��3\�اj���?�N#را

ً
�V)���>?@�، �� �%��^و���k������0

�ا��rا^�� �ا�?( �V��_��، 2ت �ا�j_�د �	��|T� �= � �أ83@$ \Q� � �%� �&�O#_�� \�3�@�0

�������	��m¤�Vل�)�c�g}ا�_�درات ا*@��3\�ا� ��%�S*ت وا�V)�  .	��دD ��V¬ان�ا*#
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��ST^ج�ا�/�0`��  :ا��Xع�ا��j�2���c�	������ ة�#O#V�\p�' �= و���Vروe*�7ت�ا�S*ا���3

�;E�ى  ���Q#ول �Xر�? � ��R��Xو�� ����Xج �ا�r8ور� V#م ،��� = � ����Xج ��� #yEت)�

P��B�{Xر�/�ع�أ���ر�ا*#yEت�ا�{�P�g ار�/�ع����X���/�fج،�ا*�8#ات ،ا*@���Sن�;��#ة

�Y)���ا* ���Q_(رة �ا������`� = � �ا*eارع =w��� ،��R��Xو�� ����Xج Ô�#��OدTO� �� ، �+X�BQ

���،� '�p\�ا�}S(&<�و��rQrب�أ���ر�ا*��(�Rت� ����c�ض�ا*eارDVن�^�SMN���D80ة��P�Q

�ا��?���ت �ا���#ام ��£� ��	� �ا�/�0`� �وا��Xج �Vزرا� �	� �ا������ +����;� �و ��O#�Nا

  .ا�S(دان

 : ا�Uاف�ا��را��

1-�X��7و��S*ن�اDQ��jyن�ا����Q�`0�/ا���	دان ��ج�)Sا���	.   

2-��R��Xج�وا��Xن�اDQ��jyدان درا���ا��)Sا���	ا�/�0`��.  

���ا|������R��X	��ز&�دة�ا��Xج�ا�/�0`��	��ا�S(دان�-3�� .  

�ا��را�� �3�Uا: � ¡k�o�3�Uا� �	� �ا��را�� �3�Uأ �#�� �	� d8���� �ا���D8wا�rي ���#ور ا�/�0`�

�ا���� = � �و*@�(ا%� �ا��rا^�� �وا�/��� ���تا�/B(ة �; yح �3�E� ��Ô.3��ا��rا^����� ��0

�	�����Xج������kو��^��%� ��
ً
�V)���>?@و�����?�N�3\�ا�@*�Q��Xر�? �zY�ا��= ��k0أ�

ً
j#را

�ا��rا^�� �%� � ،��_���Vت �&�O#_�� \�3�@�0� �ا�?( 2 ���j_�د �	��D80� �دورً �@?<� و�`�

�ا*# � �Dان �Vد� �	� �%�S�� �و �ا�_�درات �	�
ً
�V)�� ري�Bا��� �وا*D¬ان �(�Vت� ،�#V�S�� ��0

  .ا�#را���	�� �����ا*�7�Sت�ا*eرو��Vو���Xج�و����R��X*@��3\�ا�/�0`��	��ا�S(دان

  : ا��Xوض

1-�deوp��3¾Xدان :ا��)Sا���	ا�/�0`�����R��Xج�وا��X��7وا�S ��	؟�%\�%��ك�ز&�دة�  

  ؟�وز&�دة�ا��Xج�ا�/�0`��	��ا�S(دان�%\��(DQ��jyV�#Rن�ز&�دة�ا*�7�S: ا��X¾��3ا���[2-��3

  ا��Xج�ا�/�0`��	��ا�S(دان�؟ %\��(DQ��jyV�#Rن�ز&�دة����R��X :ا��X¾��3ا�������-3

�ا��را�� Z[\	: �Vروe*ا� �ا*�7�Sت �oV� ������ف �ا�(2/3 �ا*�45 �ا�#را�� �#م�S�، ج���X�

��������45ا���ر&'��*��ª،�وا���R��Xا�/�0`��	��ا�S(دان��P�Q�7�S*ا��	ر�)����Xج�،����ا��

  .و����R��Xوا*�7��45_�½���2@��\�ا��X��8ت�وا�(3(ل������^�Wوا��(��3ت

�R4�ت�ا���ا��را� :  

��ª(ان�ا|��ا��?\�ا�8@�ي�O#_���oV��ا��1�Sا�eرا�����V/��ة� ر�����	�5¶Ï�5¶��E	�T:ر �-1

1987- 1996 �� y��� �ا #ر �ن �� �R1999إ�Vا� ������ن�  ،ب��ط�داد � @�(د #�@
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2���wا�� �إ�7Qا mÅ#ف، ����ا�Ô ث �ا��?�ار|أÔ�V رف �oV� g¿L)ا�� \jا���� �3دارات� ر�ا���Xم

��3درات� ����0ت = � #&eO� �O#R#ة ��7y � �(طE� z��� �وان �O#��?ا��� 1�Sا�� = � ا�S(دان

��Vراe�1ا��Sدان� =�ا�)Sا�.  

��mÄ � W^ا����� = � �V)�B*� �ا�#را�� $�3)�� #?�، �MNا� �ا���Xم �ا�(��g¿Lان \j����� ��y*ا

���y(اق�ا���*�� ��Xدا)Sا����Vراeا�� �ا�_�درات ��(3(ل �ا��?�ار� ،��وري �oV� ¦��@O� �p

�ا��?��#ة �ا�S(دات ��3درات �ا�eرا��V ا�(اق 1�S��، �= � �Vو)�B*� �ا�#را�� $�3)�� ��0

�mÄ � �و��(&���3درات� ،ا��(��3ت ��j���� �وPز � ���w � �?�@0� �ا�8@�ي �ا��?\ ا�����ا��

��Vراeا�� ���(ا0+�.ا�S(دان ��Vراeا�� ���Sا�� = � �ا*���Bت �و����� ��8��� ���Xم �@DSن

��O#�Nا� �ا�8@�ي �ا��?\ �و��^\ �	� �ا���(ر ،����£��ا ���L)ا�� �ا�8@�ي �ا��?\ =/�� ��ءVا

��E�ي  ���Q#ول �ا�(ة ��Xدا)Sا�� ��Q*(ا�2 �ا��?\� ،ا���� \ ����f�� Á/E� �	� #V�Sc� �� 

�ا����� ،ا�8@�ي  �ا�?(ي �ا�eرا��Vوز&�دة 1�Sا�� = � ��Xدا)Sا�� ���_�درات ��S، ا�#را���� أ �

  .	��ا�S(دان� ?�ر��X �1ا�#ول�ا�����Y وا���R��Xا�/�0`� ا���������Nو�$� ��7�Sو�ا��Xج

� 2�7 ا�W��X اÔ�V ورادات��ل�اy7درات�وٕا��3اj.� ر���ª(ان�أ|��ا���ا������Bوراة�oر�����د-2

�R­ 2 ��2ا )2014-1970(  �� �Rو ��ا� �وا����دان �اVإ�R، 2016.�و�و��X0وم : ب��ط�داد

j.� ر�وارادات�و�ل�ا2R.�­y7 را��ر�إ|;Ô�V رف����ا�Ô ث�إ�7Qدف�ا.0،�د7 د�أ��.م���7

���3ا �|أ�� ر � ،­R ��2ا� 2�7 ا�W��X اÔ�V درات �ا��ر ��3ر �Q.طÔ�V �رف ن�ھ��.ق

�ن�.R.�.را­��ا ، 2�����Qر|أ Ô�V اه W��X2ا� 2�7 ا��� R­، �3)��= � �V)�B*� �ا�#را�� $

�Oد�L�����R���o@*ا�Wا������oV��|TO��mد�)R�1�أن�إy7ل�. ا����^���mÄ �W����jا�_�درات�ور

��o@*ا� Wا����� �ز&�دة �	� �%�Sc� ������� �ا��rا^�� ����(اد �ا*@��� ��B��*�Qت ا�(رادات

����R�، �*ا�_�درات�وا���j����	���ª��*ا����%�Qأو3$�ا�#را����#?��+X�BQت�ا*@���ـ��B�

�?#����ول�ا�8@�6اqN(اX+�ا�/���� =������jو�@DSن��yE�= ���R��Xل� ،�(��3ت�أE�ي 

�o@*ا� ��ym��yك �o@*ا� W��*ا� �&)��� ،��o@*ا� Wا����� �oV� �ذ�> �وا|� �O#_���� �ا*�# أو

����R�، ج��Xو�ا� �7�S � ����و�$ �����Nا� �ا�#را�� �ا�S(  أ � �	� �اMN£�وات ��R��Xدان�وا

��Y��1ا�#ول�ا�� ��Xر�? .  

�أ ��درا�-3 ���3اj.� ر�ر�|��ª(ان �إ ?�Qدرات �اy7ل ��ل �ا��sXاÔ�V وارادات �­�3�jط �2 دي

���ا ��/�ا�2 ودان �ا EQ �� �R ��R.)1992-2012(رة ���ا�� ر�ت �ا����+� ،)16(دد اV#اد

 Vران��QVس�QVو والله د�ا. Ôف�ا�و�Qدھ،�ر���اھس��j Ô.�إ�� درا�ت�ا  �ً د ��Eر��|ذا
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�ا­�3�jا W0X و��2�.�7 ا2/3 و�ا� W0X ا �ھأ.�?.��2د �إ�3و � �م ��� �درا�ا�.d ت ن�.0م

y7ا­� �أ�ل �اR7��Qر�|وارادات �ا��sXاÔ�V 1j و� �م ��و�ذ دي­�3�jط ���ك ر�رؤوس��و�دم

��2 ت�ا��V�X3اÔ�| ��، Ô�7ورة�ا3��Qل�­y7ت�ا�V�X3م���0�.� �� ��ھ � �j 2.�وال�ا� ا

 �j� ��ت �ا1 �7?.ط���م �ا­�0/�ق � | ،�2  �7.�ًذا�ء �ا�V�X3ل ر���0ا ،�W.�Xوا.� دو�ت

�اھ�  ر�.و �3أو. ت��V�X3ن �ا�#را�� ��Qت �ا��7.رورة �ا���7.� �?.�ا�XQ.� ن ت��Vرو � sم

��V�X3.� �ا ��0واء ����XÃن �أ ج �اRن � ،ر.د��3ل �ا�V�X3أو �ا­y7ت ���2 �7ل ل� 7ل

�� ���7. ،وارادات�ا��­�Q� �اjن �ا��V�X3درة ��� �EاÔ�V �.X ودا��ت�X ر�V ً�.R�L� ق�.ن

����E�� 2/.ا � ،ر.د��3ا��0/� ض �ا�_�درات ��j����|ا� �ا�#را�� ����و�$ #?�Q�? إ� ل�y7ل

ا�#را���ا������N ،1992-2012(،�رة�/�ا�2 ودان���ا�2 دي�­�3�jط�ا��sXاÔ�V وارادات��ا

� (�(ع �ا�/�0`� ���و�$ ��R��Xوإ� �وإ��Xج �7�S � = � ������ �mا��D�� � �و 	�� ا�/�0`�

��Y�ذ�>� �1ا�#ول�ا����Xدان�و ?�ر)Sا�.  

�2 درا ،ودان��ا�2 راد�­��.ا ر �'(رة���ª(انه �.ورا�0د���� ر�-4 �.��.j 2008(رة��/�ا��-

�ا��درا�ا�0.�  )1960 ���ا�R ��  ���.�ت �وا����ودان �ا����+��R. 2012.�و�و��X0وم �O#?�

� Vد� V0ر�اQر��Xدرا�ت�ا�و� X ذ�� �R2 ردا�­��.ا�-2008( رة�/�ت�ا�X�.Qدام�E��tQدان�و ��ا

�ا�دھ) 1960 �L�ق�اQ.ط�Ô �إ�� درا�ت � ر��و� �ا�?.��Ô�V 2 د�ا­�3�jق ��X�.Qن ف� ��Eت

  ���3 ل�ذات�ا وا��ا

  

.��­�Q� ���ا�2 راد ���XQودان �X ء ����Ã.وذج �ا�ر.�z�3راد �ا��Eت�وٕا��.���م ت���Qرارات�إ�?ذ

�ا­�3�jا��  W0X درا�ا �L��V 2��.?د �.ن �اVق �ا.�x��Xرض �ا�XQ ،.�د­�3�jت وذج��X ء

�إRواه ٕر.د�?و�?.��2 ا �إ�Q�Eراء �ا�3و� .j.��.�و�37^.� وا.� د�3�jرت أن��Ô إ�� درا�ت

��أ�Lر�.د.?� ��?ل� Xراد�­��.وذج�اV�Lر� ق�ا.ن���Qت�3أو.ن��7.ر� رى�ذات�ا��3ت�ا

ن�Vوردات�� ��ل�اy7ا ،­R ��2 ٕا� 2�7 ا�W��X دة�ا.�ز���7.� �ت�ا�XQ.�ء�ا�� �Qھ .� �XQدرا�ا

�L.� �ا��V�X3ر�ا.L(�ق �.�د��Rت ، �V�X3وا��ا� �ا�E��­ W.�Xزل �ا��Eا واد� دام  � �7.�م

�إ.�ز �ا��Xدة �و���و� �Qا ،.�ذ�7ج �اVت �­�V �دم �.�زÔ�V د ��3ر�ا��دة ���.� أ�.�� و0رف

./Eراد­��.ض�ا���،Vدم�ا� �Vد�­ Ô�Vر��ا �Q.ا Rن�ا د���7داة�0.� �0ر�R2 ز����زان�� .ا

�2 درا ،ودان��ا�2 راد�­��.ا�R ذX �?#����ول�ا�8@�6 ،.راد­��.ري�ا���Rا �.��.j رة��/�ا��
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� (�(ع ،)2008-1960( ����و�$ �����Nا� � ��7�S ا�#را�� = � ������ �mا��D�� � �`0�/�

  .	��ا�S(دان�و ?�ر��Xذ�>� �1ا�#ول�ا�����Y وإ��Xج�وإ���R��Xا�/�0`�

أ|�������ت�ا���(&\�ا�eرا��oV��³ا�?��ع�ا�eرا��³	�� :انورة�DÜ\: 	[¼ر��Ïوراة��oد���� ر-5

� � =�/�ا�2 ا�S(دان �ا��درا�ا�0.�  ،)1990 1999-(رة ����R�� y ��  ،���.�ت  ،ا #ران

2003، +�����Qن�V#م���O�/0ا���(&\�،� =�ا%#اف�ا�8@6،� @�#� @�(د�ا�2���w اV#اد�ا�

�¤�mوا������ت�ا�eرا���Vا ،و�(��ه�	��ا�(j$�ا*���+�c�g}��،�³راeوا%�� _�در�ا���(&��ا��،

�ا���(&\ �/�f�� �أ|��ار�/�ع �ا���(&\ درا�� = � �وا���^# � #��S*ا� ��X(ع� ،وا�_� ���� 

�=Vن�DVاe*������7¨��ا��	ا*_�رف�و�0/������ \�ا*_�رف���mÚ����g}ا�����ا�£���Xت�ا*_�

�m·)Oد� � �mÄ.�#اد W^ا�����= � �V)�B*� �ا�#را�� $�3)��،� ��ان�Q� �@Qا�ا*� ���_Q� ا���(&\

� �8S�28.7%، � �8S�� �ا*'�ر�0 ���_Q9.1%� ،� ��Sا�� ���_Q57.1%، �\&)ا���� ���

$��Q�g}ة�ا��j�S*��8% 3.5 اS�Q��Y���8.%1�،6وا*£�رS�65.3 %ن��Q�)Q�Rن�اD3)@/*ا�= 

$�j)� +��� ��D���³راeا���(&\�ا�،  eا������ت�ا��r�/����DEدي����TO�\&)*ا��DEان������Vرا

�و7_�د ����Xو� �Vزرا� = � �m��jا) � �	� �Pن�، ����Xج �و�2�# ��R��X�� ���� �ا�� �TOدي �� 

� )�� � $�jا) � �Vراeا�، �#j) ا���� �ا%#ار�����ل ��f�m��?� ��D(ن �	��D�� �	� و�(���Dا���(&\

���¨��ا�S#اد �ا��8ب �ا#7 �و%( �Vراeا�� �ا��ض �	� �#م�Sc.�1 � �����Nا� �ا�#را�� و��/<

�Sرا�³ا�#را���ا�eا���(&\�ا���DE����|ا��	��?Q �����oV�d��?� �=V ج��Xو����R��Xو��،

����Xج ���� �oV� �P|���3��ا*�7�Sت �?Q�Sا�� �ا�#را�� ��ق��� �درا��.و�� $�3)�� ��0 

�ا��(��3ت� = � �V)�B*� �ا�S(دان �	� �ا�eرا�³ �ا�?��ع �oV� �ا�eرا�³ �ا���(&\ ا|��ا�����Sت

�mÄ � �ا، �ا��8> � (ارد �Vد� ��R\���ورة \&)Lو� ��)� � �ا�eرا�³ �ا���(&\ �O#?��� �eرا�³

\R���D_j� �ا���(&\ +X�BQ.ع�)Xو� ��Vراeا�� ��رض �Q@��زة �ا�eرا�³ �ا���(&\ �Yر� ا%���

�ا���Eر� 1 � �و���Xج �7�S*ا� ��?#O�ات +S7� �ا���(&\ �O#?�� ��O� �وان �ا*eروع ا*@_(ل

\&)����� �ا*����8 �و�(  ،ا�_��� �R#وي �در�� �وR(د = � �*X�S#ةا���#0 ���اMN# �ت� ،���)�

�و �8#ات ��S@ � ��?�وي = � ����Xج �ا��(��3ت� ، #yEت �%rه 1 � �����Nا� �ا�#را�� >/��

  .���|�D%��ا*s�8����oVز&�دة���������Q���R��Xز&�دة����Xج�	��ا�/�0`��	��ا�S(دان

X(اع� ���/�����Oز�ا�S(دان��d���~Q�=O�8{Qا*��oV#V�Sc�� ���E!�ا��Xج�ا :��3�S3Uا��را�� 

�/���r%��%�Sc��0ا�ا��O�8=�	!�ا��Sع� )ا������XPج�،� =�ا*���Bت�ا����X��S(	!�او�jت� 

��X��S(ت�ا�y3��N�Xم��D�w��،ال)7�\�'����X��S(ت�ا��B��*ان�ا�= ������Q 8.1 % ��?�
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�8S�Q��%�Sا��dXدان��ا)Sى�ا�)�S �!oVه����{S*ا�d��f��7ا��S*18 =�ا % �Wا�����= 

 �!o@*ا�!���R. ا�{���`�ا�(اق��d`0�/وا���£MNة� =�ا#O#Vاع�)Xج�ا��XP�
ً
�k��cا�S(دان� �����

�O��O�= !�ا�/��ة�	��3�E��S��¤��mا*���\?���B^را�d�Yة�ا�'��ء�،� �رس – اور���ا�{�����\�

�ا�S(دان �	� Ô���S(ا�� ����Xج �وذروة Ô°ور�� ،)BX�*ا� \� � ،ËNا*(ز  ،ا���(ر  ،ا*(ا .��%�<�

��ª�ب� �m¤8R)Qا� �?�� � \� � ���� � d0ا)�� �إ��Xج �	� �__��و � �ا�S(دان �	� � �D¬ة >L�� 

� �0�د��ن(ا�S(دان ��R(ب �OP��8) و_MNا� �ا�(د�Oن ��/�ف !oV� �eOرع g}ا��)BX�*ا� ��XtQج

���òق�ا���V;ذات�����)qNة� =�ا*��ه�ا#�/�S . )BX�*ا��VراeQة��8\� R��?�� �<�r0، 

�و�����ز  ��وت� �ا����\�ا�?�&+ �Vراe�� �^y*ا� �`E���Q� �وا�'����� �·m��ا���\ g}OPو� ،�ËNا*(ا

)BX�*وت�وا��  . وا�?�&+�

�ا��:دان �µ� �3]���bا�� �ا^���­3 �¤[��ج �3bا���� �_�^�Ì :ا^�¶ÛاتQ� ���Oز�ا�S(دان

���)�� �mÄ در��_��� Ô���S(ا�� ����Xج � �Bل !	� ��S~ �ا�̂� �ا7#ا�#ول ���f(ن d�%T�� O#V#ة

ا�kMNة�ا�/�����#ى�ا*��DBن���XPج�،�ا���(ع�ا*��2!،� ��ه�ا��ى  ،_�e�����Nرا�Vا*�7�Sت�ا�

�&���E(�ا*���Bت�ا�S(دا���X،�اX(اع�م���E/�� =�اMN£��وا�/��d`0وا�����8ت�ا�����8وا��

�وا*�8#ات ����y#ة Ô½���wا���|�� = �
ً
��(S�، ـ#وي�R� �ذات ��X��S(ا�� ���ـ���kا*@��3\ ��0

���jا�'��pت� ،>��ـXÃ���8Sـ��ج�ا�(�ـ��D ـ=�اMNـ£ـ�وات�وا�/ــ��d`0	��ا�S(دانإjــ�_�د��Oوذ�

ا��¬اO#�ا*��S��.ا*��__�d	���O#_��ا*���Bت�ا�)���X��Sذات�ا*(ا3/�ت�واqN(دة�ا���*ـ��

�Íر�MNق�ا)S8\�ا�j�= ���Xـ(داSا��d`0�/وات�وا��£MNا��oV�+��  .	��ا�

�3]���bا�� �ا^�i:¤ت �D3kM : ¬D������X��S(ا�� �ا���� ،ا*@_(Pت ������ �m·�Q، ة�rQr� 

�ا��اghî ،����ر ���w���� ��Q�?ا�، ���@�� �����8ت ��@��ج ،��/�� � �`R��Xا� ����f��،

��<�و��ة��ym��yك�ا���زج�ا*@o!�وا��_���1و�،��V^#ا������V�m ?�رP)_@*�Q��Xت��E�ى �

O#�Nا��?���ت�ا�= �#�/�S���}����P)_@*اق�ا���*��،��� =�ا0¨��ا)���!	��S�،������Vا*��

��3�3£��8اqN(دة�وy �� �1��Rت� ��ª#�ا�N_�د�Eت�y ���3ا���^# ،�@��ج�ا��������،

���ة���'�ء��و�!#�ª��x)�¼ رة�)_Qج���X������f���>��d`0�/ل�ا��B�4ف�.  

�(&��: ا^��²�ت�ا��k���3و?ر¼�د���Qجا%��$�ا�#و�����Xل�إدارات�وزارة� إyE�= ��`0�/ا�

�	� d��� � �Vراeت� ا�� #MNا� �D��و�( \�`S{�� �O�j)وا�� �و�ر�sد ���)D��Sن �ا��� � �دارة

��Vراeا��?���ت ،ا���&)��Qو���إ�'�ء�و7#ات��8@(ث�ا�/�0`�� ،ا�8@(ث،����0ا%��$�ا�#و���

� �أ��+ �	�8O#�Nا� \� � ��Vراeا�� �ا�8@(ث ��ت@ � ��s#ى، �اeqN&�ه، ��8�sت، ،�  ،���ر،
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yS0، ة#O#qNا� �وزا���� ،ا��%# ،�7/� Á�Q;. ��3ف;� ��@DSن ا������ت� ،�m�S#ف

��7y/اض ،ا��و; � ��ت¶� �@��f � �;��3ف� ،��(&��أ����+ = � #O#ا��� ���?�� ��� #j

Sا�� �	� ��Vراeا�� �ا�8~��ت !oV� �`��j��� �(دانmn#ف ،���7y/ا�� �ا������ت #O#@�� ��� ��0

��/����ا* �وا���ق �mÚ�_�� g}ا�� �و; �اض �و�7_��¶��ت d �`ا�� �ا�/�0`� \�3�@*� ا*����8

�m�@��f*� ،� ،�3�E� ��qN�Q ��ت �Vراeا�� ����fQت �ا�8@(ث ��B�ى ��0� �و�، �اMN�L(م �� �R

  .اeqN&�ة�و�R ���ا�S(دان�	�� �Bل���(&��زرا��Vا�/�0`�

�ا^ �ا���b�D��3]:ا	­ �ا^�i:¤ت �f
� ��� :XÞ²ة'��� = � d`0�/وا�� �£MNا� �ا��Xج �k��c

=O#O#sوا%���م���O��V�!ا�{���@��ج�ا���/�w*ا��Oد�_�j�، �\ ا)�ª�Ô���S(ج�ا���X���|��O

�وا��5�8 �ا*��2! �mÄ � �/������j_�دى ،  ،!³���R�، �mÄ � � s�8�ة W��*�Q� \_���  V(ا \

�ا�� !	� W��*ا� �ا�(j$�0/�ءة �و	! ���Q?#ر�ا*���+ �`/�x)�� �و�0/�� �ا*���7 ����(ارد d�y�

=w� � #^�V� �k0ا� >�?@��� ��yرض. ا*���+ #�qNا� ��V#اد �وا�'�(ل�، �ا�r8ور ا�����ل

��S@*ا  
ً
��*�V��Y)�����اMN# �ت�ا�eارE��3�E���V# �ت��ر�sد��.ا*@��3y����Sف�ا*)�

&\�ا��f	�R���7P��D£@����!ت�ا*(���V��k��c�6�7#م��(���ا���( ،�ا�)�Ô���Sوو��O�jا�����8ت

��� #yEت����Xج�	!�ا�(j$�ا*���+�ا7#����8ب�ا�{���@#� =����Xج)�.��1�qÎى��# 

W������ ��?&)S{وا�� �&��Sا�� ����.ا�����Sت?�� !o�*ا� �ا���ق \�'�� �ا�{� ���اMN# �ت)�

�ا*@_(ل  1��Bا������ ،و�� �����(اق� ا��O�k# ،ا�����8 ،ا��#ر&W ،ا��/� z��� �و ا��?\

��Rر�MNا.  

  : �­�T [��ج	D:®�ت�? 

�ا��ا�3�¥ Úا�:Dا�: � ��Ð	��Xدا)Sا�� �ا�_�درات ������ dRا)�� g}ا�� ��0��qNا�  '�p\� ،ا�?�(د

�ا� 1��� ��� � !oV� �ذ�> �D|و��� ��R��Xو�� �ا��� ��._�در���Xج �ا�����Sت �|�8ت V#م

��Vراeا�� �ا�1�S ،وا�����Sت = ��D�0� �	� ����Xج Á^ا)/Qا�_�در�� �Yر، �!oV��|TO� �� 

d��V� ����وا*@� g«ا����� �ا�S(ق �	� ��Á�ª.�����ار&� !oV� ��Xدا)Sا�� �ا*���Bت �_7

�O#��?(م ،��(اق�ا����ا^+�وا��ا�£��D|��، ا��	ض��/��g}ا���/��� ���،��(�OPتا�O�8qNت�ا*

����Xج �/�f�� �ز&�دة !oV��|TO،  ي�kوا�� �اqN(ي �ا��?\ � (اDVن ��jو� ���� �وار�/�ع�، ا�8@�ي

d�/�f�، 2ا�rا���(&\�ا��!oVد����Vو���O#_ج�وا����Xy��dR)*ا���(&\�ا����، ���O�6�7

�ا�/�0`� إ��Xج � @#ودة� @��3\ � �7�Sت �	��D�_ا�� �ا*eارع ���)Q، �Ë(ا� �ا*eارع Ô���c

�ا*�7�Sت�ا*�(��ة �Vزرا� �	� =w�OPي�rا�� ��.ا���(&\)�� ����Xج V#م �ا�{yE#  �gت �3�E
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�ا�r8ور  �إ�! ����­�Q� �;رض ��D£@�Qات >�������S@*ا� �وا*�8#ات، ���f/��ا.;��#ة ر�/�ع

  ا�{��X��،�gج�X}�P��Bر�/�ع�أ���ر�ا*#yEت

����Xج ��R��X�� �و Ô�#�� �إ�! �أدى �� � �Y)���ا* ���Q_(رة �ا������`� = � �ا*eارع =w��� P، 

���إ�!�ار�/�ع�������fا��?\� =� ����X��>Lج�ا�!���(ا�<�ا�#ا����Eو ��L<�اV#اد���P�Q

p�' �+X�BQ\�ا�}V�،�>&)S#م�������;�(اق ، '�p\�ا������8وا������ ،���_#O� ��Xج� 

����ا���#ام� ،;���ر����Dا*��&eB	����D�0 =�;��7ن� ����c�ض�ا*eارع�^�SMN���D80ة

  .ا��?���ت��e&�دة����Xج

­���o� �3Eر�ا`�� Úا�:D1 ا��Sا�� ¯/X� W���� g}ا�� �ا�#ول Á�ª� = � �S��ا*�� ���Dات�ا� ،	�

�Oد�_�j�� ���D�0 =�ا��y�wت �وx`(ر �ا�#و��� �Oد�_�j�� ،�Á�ª� \�wا��� �دول 1£�� 6�7

\�wرج�ا���E����8#ول�S���Qا�#ول ،�ا�?�(د��Á�ªى�#����^���Nاءات�ا�R��>�8��، ��	��Dا���

��Rر�MNا� �و����ر�.ا�����Sت �S��ا*�� �qÐو� ��Rر�MNا� ���(اق =V� �ا*��( �ت ���

 .ا���*��

   :�����ا��dµ��3�½�Xا��:دانا��

�ا�S(دان :ا^�[¢: !	� d`0�/��� �hÆ~ ���k��c @_(ل�ا*�BX(�ا�_�در�ا�̂� �7(ا�!�، \��O15 %�= 

d`0�/�3در�ا�����R، ��_�� ��}7��k��)X�= ا�/��ة��!	���Y�اق�ا�#ول�ا��)��Qد��د���/�f�

� �رس �وا���=، ����0� = � �� �S��� � �اى #R)�� P، �O#��)`ا�� ���(اق �R`(د��ا � �`��ك

�Ôدا�)Sا��)BX�*ا� �ان �ا�! �ار��$ �ا�{� �ا�����ت �وا�sدت ��Xدا)Sا��)BX�*ا� �Pد�Eل �/�w 

��Qرى  ��)�� �ا�_�� ،�w��� )Qاى��.ا� = � �%)�MN� ��Xدا)Sا�� )BX����� ��R#ة
ً
�3��� و%��ك

  ���0^��ت�ا|��ء����Xج�و ���ª#�ا�N_�د

:¢]����� ï��Dا�� r�p: Mangifera indice. X�*ا� 18{O� �ا���^�� )BAnacardiceae��18{&و

�¯�R�)BX�*اMangifera، �¯�qNا�اr%��£O11ك�ym��y����N�3��D���%ر��|���� �
ً
�V)X، 

� �ا��(ع ��Indicaأ%�`� ���وا*��و �ا*�BX(�ا�'�½�� �أ��3ف 1��R� d�8{O� ���Ë7 :ا�456ـ�ا�rى

�Qاع�ا���)Xى�وا��1 =�أ# �!oV�)BX�*ا��Vزرا�،��m�Vراe���h§را;�+Sأ��/�/MNاء�ا�ا�_/�،

� =V� \?OP� �h§أر� � �ء � �S(ى �ذات �ا�_�ف ��R#ة �ا����?� ������ا� � ��#����1.5أو م

��)��Nا، � �jر� � ���دل�pHأو�ذات ،�Y)_MNا� �ا�/?�Dة �/�/MNا� �ا�� ��� �h§را;� <�r0�،

��X�p�kا���h§را;، �#�N�1/��*ا��h§ى�ا*�ء�;ر)�S*ذات�ا��DqN��8اS���mn�1/�����}ا���h§را;

 �، � �Rدر� = � �وا�1 � #ى !	� Ë7��pH�� ��£ ��Nا� �h§را;� = � �Qا���pH )4.5 - 7(��!إ�
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��O#V�?ا���h§را;pH )7 - 8.5(�،>�jد��h�7��mn��}ا���h§را;�!	�Ë7���<�r0�،�\��cى�rا�

�Qا���� !	� �&)mا��� �ز&�دة !oV،  ى�ا�� ����Qه ¦/�@�P� �h§را;� �%rه \� ، �1��)�� +BO� <�r�

�Vراeرة�ا�)R `?ا*�ءو�����#?��\��?����«�أ ��;را§��h ،�� �1إ�����ا���Sد�ا��£(ى�وا�

�= � ��D80ة ����wQت �`x�/�7P�
ً
��X�ا )BX�*ا� �Vراe�� ��^y � �D�� �k����� �ا��?��� �����ا�

�Y)L�ا��،�m��8~87��jد�،>��c��� �Á�8Q��`j�_ة�ا��#s، �<�rwور��rqNر�ا�'{Xا�= �\�?Oأو�

|TO���q(;�)�X�!oVر���3�E	!� ،ى�إ�!��?���1اrqNور  ���TOد،��'?<�ا����V��Q#�اqN/�ف

�e��Ë¼_�yرا��Vا*�BX(�إL�=V�P�&<�،���(ات��V�%��;و�!����/�أ ��;را§��hا*¼����وا�

 
ً
�����Q�d#ة�ا��£(&��ا*�@���� ،إزا�����اب�اqN(رة���� ��E�1 ����X�#O#Rاب���Q��%T� و

���ا���Sد�ا��£��­��&)�Sا��� #MNاء�ا�Rة� �1وإ�qÎق�7(ل�ا�#�E��/7�>&�L�=Vى�)

��ع��ª�ض�Ù���hîأ�ا���?S*ء��60 - ���50و°��<��40 @���اeR��D������O�<�rYو���

��X(�ا�qÎ�ة 1 � �hø��O�
ً
�&)��� �Qا���� = � ،��h§را;� ���7� !	� 18{O� � #MNا� �أ��(ب ¯/X

��Vا���� �ا�� ��� �h§و;را� �&)_�Nا� �ا�، � @�(ل !	� �ا*�(�7 �8S�� �أ����P#ى +BO��¨0أ� �Q��

�= 1000�#�Rرى��Bج����Xإ�Ô��Ë7���#jزرا��Vا*�BX(�	!�أرا§eR�،��hء�	!�ا*��(ن�7{����

#�Nا� �%rا =V� �mn� �; yح �8S�� #&e�� ،���R��Xإ� �و��#%(ر ���Bرى � @_(ل Ô���P� �mÄw�

  .;)�qر��Q?# `��	!�ا����

�V��E���^25، 35�ض�����d8s(ا،��eرع�ا*�BX(�	!�ا*��L<����(ا^�� :ا�|Xوف�ا^\��3¥

 
ً
�Y)�Rو�

ً
P��s، ��^ا)���� �ا�'�8 �إ�! ����ا�#ا >L��*ا� !	� ،�!F�)BX�*ا� �­��Xج !o�*ا� >L��*ا

��ة�ر��Y)L،�أو��Rف،�ا*��L<�ا�{��fO(ن��¤��mا*��خ��Qرد)Q�
ً
�V)8� و��D%¬8\�ا��jف��Rرد�و�Qأو�

� �ا�#فء ���)� � �7�ارة �Rودر� �Qم�35ْ -  30(ا���(� ،�/�Xا� �أن #Rو�!	� �ا�N�ارة �Rدر� ض

yEل����ة�ا��¬%�V��Dدة��?�\����Xج�L�=V��X�\��?��>&(��)م�12ْ(ا*������d8s�>L(ا^���

�3000وا���Q$�ا�N�ارى�����BX(��)م�35ْ(ف��95در7��R�ارة�Q#ا��Oا���(�	!�ا*�BX(� ،ا��?�ح

�7�ار&� �ا���? ،و7#ة ����V� �إز%�ر�;)�qر��c(ق ��ر�أ|��ء ;� ��?(ط �أن ��0����Q(ا� z�

���0أن�ا*���eO&\�87(ب�ا��?�ح� =� ،ا�N'�ات�ا�{����P'��أ|��ء�ا*���وا��&�ح�ا�'#O#ة

�;ز%�ر �; �اض� ، ���� �tن� �ذ�> =V�
ً
y£�� �ا*@_(ل �و&?\ ��E_�ب ����V� ���� y�

�&��  .��3�E �ض�ا���8ض�ا�#x��¨wO�Ô?�j`(ره��ª#�ا*��،�ا�/

�وt	>�ر �a:§`ا� �ä:MXا�: �q(أ� )�����&)qNا� �Y)L�ا�� ��)�� #�V�
ً
��R#ا

ً
��X(ا )BX�*ا� ر

،�أو�O?�\�ا��7اق�;وراق���B�{Xار�/�ع�در��Rا�N�اة،�و�(���ا����Y)Lا1��O��&)qN ،و;ر���
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��3�E� ��&)L� ��/��ة �&)qNا� �Y)L�ا�� �ز&�دة ���q(Ùر�إ�Pأن Ô½�*ا��(ازن�ا� �V#م �7#وث 1��O

�;ز%�ر ���� �إ�! �TOدى �D%¬ا��� �أ|��ء ،m�Q�3ا���8ض�إ� � �ض �3�E� �/����ا* ���Q �اض �

Ô?�j#ا�� �ا��?�ح، �87(ب \�S�� !oV� \��c��D%¬ا��� ���ة� ��ر�yEل ;� ��?(ط �tن� <�r0�،

�w��O��� �،�<�r¯�أ|�ه�����0���j�!oVا*@_(ل ،�yVوة�����j�!oV'�ط�ا�N'�ات�ا*�?@�

 �kا�� �'w�� �أ|��ء
ً
�3)_E� �اqN/�ف ���ة� �ا*�R�)BX(��7ر��S(ده ��qÎ�ة �ا�%e�e�O��&م �Vا

#�Rوإ|��ر��)�X�!oV�4ا����ر��¼�_(ل�òXو��D%¬وأ|��ء�ا��  

�أ)�qر�ا*�BX(: ا�aXـ�ح !oV�
ً
��~��

ً
���|�Dا �	!� ،�T|��ا��&�ح \���O� Ôf�X�f� � �fO(ن �أن �إ � ا�£�ر

��S~ �ا�̂� �&)Xا���� �S0��ا�/�وع �rRور%�، �;)�qر� = �أو�اy�jع �;ز%�ر، �j�S�� ا����ر�،

�ا����ر���B�{Xا ��عو�'(ه��Q� 3�#ا `�� ،����R� �X�p$�ا��&�ح �إذا �3�E�!Í)�)�S�� أو���ر

���Q� �ل �و @��� �اrqNور ، 1��?���
ً
���q(Ùر��X�ا !Í)�)�S�� �R/�ف +(S�� 6�7� V#م�،

�� �_�ص =V� zا���� ����V� �ز&�دة �إ�! ����­�Q� �ا �_�ص�ا*��ه !oV� �mر�#j� �ا�£�ر�، eOداد

����D �و&� �Qا���� $X�p� �إذا !Í)�)�S/; �.ا���ل ��`)Qذ� �3(رة ���ار�	! �ا���(ات�، R/�ف

��O#�Nا� �ا����ر�ا�_��Dة، �j�S�� �ا��&�ح�، �mn� �ا*@��� �ا�� �ل �87~�8ت \�/Qا����ر�� �'(ه

�rا�P�Q�Ë#�O%���م�eQرا��V _#ات�ا��&�ح� ،وR/�ف�7(اف�;وراق�و��(·���Q��m(ن�ا��kوeXى 

���Dا��O���N =�أ��ار�ا��&�ح)����Vراe8\�ا�jش�)�N7(ل�ا.  

 =��(ء�ا�'�¯���mÄw�O��}7ا�?��م�������ª% �54@��ج�إ�!� وR#�أن�)q�ة�ا*�BX( :ـ:ءا�Ùـ

Ô½)£ا���8ء�ا�.�= ��%��V��jر)��������0/�ء�S7��m+�ا�������)BX�*ات��5 - 4وأوراق�ا)��

�8&�?�� =&�`s� #�ª� ��_���¬D�*ا��£E;� ����Q(ن �m·)��� �B�Q�د �ا��'�ط !	� �eOداد� ،�8#أ �|

�\_O��}7ا��'�طا��'�ط��\?O��|�d��j�!إ��،=Sا��!	��jا�(ر���Vم�#?�Qءل��£�Oأو�، �#?�

� �#ل� �h�jأ� \�BO� �%rا ���£(ء �ا*���� = � ��D�0ا !oVأ� �ا*���� �;وراق �8S�� �أن #Rو

���60���<�ا�£(½yE�Ôل�ا�_���	!�;وراق�ا*�����O_\�إ�!�  %��� �fوراق�ا���Q��Xر�? 

Á&�ا���، � ��Dع�ا����،�ا*������O#ر��f(&=�أز%�ر��m¤�V،������£(ء�ا�'�¯�?#�وR#�أن�;

�|��ر \�7� !oV� �mر�#j� �V#م !�����Q، �=V� �ا��\ !	� �ا��� �� ��X(�;وراق � �#ل \?O� <�r0

إ��B%`������(�إ�!�،�������jءة��Tدى�إ�!�������q(;�=&)fر ،ا��� ���	!��(ء�ا�'�¯

#�Rى��£E�)�X�=&)fم��#V�1 �!oVأ�،f���\دة�ا������#�Vا�£(ء��=V���7�8ع�ا���(ن�;

�;وراق = � �ا���ر&� ،����� ��O#ر�أن �ا�{� �7(ل�، ��(Sا��� �Y)L�ا�� �إر�/�ع �إ�! �ذ�> TOدى

��ت�،������Q!�إX}'�ر�; �اض�ا�/��&�،�;)�qر�S �!oVر��q(;��Vأ%����زرا�Ëò�O�d��V
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ا�'�¯��إ�Pأن����ض�ا����ر����s.��س� ���������Q�z�S�ض�;)�qر�­��ءة� ����8

ا*s�8�ة�ا�'#O#ة��V��3�E#�ار�/�ع�در��Rا�N�ارة�	!�ا�_���TO�#jدى�إ�!�����Sا�'�¯�

�ا����ر �j�S�� �إ�! �O�mÄا�� !	� �و�Tدى �£/�� � ��D80ة ���Q� 1?Q� �3(رة !	��`��� �ا�{� أو�،

�/�ض���m���jا�}����3�E���?&)S>�ا*������¼q`��ا�?����8 =�ا�qÎ�ةXر�،�ا�q(;ض����  

�ا*�� �اqN(�¼��ارة �R/�ف 1 � ��/� �أs`��ا�_��، !	� �3�E، ق�)�� �Q�3إ� �إ�! �TOدى �� 

��`��و��q(Ùر��q(;�،�dR)Qر
ً
�/���+(Sc���?ا��!	�>?'{Q��`������*ا���S~ ��وV`��ا�̂�

��Vم ،�Á�ª� �و��(ت �;وراق Á�ª� �B���;)�qر� ��وع� !	� �ا�'#O#ة �O`��أ|��ا�N�ارة

�mÄ ������  .ا��kا��Vا�

ê<Dوا�� ��@������k: ا`§��ف �أن =w�O� �اqN/�ف �أ)�qر%� \�@��� �ا�{� d0ا�/(ا� = �)BX�*ا��

�أ ��ر �أ`s� Q،#ون ��X��|� �*#ة �رى �yEل� ،أو� ��ه �;ر��� �Y)L�ا�� Ì?X� أو�أ0¨��إ�Pأن

 �����7|��ر�O@#ث���|�Dات�O#s#ة�Q�!oV?�ء�ا����ر�	!�ا*�ا7\�;و�!� =���(ر%����Tدى�إ�!�

���ة���kو�����`�j�S�4 - 6ة��6�7أ���ر�ا���)���= ��R�7ة������1�Qا�{����?+�V?#�ا����ر�

�`�yEث�#@O م��S?X�  

   :ا*�BX(�	��ا�S(دان�أ��3ف

Æv:ا�� :Alphonse  :ة�ا��� \f'ا�� �ا�Q ،�q"N£�و&� �  �D�3ة �ا��(ن  .R�ام�300ا�(زن

���?��Q� �ا3/��إ�! �ا3/��ا��+ �Íر�MNا ����ا� �زY#ي ��7(�ا*rاق، ،��3� �;���ف = � ��Eل

  w8 ���3�ا  |��ه����D �����ا��N\�300 �(��� @_(ل�ا�qÎ�ة�7(ا���،�و�7#�اD�qNن

��RoX4�400�rE، deوز�Õ�� ا����ة: �3oTiamour:ر�]:��yا���ro�®�XÙ¥ة�اX��:ن�ا�� ��	ل��¥

�،�3�t�ف�:i�	�;�:�	��\Etد��D�	�¦\iة�550 ا�X�Þ/ةX§
  .ا�

 ا��(ا�2 ذات�fs\ ا����ة��D�3ة�اHindi Bisnnari or Abu Sinara :�q"Nا��\�ي��Ü\�رة�

��ول   1�����250��R z - 180وز·��O��mاوح�DQن�  ر��£Eا��m·)�، ��`wX�dا��(ن������?��Q�+ا��

d&��V��@^ورا ��R;�#O#V���3  7(ا�����&eة��700ا*@_(ل���ة/ |��qÎا�  

 ،��� _/��ا��+�(·Q��m����c����?(ه��(ن�ا500��R 7وز·7��m(ا��� ا����ة: Mabrouka	5ßو���

�d�(Sن��)ا����وزن�% 80ا3/�=   

  .ا�qÎ�ة/|��ة�550و�7#�اD�qNن� �(��� @_(ل�ا�qÎ�ة�،�ا����ة�ا�_��

�¥XÙاء  ��Q£�وي : Khadra Zibda: ز�äه �`�fs� � وا����ة �7(ا�� �m·440ووز��R، ة�ا����  �(ن

  )���R;)450ا*@_(ل�7(ا���  eرق�ا��+�Q��O#V���3��F����?# اE£��دا0=

.  
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3�� �Keitt: ��æ � dY)'���£��أ3/��  �m·)�� �ا����ة� وا����ة �وزن �و �(�� �Oورد� �7�اء

�420 ا�qÎ�ة/ ���ة��?�&��8و �(���ا*@_(ل �300ا�qÎ�ة�/R�ام�وV#د�ا����ر��400 -  500

�ا�_�� �%rا � �D¬ات �و = �B0 ا#R��E�� � dX�3در�ا� ��_0 )�X)O� �	��%eO/)��)O.دى��U

Heidi : وي�£�Qة��ة�ا- ا����O#�S ة�#V�?�-ة�7(ا����ا������j600-  450و���وا��(ن�ا3/��R

  .��D�0ا��_�D، وا��+� ����>� Q�اق� ���Q��j�k(ن�;�7��ا�(ردي

� �\�Kent: ة�ة ا���#V�?ا�� � O#�S�ة � ووزن  �Q£�و&� �7(ا�� �وا��(ن �700- 500ا����ة �R 

(ن�Q��?���� @���وا�� |��ه.ا3/��وا��+� ����>�و�(�dXا3/���� <�إ�!�Q��?����و�7#ة�اD�qNن

�#�j� eي�وا��+�زY#يQ ا�/�0`��و ��زال��@$� ا�?(ام��Q�Qr��d� و�?�Q���_ا�ا�r%ف���c

  .ا��?���

ا3/�� �(ن�ا����ة ،400��Rووز·7��m(ا��� ا����ة��Q��`�fs£�وي Zibda Bieda  :ز�äه�Ù34�ء

#�V�،ن�ا*@_(ل�7(ا��D�qNو�7#ة�ا��O��/_ �g«&�0�+ه�375 ا����|.  

�) 2(¼\�ى�)119¼\�ى �وز·�m :)48(أو��ــB3ن d��£� � ��Q£�وي �`�fs� � ا����ة �7290(ا��

  .اD�qNن و�7# |��ه�300 - 7280(ا��� اE£�� �(��� @_(ل�ا�qÎ�ة ��Rوا��(ن 

450���R-7400(ا��� ����ة��Q��`�fs£�وي� �£���dوز·Cealan �m:  )1(أو��ــB3ن� )1(¼ــ\�ى

 |��ه�و�7#ة�350 -|��ة��7300(ا��� �qÎ�ةاE£�� _/��ا�_��� �(��� @_(ل�ا وا��(ن 

  .اD�qNن

  

���\��gh��Q �(���وزن�ا����ة� :Ù34�ء أ4:���~�S ��`�pة��ام�650ا����R ��q"Nة�ا�D80

�Q�3�� �ا����ة��O#s#ة ��(ن �ا���Bر&� �m���j� \�?O� �� � 4òا��� � ��E�ة �m·�� �ا�/�0`� �Q�QrQ

� @_(ل  ��)� � �ا�_�� ���?��Q� dX)�� �ا��+ 2�)�����£Eا�� ��350 - 300ا�qÎ�ة / |��ه

  .�d�£/Oا*eارV(ن�E;�=V£�	!�ا�_�در��¼�Mرج�او�7#ة�اD�qNن� )q�ه

���ول��Q£�وي�و� �(�� :��4أ4:���~ ��`�fsة��D80ا����ر� �m·وا��(ن  500 وز، ��/_ �g«&�0

�?X�d��V�4òا���#�V��/3ا�dX)��+ه�وا���D�3ء��£�Q ���?��Q �<���� ،ل� =�;���ف�E 

  .و�7#ة�اD�qNن )q�ة/ |��ه��350 -  300ا*@_(ل�

r�3] :Nielum: ��� ا*@_(ل   �(� ��360 - 7320(ا�� ا����ة� وزن و �(�� ا�qÎ�ة/ |��ه

�و�ا����ة�720 ��(ن  R�ام dو����و�7#ة �(ن  ذو وا��+ ���z اE£� أ����ه   ���?��Q Nن�اD�q

���X�$Q���_ب���;��kو���.  

.  
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u	:MX¥Khartoumi���)� ة��E�����8�jة��ا�����q"Nة�ا�D80 �m·و�240 -  7220(ا��� وز��R

�Fزا��ا��(ن�ا3/ �ا3/�dX)��+ء�ا���£�Qة��D�3��?X�d� ��_����&�0 d�)_@  !7250(ا��

  .و�7#ة�اD�qNن |��ة

 �X��TÜBashayerة�7(ا����qÎه��700 @_(ل�ا���|-� �w8 �4òة�7(ا���-ة�ا���320وزن�ا����

�R �Fزا��ا3/� �وا��(ن ��&d را^@� �`� ر��V�X d?�j ا�?'�ة،V.�+وا�� dX)� �/3ا �Ôا��ز�/

  و�7#ة�اD�qNن

�5æT£�Kitchener :ة�qÎا�� � @_(ل ����8�j |��ة�7250(ا�!  �(�� �ا����ة �q"Nا� �D80ة

��E�ة� �(�� �m·7280(ا��� وز��Fزا��و�ا��(ن�ا3/��R 3��?X�d��dX)��+ء�ا���£�Qة��D�

  .وO#V#ة�;Q ��R��?��� ا3/�

� ���]� �ا�qÎ�ة: : Dr.Knightد��:ر � @_(ل �ا��q"N |��ة�280-7250(ا�! و �(�� �D80ة

� ��8�j� �وز·�m،ا����ة �`�)L���)�  � �ا3/�� �£��7300(ا�� �و�ا��(ن �R ة��D�3� �?X� d�

  .Q��?��� ا��+��(�dXا3/�

   :ا^�[¢:�ا��:دا[��3ا�:ا
�ة�أ�\�ف

���k¼ :ى#�s� = � +���  �w���)Qأ� $Q� � (ا3/�ت ¯/X� dو� ��£��أ�7��ا  �ا����ة �(ن

� ��350-300ا*@_(ل �وا����ر��D80ة/ |��ه ��Q£�وي  ،)q�ة ��ول � �`�fs�   �(�� ،ا����ة

�m·،وا��(ن �550 وز �ا3/� dX)�� �وا��+ ��Q£�ء �?X� d��V� 4òا��� #�V��/_ � g«&�0 ���?��Q 

<���� .  

 � r�3]� �4Nielum :��)�   ا*@_(ل  � ��360-7320(ا�� ا����ة� وزن و �(�� ا�qÎ�ة/|��ه

���z اE£� أ����ه �(ن   ��و�d ا����ة. R�ام�720 �/_  �`� #E ة�وا��+ ��رب�ن  ذو �¼��)� 

���?��Q.    

���8��E�ة��D80ة�ا��q"Nو  |��ة�7250(ا�! و �(��� @_(ل�ا�qÎ�ة: ود�ا`_�¶ن �jة��ا���

��)�  �m·وز � �ا3/��زا�Fا ،240�R - 7220(ا�� � ��(ن ��Q£�ء ��D�3ة �?X� d� ،�dX)�� ا��+

  .��D_Vو�7#ة�اD�qNن 0�g«& ا3/�

 �(��� 0�و&��إ�!��Q£�و&��ا�'f\ ، اE£��زا��dY)'c��F(ن�أ3/� ا����ة���3M)1(: �m·):ر 

��m·ام�370وز�R.�+ا�� ���?��Q��/3أ�dX)�.  
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�ا�qÎ�ة: )�3M)2:ر  � @_(ل ���8�j |��ة�7250(ا�!  �(�� �q"Nا� ���D80ة
ً
�R#ا ��E�ة

��)�  �m·7280(ا��� وز��Fزا��و�ا��(ن�ا3/��R ء��£�Qة��D�3��?X�d� ،�/3ا�dX)��+ا�� 

���?��Q.  

�390ا����ة� وزن و �(�� ا�qÎ�ة/ |��ه��460 - 7420(ا��� ا*@_(ل   �(���: )�3M)3:ر 

��و��d�£�Q���)�/ �dا�(ن  R�ام�و�ا����ة  �£Eا z��� �X��7وأ��/_  �`� #E رب��  �ة��¼��

 Q��?��� �(ن  ذو وا��+

�XÞ�	)1( :ا���)ة�7�qÎه�700 @_(ل�ا��و&�،�|��£�Qة��ا��� \f'ا� ��وزن�ا����ة� و �(�

  . ����> ز�/�ا�Ô ا/3� ����X dX)+ ا��(ن�ا3/��زا7320��R�،�F(ا���

�XÞ�	)2( :ا���)ة�7�qÎو&��700 �(��� @_(ل�ا��£�Qة��ه�وا�����| \f'ا��،��وزن�  �(�

���z ا��(ن�ا£E�280��R�،ا����ة�7(ا��� d��V 1?Q اء�ة 3/�D80 +وا�� dX)� �/3ا Ôا��ز�/ 

  .����ف   = �Eل زY#ي  ����>

�3���Y :ة�qÎا�� � @_(ل �ا�q"N |��ة�7270(ا�!  �(�� � وز·�D80، ��)�  �mة �7210(ا��

�Fزا�g«&�0ا��(ن���R �/3ا�dX)��+اء�ا���ة�3/�D�3��?X�d� ي#Yز.  

�º»:\� :ة�ا��� �`�fs �£�Q ارة  �^\ وي#��y� �m·650 210 وز�� �|��ه�750إ�! ،����?��Q� ا��(ن

�#�j� eي Q���@ �،¯��*ا���V�Xة��ل� =�;���ف ا�?'�Eا��+�و.  

�;)�qر�وا ا��N£��تأو� :ا^:ا`° �DQن �%)�X� �	� ����اوح �ا�/�0`� ����8Xت = �  ،��DqÎاتأX(اع

�آ��� �s�ق ��R(ب �	� ����(ا^�� �?��*�Q� ��'�ت ،)Oy*وا� ��ق� ،ا�_DنX� �oV� �اX}'�ت �|

����(ا^�� >L��*ا� �أX@�ء �	� �وا�1 ،�����7� �ا*��#�� �?��ا*� = � �وأeRاء ����(ا^�� $@�

��ق���Bري X��oV��%وإ|��ر��%)������^y*ت�ا�8~���ا��)�.  

�
�أ)�qر� :ا�cرا ��2 ا��N£��ت�eرعE� �DQن �أي ����(ا^�� d8sو� ����(ا^�� >L��*ا� �	

� �وV40ْ��Y)�R�ض P��s، #�`ا�� �DQن �ا*@_(رة �?��ا*� �ا�'��ل، �	� أ���ا���� ،ا�_Dن

�اO#qN#ة ��Xو#���pل. و�?��k��� �o3;� =L)*ا� �ا�_Dن �k��� Sweet orange، � أ��WXا���ر

�`�� �o3;� =L)*ا� ������kا�`�#� �����;� �ا*(L=� ،وا����(ن )Oy*ا� �وeRر <�Sw*ا��k���

��وت(،�)X( �2ا�8_�ة(;������o3(ن�ا���D%¬�8ا*���Q��«S�اق��+&�wا�'�دوك( ،)ا� (��«S*ا

�DنS���و ���Qردن ،�o )8ا� .� �ا��(�/2 �أ��#ي(أ � ��)O(، )=&ر#X�*ا*( ) ا� �F� ��}��م�=L

�ا�_Dن $��V� �;D�3ن ،� �Vتزرا��£��Nا � ���� �م�2300	� �ق ،�=V� ���0ب �أول �`x

   .م1178	��ا�_Dن��Vم��ا��N£��ت
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�
���cرا ���B^ا� �ا`_XارةدرE�: ا�|Xوف �أ)�qر�: ت � ا��N£��ت��~� �7�ارة �در�Rت �	2�

�(ق�ا�_/���38@$�ا�_/��ا�!���Rدر، ��R��1@�\�در���S�6وا7#ة����������ا�_/�$@�

أو�،����²�Yو�w=�إذا�����$����BXyد�ا،�أي�	��ا�'��ء،�إذا��q(;�$X�pر�	��L(ر�ا��8Sت

�����?�\� ����أوراق�ا�qÎ�ة�إذا�����$��#ر��Rا�_/��pت��Vث���y|ن�t��2/&�MNإن�. ا

� �ا�! \_�� #j� ���V� �7�ارة �در�Rت \�@�� 1���Sر���q(;51ْ��&)� �، ك��m·إ� ��7y � 1 

� �(ق� �در�Rت #�V� �40ا�qÎ�ة �وا�_��ى�، �ا����� �ا�N�ارة �Rدر� �DQن �ا�/�ق �fO(ن � #�V

�tن�wX`��ا ،وا����Y)��*ا���)��Nا��m¤��e0�������� ���Lن�ذات�)fل����?��k�..   

�k��\^ا���456ا : .���B&e*ا��Qا�����Fة��¼��£��ت�#�qNا��Qن(ا���D�ا����?��،�)DQن�ا�� \�وا�

=O�� �=V��`?�V�\?O�P�g}ا��،�gh§ا*�ء�;ر�=V���3(ا���8#ة�;��Qا�����Y)Lر (  

�ä:MXوا�� �: ا^�ء ����8Xت ��D80ا ا��N£��تrRور ���|�ا �Y)L���Q��|���، �$?��Eا� �زادت �tن

�ا*eر�V ،اrqNور  �أرض �	� �ا*�ء �ا�����Q?�ء �D )Oن إذا ����$� ،أ0¨�� = �ا*��ه ��j� �أن ��0

���ة��ز%�ر�L;، j�S{��P��}7�اف�ا��� ����	��&eي�ا���ا��+�Bة���%eا��>�V�= ز%�ر�;��

�ا�qÎ�ة ��Vأو� �	� �ا*�ء >�#�� \�@�O� P� �ا�rي Áة� ،ا���%eا�� \ �7� �R/�ف �tن� \Q�?*�Q

  .��Tدي�ا�!����j�S;ز%�ر

�ا^:ا`° �إ[��ج df
� �ا`_Xارة � ��Þ�o: �>L¶�5درE�ت �إ�! ��Vم dR)Q� ËNا*(ا� �وإ��Xج �Vزرا� �@��ج

�ا�_?�1 = � ���E� � ��خ �ذات �ا�_/��ا*، �Rدر��k���� �)ف°32(�(ي ���رة�، �در�Rت �m�@�� � 

�=Vارة���Nا��Rدر�$£/�Xة�إذا� ��ا�D�_ع�ا����q(��Qر���6�7@��ق�ا���(ات�ا���O#�Nو;

� �m� و�? � �Rدر� �	� ËNا*(ا� �وأX(اع �أ��Rس ������ �/�ضا�_/��ا*�(يXPارة����Nا� در�Rت

�أ��k��c��¨0ا�� ،�����R��k¯�ا*(ا�ËNأ��R;�\jس�ا��r%�= ��|yه�ا�����7 (�/�2ا�e��Sو �

� � ?�و � ËNا*(ا� ¯�R� �/�ضأX(اعXPارة���Nا� �در�Rت ،�����;� �ا����(ن �ذ�> �	� d�8{O، 

WXل ،ا���ر�?��kأ��3ف�ا��(�/�2وا����?Q��|�،وت���+&�qNا�،�)`��ËN�*أ ��ا����(ن�ا��8#ي�ا

 � �	� ��/MNا� �ا�_?�1 � ?�و � =w�&و� �ا�N�ارة �در�Rت �/�ضXP� � ?�و � �;X(اع \jارع�اe

ËNا*(ا �Vراeا�� ��ت�S � �و�£~�< �eQرا��V _#ات�ا��&�ح ��X(%�� .وذ�> ËNا*(ا� ��8#أ � )�V

�eداد�����Vا���(��Qر�/�ع�در��Rا�N�ارة�و�_\� ،م°18.2 - °12.8(ف���oV55 -65در7��R�ارة�

  إ�!�أj_�ه�

�fد�O��|�،O?\�ا���(��#ر&�Q���Bر�/�ع�در��Rا�N�ارة�V=�ذ�> (°35-°32)ف���oV90 -95در�Rت�

��Rدر�#�Vم�#��O120°ار�) م°49.5(ف��ذ�>�إ�!����=Vارة���Nا��Rدي�ار�/�ع�درTO�6�7
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� ��#ر�Rت $����� � � �;)�qر�إذا ��@��ق� �وا����ي ������Q134(�اMN£�ي ،�ف°51.5)ف

�وا�`�#ي� �ا��8#ي ������(ن� �ا*��/�� �ا�N�ارة ��#�Rت �`��@�� �	� ËNا*(ا� �أ��3ف �����

���3��k��cا���k?�ل� ،أ ��ا���k?�ل�وا����(ن�;��������y�.��`�jوا��(�/�2ا���دي�أ0¨�%���@

�ا�N�ارة �در�Rت ��Qر�/�ع ���|�ا �أ0¨��;��3ف = � �در��R ،أQ(���ة �/�ضXا� #�V� �3)_E

�Y)L����7 ،ا��Sا�� >L��*ا� �	� �أQ(���ة �ا���k?�ل � @_(ل �أ|��7#ة� .eOداد = � ��/����

¼O�ËNر�ا*(ا�q(أ��oVارة���Nا��Rار�/�ع�در��V&�ح�وزرا�ات�ا�#_ ��Vراe0ق����Á�8���qا�

���ات�� �oV� �وا��ي \���ا�� $@�� ËNا*(ا� �Vزرا� \� � �mÄ � �oVر�أ�q(أ� �yxل $@�� ËNا*(ا

�Yر�?� .  

�a:§`ا� �ä:MX�5ا�¶Þ�o :�)ا���� ���8L� �oV� ËÀوا��D|��� �Y)L�ا�� �8S�� �y�EPف �أن $(|� #j

�;)�qر ��/�ع �?&�L� \� � �وا����ي �اMN£�ي ،�`�fs� �;وراق ،>��، �qÐ� ،�m·)�، �<�r0

�`��Lو��m·)و���m��'j�<ا����ر�و����qÐو�\fs، �&)qNا��Y)L���8ا�Sض���/�Xأن�ا�،�$j

��ز%�ر ،�mÄ ��D�wا�� ��?(ط �oV� #V�Scا����ر�� #?V� �ا*@_(ل ، ��j� ������Q، �Á�ª� �أن ��0

� �m¤��ا����ر� #?V��|��Q� ���ة )Qأ� ���k��p?�ل �&�wQ� �|��ر%� #?��� g}ا�� ���D80;��3ف #7� إ�!

��(Sا����Y)L�ض�ا��/�X�Q�،���(Sا����Y)L�ا���Rض�در�/�Xارة� �1ا��Nا��Rار�/�ع�در��k��c

�#V�S��6�7��3أ|��ء� (ا���ا���(�و�|��ر�)_E�ËNر�ا*(ا�q(�Q��&)qNا��ا��(ا%��أ��= 

� � ،%rه�ا��oV�!���Nز&�دة�ا���eR;�= �zاء�ا£MN�V��&=� ?#رة�اrqNور���oVا �_�ص�ا*�ء

R�������Q/�ف�و�V;�Á�ª��j�S£�ء� ،O}�18ذ�>� =��y�Eف�	��ا��(ازن�ا*�½��Q�2)�qر

�r%�#V�Sه�ا��oV�����Nا��7اق� ،;ز%�ر�وا����ر�ا�_��Dة ،ا���(ات�ا��3�E، ��O#�N;وراق

�ا����ر #�R� = � �ا*���� >L��*ا� ،��m���j� = � ��D�0ا \�?�� �ا��(ن ������ 1?8Q� �`%)'�

w�O��Oد�_�j����(Sا����Y)L�ا���Rض�در�/�Xار�ا�ء=�ا��?��\� =�أ��B��P�Q��Á�ª�!إ�

�ا�(��^\ ،�V)X� �Vراeا�� ��ت�S � >�~£�0� �ا�/���� ��X��S(ا�� �;)�qر� ،ا������ت �O��7

   .eQرا��V _#ات����&�ح�7(ل�ا�)��Sن�yVوة���oVا���#ام�ا��ي�ا��ذاذي

��3�E،�� ��ا�{|T��g���BX��oVج�زرا��Vا*(ا��k���ËNا��&�ح� =�ا��(ا \�اqN(&��ا�`: Þ�o¶�5ا�aX�ح

وا*��m��6�7���#+�ر&�ح�اD���MNن�Q_/�� (����� �����	���ا��(ا^��	��ا*��L<�ا��@$�

  : 7(ض�ا�@8���Á�Q;ا*�(���و���&�ح���|�Dان�%��

uS3]�S3	�5¶Þ�o :��j�Sا����ر�ا�� �j�Sو��� ��ع;��S0� �mÄV� W���� �E#وش��'(%`��، أو�ا7#ث

?O��� �&ر�Bا����m���j�= ا��D�0�\�.  
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då:�:3�Y�5¶Þ�o :zا�����V���= �#&e��،ة�qÎاء�ا�eRا*�ء� =�أ�#?��،��oV�#V�Scا�r%لy�Eا�

���q(Ùر �ا*�½2 �ا��(ازن �وا����ي ، �ا���(�اMN£�ي �jو� �³� \��c� ������Q� �ا����ر�، �j�S�

�mn� �و���ار �`mÅ)'و�.�R)�)�S/وا�� ��w�X�f�*ا� �;��ار \��?�� =w�O��VراeQ� ����&�ح ��

  . _#ات�ا��&�ح

��?\�،���`��أ%����d	��ا�N#ا^<�ا*eدÞ�o :��7¶�5ا�Ù:ء��Y)�_Qا�£(ء���`����O�g}ا���/��wا�

� #�Nا� =V� d���ا�£(½�2;دDXن��0 �ا�����\ �������ت �ا�yزم �ا���(�اMN£�ي ، \?��� ��O#م�،

�;)�qر = � �ا*��� �;eRاء ��|��ر�	� ،� � �	� �ا�£(½2 Ì?ا��� �yV���Sªج �اP��Nت �%rه \

��\�DQن�;)�qر���Qح���£(ء���Sا���	��_@�Oا�#R، �Vرe*�Qر��q(;�Á�ª���Q�� أو ،أ 

  .�Q?����أ)�qر%���?������R^�ا�وإزا���;��ع�ا*}'���wQوا*eد��7

w�O=�زرا��Vأ)�qر�ا*(ا�ËN	���1��RأX(اع�ا���ª��Q'�ط�أن��f(ن��R#ة�ا�_�ف������E: ا��456

�Ë7�����0زرا��k����،��m�VأS7=�أX(اع�ا�����F�� �V��/_Q��Q;را§�ghا�_/�اء ، =�; yح

ان��pن�O@#د�در��`7�BX��R	��r%ه�ا�����N #ي�ا�����g}�7�X��mn��Oا��ي�،�	��;را§�ghا�� ���

#��S{ف ،ا��ا�_���~Sا��?����ا��������P. أو�ا*@��� ،eQ�Ë#�O�Pرا��Vا*(ا�ËN	��;را§�ghا�

�eQرا Ë#�O� =V� gh§ر;� �ا*�ء � �S(ي �m¤�� 1/��O� �أرض �	� ËNر�ا*(ا�q(أ� �V120��= � ��

���qNر�ا��Nاء�ا)R;��	��3)_E��Qا����z��.���7�X�= �� أ  

،�ا��f(ر ،�ا�w�8��X)Yت،�ا����0+�ا����wوي���B+�أن��f(ن�;رض�Q�����E?#ر� �� =�ا�w��X)Yت

�وا*���S(م �ا�_(دO(م �ا��� ، � @�(ل \V�/�� \?O�Pأ�+BO=V� �Q pH5� ،� =V� #&eO�P8��+BO

�O�DqNا� gh§را;� �	� �Vراeا�� =V� �ا��ي .����Qد � �ء �X(ع ���� � +BO� ،�d� � ����Vت \��@�

� _�در�إر�(از&� ،���0و&� = � ���وي g}ا�� gh§را;� �	� �3�E� ��k0ي �أ%��� ��?#O�� #ي� ،�`rا

�ËNي�ا*(ا���d��^y ���7ا*�ء�وy3  

  : �y ��و������(ا�ËN	��ا������أ%�`�%��ك�أV�= ��¨0'�&=�أ3: أ�t�rU:ل 

����(ا�ËNا�\�ر[� �B��*ا� �ا�y8د ��� � �	� �ا����+ \3;� ،�g}ا�� �����;� ��f'*ا� $X�p� 6�7

��_����d� و�? ��F�d ا#�j#�أx`��ا���زr`��d��@��WXه�،��j(&��ا����Q ،أدت�إ�!�اX}'�ر�ا��

� )�����إ�!�R(دة��X(�وإ|��ر�;��3ف�ا*��­�Qوف����1`(���إ��0ره�ا�� �d��V، �����ا��

������;� �وا����(ن �ا�e��Sو � �وا��(�/2 �ا�'� (�2 �ا���k?�ل �V#ا � � �;��3ف 1��qN� d��V

�وا�p)�w(ات ËN�*ا، )��Nا� �ا����(ن �#ام���Q� �ذ�> !oV� �ا����+ ��O� �أ��3ف�، �أ#7 أو

2��و� \3�0� �;E�ى �ا���k?�ل ،���ا*�(� gh§را;� �^yO� �ا��?���، ،d��V� ��c��d�~��S7ب
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1��Sا��#%(ر�ا�� �3)_E� ���Q �اض�ا�/�Dو��� �Q�3Ã�� �ا�'#O#ة ،��Q�3Ã�� d���Q�j� <�r0

  .�������Q(دا

êYX�^ام: ا���3:ن�ا#�����\��j�d�w���B��*ا��8#ان�ا�Á�ª��	�#^�S3\�ا�;�)%�،��^yO

�وا�� ��� �/�/MNا� gh§را;� ،WXا���ر� =V� ���ا�� �و&�@�\ �'� � �R#ا� ،%(�أ3\ �S7س

�Qا�����Y)Lوار�/�ع�ر���_����،��3)_Eو�����D/اض�ا��وم�; �? �d�wدا��)�������Qب��_O

�/£��اqN(دة ،ا���D�Sc¬ا� �d��V�� )��   .;��3ف�ا*

�#م�wQ¨�ة�	��;را§�ghا�� ���،��O@�\�ا����: ا���3:ن�ا^�`°�Sc�،�#O#s��'� �\3أ�)%

��_��������S�Nو��� ،ا�D/اض�ا�� Ù��،دا)Xا�����.   

�ä:3�7�Xoا u��:� :وم��?O� WXا���ر� \3�� \O#80ر��'{X�� �	� �Q#أت g}ا�� ��O#�Nا� �;3(ل = 

�  �O/(ق��O�،�!oV@�\�ا�N�ارة�ا*��/��.ا��_�

�ا�N�ارة �/�ضXا� \�@�� �	� WXا���ر� ،��)�� � �Rر#Q� �Qا���� �7)� � \�@�O� �ز&�دة�، \�@�O�P

�Qا���� �Y)Lر� �وا�، �����وا� �ا�� ��� gh§را;� �	� Ë¼_O���?� ."ة�#�R� d��V� � )��;)�qر�ا*

   .����R��Xوا����ر

B3YوX��^ا� �ا��_��: أ�­ �O?�وم ��O#�Nا� �;3(ل = � �ا*�(�7، \�@�O� ،�=V� ��?_�Dا \jأ

�S7س��.�Ì^�_Eا����ر��R#ة�و&_¼�R�\3�0�Ë#�����(ن�;�����،�ا���رw8O�WX��	���|��ر

  .��Á�8; �اض�ا�/�Dو����و�ا������(دا

Y� �	�رa�[�أ�­ �S�:: �&)�?ا�� �O?�وم �ا*�(�7، \�@�O� �; �اض�، Á�°و� ��ا��_� O?�وم

 .و;)�qر�ا*��( ����X������V�d��Vج��w=�|��ر%�� ��/£��اqN(دة. ا�/�Dو����ا�`� �

��56و	�3: ­¢\a:�: ��_���� � ?�وم �ا�����D¬ا، �ا������(دا، �; �اض�، Á�8�� �S7س

  .��و;)�qر�ا*��( ���R�d��V#ة�����R��Xوا����رأ�O، '� �\3@�\�ا*�(�7 ،ا�/�Dو���

  .banane/banana 	��أ0¨��ا����ت�;Sc���(�R»� .ا�/�0`�أ7#�أ%�� @��3\�ا�>h°�أو�: ا^:ز 

�ا^:ز  �
� =� زرا �وا#7 ��أ%���k��cا*(ز �	!��	� @��3\�ا�/�0`� � #?� � �8�� � �و&@�\ ا�����

�ا�/�0`� \�3�@*� �ا�#و��� �ا���Bرة ��»gا���� ���XجO?#ر�، = ��¨0�Q� �L=�����41(ز  ��(ن

�&)���،�d� �3درات�ا���������	���O���0\�د�V ��ا�j_�د��O%� �� ، ��(ن�L=�7 7(ا����8

�ا��� �� �ا�#ول = ��D�0 .� d�w�O� ��أنا�S(دان ��D�0ا �(رO�	ا��������� = � \��?Q� �ا*�Bل %rا

 =� ن����O>�ا��D�wا�S(دا�أن و��j���3�E���V���R_�د�O ،ا������ ���X�f Ãتا�/��ل�

� ��;�����ا*?( �ت >�?@�� !oV� �ا*V�S#ة �ا���r%��Oهوا���وف ،g}ا��!	� \����� ،���)�
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�8_MNا��Qا*�����8وا������E��*وف�ا�در�ا*��ه�ا*��#دة،�ا���_ .��R��Xا��������(7#ة���

�= ��7�S*;رضا �	�1ا�#ول�� ��Xدان� ?�ر)Sى ا��E;. ��� ى�ا���#Oة�����­��Xج ز �; و

��(S�� �_�Eر� ����f�Q� �ا*T%\.ا*(ز �ا��fدر�ا�/¿� �وR(د ،� �ا�S(دان 1j) ا����������= 

� = � dY�j� � ،ا���*���;�(اق6�7 �و��� �ا�S(دان Ô����و �ا����7\ �X/?�ت \�?O� �� \£��أ

r%�!	��S�  ه�����

���r%�\pه�ا*?( �ت�،�;�(اق)��= ������Q�����;ن���pج��Xإ�S!�ا�	ا*(ز��$jدان�7{��و)

P�+&�j زمyم�ا����%��#BO.��¦7yO�	 �Xة ¶و�DE; ج أن��Xا��إ�D80�� ���%ا�#BOأ�#Qا*(ز�

� =O#��_ا�� !oV� � =��ا���»S��Qg(دان =O�D�wا�� ��rBب d�Vزرا� \�R� �� � �Û�'وا�

=&���{S*ا.  

�f�p� �M:^ا: � ��8Xت ��ا��(ا½2ا*(ز d�L) �o3;�� �s�ق �اX#و �آ����R(ب >L�� و���S~X

�O¬D�� ا^���.و)���� >L��*ا� !	� d�Vزرا��'{��� ����7� �ا*(ز��ا���Bري  ���Xج أ �، *@_(ل

� >L��*ا� !	��_@�Og}ا��� +Lر� �دا	; � ��خ �ا�_?��P 1أ��3�d أ0¨� أن إذSc(د%� \�@��.�

� �ا*����� �?��ا*� � )�Vج��X­�� �DQن�ا�{�F gا*(ز �m¤�� �ا�N�ارة �در�Rت ،�)م35-15(���اوح

_�¼��!oVل�)��R��Xـ+��إBO�����Vق �أن)�،�;و�jت �����	�) م��S�)24��در��Rا�N�ارة�

�\f'ªا*(ز��)��Oدي�_�jا �	اء eRأ��^y*دان��6�7ا*��خ�ا)Sة� =�ا��D�0. ï��k\ا�:�¦�ا� :

�ا*(ز&� ��^����� �ا*(ز 18{O، P �1ـ?����� ��D80� �Û'V� �`(��8Xت� �)q�ة �ا*(ز ��8Xت !oV� >��O

� dj���?�?�Nا��� z��� $@�� �`�pرض;� ���Q�اeOو �ت، O@�(ى�ا��اeOوم��.ا�f(ر �dأو  ،���ف

��MNا� �mÄ �)���� d�#V�j� �7(ل �Vا�kا�� = � �V#د !oV� ،��mÄ � ���/�ع �w���� ����(�rRور ��0

��اj�\jن�ا)f���&)X�|ور�rR�،d�qÐ�1 ��Xور� ?�رrqNا���@�،���k��cا*(ز� =�ا�����8ت��

��<�oV!�اeqNء�ا���%�� =�ا���8ت�.اT�dVy�jدى�ا�!���{gا��O��7 =�ا��&�ح��إ�!�rا�O@��ج�O

�z��(ق���Qا�����Qذ�fق�ا��Sا�، �#Vا)jن� =�ا��/ــ�ف�)f�Oوراق;����� �Ôو�e�7م����Q.�

�= ��Qذ�fق�ا��Sن�ا�)f20 -10(7(ا���� (عrqNا��%#Vا)jن�)f���80ــ�� ��اjور�،�#�Vد��/��

� d`B� � �ا�?�� ��ـ�إ�!و3(�`� \fs� !	� ��جا�MNرج �V�ض�ا��_\�، \_O� �jا�(ر�)�X� ����م #�V

� �m¤��D #jن�إ�! �7(ا�! � ،أ0¨� أو، \_O� #j� �ا��ـ(ل �أj#ام 8 إ�!	! ��.أ0¨� أو، �E�وج #�ª �Eآ�

� �ا���(�ا�! !	� �و�8#أ �ز%�&� �X(رة ���f(ن �ا��اeOوم = � �jور!oV7{���أ� �Qذ�fا�� � ��e0ا��Sق !	

���،��_\����jا���8ت_�� �B �!	��m¤�Vدا;ز%�ر���_X�1�$@ن��Dw���� ن�D/3�!	��&�^

	!��;ز%�ر �S?��ا�?���V��Q# ���8#أ�،����Q��j£����ز%�ر���f(ن�j�&��8 =�ا��N \�ا�e%�ى 
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�.ا���( ���@(ل � #�Vإ�! ;ز%�ر�� �0/(ف��أoV! إ�!|��ر���@¿� �m¤�V� >��O� �����Bت و�f(ن

�!oV��mÄ �\ى�0ـ)�@O(ف�،�) (زة( إ��83 20 إ�! 10 7(ا��/wع�ا�)�B ���T�g}ج� =��ا����

��V?(دا �ا�Sـ�ق ،���(�، � = � �ا�(ا7#ة ���(Sا�� !	� �ا�w/(ف �V#د ����O6اوح 15���/0ا�!

  . =�ذ�>�Q?��\�أ0¨�  أو ،اj\�أfO�#j�X��7(ن�،�وj(ة��X(�ا���8ت�;��3فy�EPف�

O@�\�،����(ا^���	���1��RأX@�ء�ا����� ا�/���k��c�`0ا*(ز� =�أ%�� @��3\�: �تا�\���k�ت

�ا���*�� �ا���Bرة �	�
ً
��D80ا

ً
� �e0ا �ا*(ز �ا�#ول�، = ��D�0� �ا�j_�د �	�

ً
� �%�

ً
�دورا �TOدى 6�7

���إ�!��d���jا��rا^���ا��������­�Q�،��`0�/ا��!Ý�Q�= ��¨0أ�d��V�<�m�S*�8ل�اjى إ�E;�،��*

����ا� �y7وة = � dQ�¬D��O� ����(ز ، �ا*�D¬ة �`wا��� ،���X�f tQ� �;E�ى �ا�/�0`� !Ý�Q� =V�¬D��O

  ا��#اول�وا���e&=،��(ا��ه����Q(اق�L(ال�ا���م�yVوة�����Q�j�!oV|��ره����?\

�ا*(ز  :�t\�ف = � ~DSن �ر̂ �DV)Xن �ا����� !	� #R)O، � � ،ا���دي ;3/�ا*(ز �ا��'� �إ�!�O@(ل

���wأ|��ء�� 4òو|��رها���� ����ÕL��Dا*rاق�7(ة = � ��Vدة \pTO.��)%� �ا����ر�ا��N(ة �أ0¨� ذا

�d� �#R)!�ا������و�	را��'{Xأ��3فا��mÄ ة�#O#V : .ا��(ع� �E¶ف����c�� �)%���Q����qNز�ا) 

�ـ��و�r�0�\���Sاء��L�\_O30(�`��ا�!��إذ ،ا���ديو%(�ذو�|��ر�ا���qÐ��k0 =�|��ر�ا*(ز�

ghÆ~ �	�ر̂ �ا�y8د Á�ª� !��w&� ;�P� �ا��(ع �%rا !	� � ���(ا^�� �ا��'� �أ|��ء�w���إ�!�O@(ل

�d�p8\�اj��Õ�Oا�r��4òا��  

�S3	�E: � �ا�_�� ��;ول  ا���Bري �pن �8S�� �?Q��� �ا����� !	d��R��Xره�­��|� �وR(دة  ،ا������

�q"Nا� ��D80ة ����ره� � �`��rRاب، �ا�wS��وذات �8S�� !	� ����V� ،����­�Qذ��� �ا�! <gÕ��

�Sw��� ���� ��D�� �`��BO� �� � ���(Sا�� ���ق !oV� ����X�Qم ����Vت��إ|��ءاMN#ش� ، ���8

 -  ��O4اوح�L(ل�ا���8ت� =�،�ا��?\� ���O#_��\`Sc���%	fs�!\���8^��دون���d�8 ،ا*��و��

����Q�d����8X�¬D?�و �s، ��m`�� =�وj$�ا�eرا7��V{��ا�N_�د�15-13 7(ا�� إ�!O@��ج�،� ���8

  ���j ?�و ����d�&�ح�	��
3:ب��Uا�ا�i\¦�، ا���O#�� ��X�8#ان

� 1?8�� � ،;وراقو �ض �ا�'#O#ة d���Q�j�Q�3Ã�����Q� ��Q�ض ،� �ا*�7�Sت� أدي �� Ì��?��

�Vروe*ا�dQ �	ا������.  

�ا^�cRم �ا7: �q"N�Y\�3ش !	� ��D�3ة d����8X، � �`V�/ار�� ��8O2.1 -1.8 7(ا����� � ،�Ô���

� �s`��11 7(ا�� 	� ;ول  @_(�`� ،� �m� و�?�Q� ����kودة����ز�ا�����8ت �و �ض�، ��|��Dا��&�ح

���Q ،�� ـ`��ذات� ?�و�w��/�����Q�3Ã���1?8ض����Q���)`Sªو�_�ب����X�8ان�ا���#O#��Q

�;وراق ،�f� �R� �|��ر�ا�_�� = � ��qÐ���3وا� #�R� ��L� �ذات �Õ��ا����ر� ��P.ا � !F 
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������X�Qم�_���Vـ�دة��(Sق�ا����!oV، �!	���0>Q�Sا�_���ا�، ����V��¨0ا��`��BO��� 

��¼M#ش ،��Swإذاا�������� �دون �^�8�� \fs� !	� �%�O#_و��� �`�?X� ��#ش�.���fا�� eOرع

�وا��kاز&\ �ا���wرى �eRر !	� ��D80ة � �7�Sت !	� �ا*�?eم ،� �ا�_�� )%ghÆ~ �	!��ا�̂� ا�'�½1

  .j#�ا|)$�اy �dX^��*��خ�ا�S(دان،�ا�S(دان

��#ش�ا*�?eم����Dان�ا�����8ت���7: /X�d��V�>8�Y\�ش�ا�B�Dق�p�8^��،�¯� (ا3/�ت�Sا�

�ا�_�� �%rا !	� ��qÐ��k0وا����ر�ا.�� �DQن d����8X� �L(ل � ���3- ���2.5اوح � ?�و ��، \jا� !F

�V�>��Oم�e?�*ش�ا#���fح� =�ا��&����e ���&ا���و�>L��*ا�Á�ª�!	�d.  

� � :)a:4:(رو¨��� �ا*���8 ����7� \�@O!و�;�*� dا�#و��� �ا���Bرة �ا*(ز 	! �@_(ل ،�  ?�و ��،

��#ش�ا*�?eم�; �اض�p� ������8ت�ا�_�� ،dQا���� �	� �ا*�ء �وز&ـ�دة Ì?���y�@���¨0ا� �mÄw��،

�8��ار�/�V`��7(ا���Oح�اذ��&����d و�? �\jأن�ا������0 ، ���4 - 2ر�8ا�k0وا��?� �� �ر�ا���qÐ

�ا*�?eم ��#ش�pر���|� = .�� �	� �ا���eOYرع �ا�`�# �eBQر ��D80ه ا�(����2أ �&�7�S ��، �fت

���Y)�qNوا��?&��   .%rا�ا�_�����XtQج�'�m��ا�_( �ل��.وإ

ا��&�ح��أ0¨�� ?�و �����|�D ا����ر����Dا�dX،� ���|\� �1ا�_���رو°���S	��3/�ت�ا���8ت :Y��¶5ي 

��	�d��Vو&�/(ق���R��X�.  

uv�SaX	ق :اyش�ا���#���p� ��_��Q� d8'ا���D80� ��¼q/�ف، d� و�?�Qز����O، � ا���وف��@$

��^y*��2ا��cd�R��X7(ا����إ�\_��#j25���	ان�#/���=L��Sا� ��X،�ا����#�'? ��	رع�eO�،

  .�E�ي �أ��&?��ا��D�wون�و°��Áدول�

�(ل�d����8X :¤���نQز����O�،اوح���O�`V�/ن��ار�DQ4ا���،� ��ا�5ا����)�Nج���@O13 - 14��= ا��`s

� d�Vزرا� $j7{�و�� d�)_@ � �و �.;ول 7_�د d�^�8��q"Nا� ��D80ة ��_�.|��ره \|�� ���

�d�~��S7و�d� ?�و ��	م�e?�*ش�ا#���pاض� Ù� ت��  .و¶

��ا�_�ف: ا�456 ��R#ة �/�/E� �8_E� �Y��� �ا���>�� �ا*(ز �Vزرا� +����� ،�gh§را;� d�^y��P

أرا§�ghاeqNا^��و;را§�ghا*@�ذB*��O�ى�،��B(د�زرا��Vا*(ز���Qرا§�����V�ghاMN_+. ا�?�(&�

�ا�_�ف0 ،ا���\ ��R#ة �/�/MNا� �ا�_/�اء gh§را��Q� �eOرع ��� ،�gh§را��Q� �ا*(ز �Vزرا� =w�O

�ا��£(&� �;��#ة ���إ�� !oV� �ا�N�ص 1 � �ا�� ��� ،��O#�Nا� �ا��ي ��X� �إ��8ع ا���#ام�،

��`��و3� �m�&)m�� ��S(ء �ا*(ز �Vراe�� �ا��?��� gh§را;� Ë¼_�� Pو� �� �fا�� #��S{ا�� W ا�Q

�m�j�Vور �وإrqNا�)���� ،���­�Qف�/q¼�� �`����� #�V� �`??'�� �إ�! �� ���eق�، �إ�! �TOدي �� 

�أE�ى  ��7�X� �و = �اrqNور �اrqNور ، =/��� �إ�! �TOدي �ا��?��� gh§را;� �	� �ا��ي �ز&�دة �tن .
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�7)����� �ا*(ز ����S7� ��'#ة �ا*(ز �Vزرا� = � ��N�*ا� gh§را;� #�8{S� .��Vزرا� \8j� +BO

Nا� �ا*�S(&�ت = � �%)�E� = � #0����� �Qا���� Ì@�� �	��ا*(ز �3)_E� �ا������(دا = � �R��

��������Q(دا �m�Q�3إ�#�'�� g}��3ف�ا�;� Á�ª� � �\�%rه�اP��Nت�إR�اءات�، �	� r���� 6�7

�=Vن�D�%  ���40?���ا���8j��Q\�ا�eرا��k�����Vا����dQا�����dا�{e��P�g&#� @�(ا%�� =�ا�

�&)mوا���#�qNف�ا�ذات�ا�_��>�V�g}76 ام#jأ�،��F��¨0أو�أ\£�ز����e���Qرا��Vا*( ا�أX(اع أ

S���Qه�ا���r%�\� ن�PQ�7(���ا�����Rري����8ت�ا*(ز�ودرrqNع�ا)�B����#�qNا�)����Q�z���

Qن�ا*��������8اوح�D)58 - 4ر(��=wو��`�£��B��+BO+�زرا���V).7ر5 - 6(ا�{DQ�� �1?��gن��أ

 ��ر ;|�اذ�BO�P(د��X(�ا���8ت��¤��mو&f(ن��ا��?��� ا������ ا����Qا*(ز�	��
ً
�/���.  �E¶���	�#Rو

D�Eري�eRض��ر� )`x���� �ا��gh§;را��و&�}'���V�Sªن�ا�����8ت�DQ.  

�#�0�2/�ء���m،�;وراق��eق��إ��TO�6�7دي�ذ�>��ا�'#O#ة�8Xت�ا*(ز��S7س����&�ح� :ا�aX�ح

   ���|TO���،��oV	���r��1��_اء�ا���8ت

Rدة�ا����را*@_(ل�و)�،#�O� أX(اع�ع� @���� =�ا��&�ح�Q(ا����eQ�Ëرا��Vا*(ز�	�� eار �rا

    �����8 =� _#ات�ا��&�ح��q(�0ر

  .��و�ا��#��ا���N ،ا�����%�#ي،�ا��8ن

u ẌDا���M:ا�� dµ� �ا^:ز �
�ا�(L=�ا���°2: زرا �	� ���Bر&� ����wQت �ا*(ز �����kا�_( �ل�. eOرع

،�\� =� _����O���0زرا�B�Q�d�Vح�	��p ، (ر&�����Xوا�S(دان� =�أ��k0ا�#ول�ا*�������B(ز 

��	��Oد)�Sا���	���Y)�qNا��?��� ،(���VنDR¬اXا*���­�Q�=،�إ�!�ا�����ا^eqNب�و�(�¯�ا�ا*�

  .و;ردن

�ا� :ا�\�­3 �	� �ا�eرا�³ �ا��'�ط = � �	�
ً
��` �

ً
�eRءا \���ا�� �Vزرا��kدان���)S، \�� �X��¨wO(�ا��

�=Vارة��ي��¼�)�Sا*�#ل�ا���m¤��#&eO�g}ا��>L��*ا��	�� �V��/_Q28��&)� ��Rدر، P ��m¤���?S�

� ��?#ر�Q@(ا�� g}ا������fا�� �ا*��ه �m¤������ز%�ر�و��( ���ة� ���`��wر أ���8; ��ر�أ|��ء +�w ��� .�

�O������\����0(�40 ����2ا�qÎ�ة�	��ا*�(���)7ا�� ،ا�}��S#،�ا��ي�ا*��S�،��@��ج�q(�ة�ا��

�S��Q(دان
ً
���@ � <�m�Sc� Ë¼8ا�� = � �ا�qNوة ،R�ام �F� �S��Q(دان \���أ)�qر�ا�� �أX(اع ،�أ%�

��،�ا��p�kوي �Rر�)����Fو���O#�?ا�.   

��}'��زرا��Vا����\�	��ا�S(دان���OP)��Qا�'������ا�{��g@�(ي�oV!� :زرا
��ا�\��dµ�­3ا��:دان

2.7�����Xن�)�� �`��� �e0ة�����وي  ��� ��	ف�ا���\��/��!oV، ��&�0، �Q#ا��،�Qا����،�>L�� 

وX�BQ.��OP+�ا�(ا�7ت�p(ا��7ا�?�+���ب�د�y?Xووا���������7�ب�وداي��7/� ،د�y?Xوا*@¯
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���� ���ة������s��`��� �e0ل����6�7600@�(ي�7(ا��� ،·m��ا���\Xةأ�����V���jوا��8و��Y�Q��	

#�7)Qر�أ ��ا*� ،وأ���(ل�; %�\�/Q�\���L<�اm·��OP)����Y)�qN��ا���\��B��y(د���mnزرا��Vا��

�Dن�ا����ر���!oV�\����g}ى .ا��Eأ�>L�� �،��@8وا��yS0ر�و�)�  .;�7��Qرا�ووادي�%(ر�Q#ار

-2008ا��ول�ا�56�����3äXDة� �dµا��X½�����3������و?[���3E و?[��جا^������)�E)1ول�

 .4�XE:�3��¦�¤ام�?[��4��M.�3E�¯�¦ ?[��ج.¤�¦�U~��را^�����4� 2013

 ا�#و�� 2012-2008 2013

    �(������Xج ا*��7�Sا*���ة �)�qر�ا*���ة ���Xج

  �درن  322.58 18.86 9417.62 308.98

  � �رات 585.72 39.61 17019.15 247.64

  ا�8@�&= 17.38 2.47 404.08 21.78

1421.30 ----- ----- 490.89 1340.00 ¯�)�  

4231.63 19691.74 372.58 2880.15 e^ا�qNا  

1688.66  ------------ 226.76 1606.30 �Oد)�Sا�  

  ا�S(دان 2402.56 73.40 ------------  2675.60

  �(ر&� 3107.97 974.61 184498.2 3242.99

  ا�_( �ل 254.22 23.18 5698.00 223.32

  ا���اق 1129.80 123.23 39866.00 1418.00

  ��Vن 344.19 43.98 8361.90 395.50

�Dن 154.50 10.87 5692.52 104.53S��  

32.75 530.00 3.15 21.92 ��j  

37.61 521.07 6.26 33.04 $&)fا�  

  ���8ن 1006.46 59.19 -------------  777.03

402.55 2127.00 441.83 392.62 ��(��  

11012.99 12.30 577.67 10261.20 �_   

  ا*��ب 3724.95 439.84 59231.42 3844.02

24.48 600.00 9.42 24.19 ��Xر��)   

  ا���= 999.26 75.25 34706.00 1012.70

33124.06 388377.00 4013.05 30609.01 ���qNا  
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  ا��ول�ا��3äXD ا�������ا��dµ��3�ýXو?[���3E و?[��جا^������)�E) 2ول�

  2015-56���2014ة��

  .�XE:�3ام�4��]? ¦�¯�4��M.�3E�¯�¦ ?[��ج.U~��ر�4�¯�¦��ا^���

 �#و�� 2014 2015

ا*��7�S ا*���ة�;)�qر  ��X�/=Lج

%/ا*���ة

 ��0ر

��X�/Lج

 ن

 ا*�7�S ا*���ة�;)�qر 

%��w/*���ة

 ر

  �درن   31.47 10304.77 304.89  72.81 12361.00 500.60

  � �رات 49.15 17019.15 263.70 49.19 17019.15 263.74

  ا�8@�&= 2.47 404.08 21.78 2.47 404.08  21.78

1430.78  ---------- 457.39 1476.02  ----------- 478.71 ¯�)�  

4323.11 20999.42 326.05 4205.10 20140.51 370.39 e^ا�qNا  

1674.88  --- 241.24 1674.88  ---- 241.24 �Oد)�Sا�  

  ا�S(دان 102.09 ---  2716.93 190.34 ---  2844.96

  �(ر&� 974.61 184498.20 3242.99 974.61 184498.20 3242.99

  ا�_( �ل 23.18 5698.00 223.32 23.18 5698.00 223.32

  ا���اق 123.23 41561.00 1373.70 138.23 41561.00 1373.70

  ��Vن 44.53 7646.70 406.29 44.48 7943.00 432.25

�Dن 9.74 107.76 119.228 11.6 107.76 108.70S��  

28.24 616.22 2.47 2.47 28.07 548.18 ��j  

37.61 521.07 6.91 6.91 37.61 521.07 $&)fا�  

  ���8ن ---------  777.03 59.19 59.19 ---   777.03

402.55 2127.00 441.83 441.83 402.55 2127.00 ��(��  

12838.99 14.96 616.21 11992.34 12.83 594.51 �_   

  ا*��ب 475.54 59231.42 3892.80 475.54 59231.42 3892.80

24.48 600.00 9.42 24.48 600.00 9.42 ��Xر��)   

  ا���= 81.19 33426.98 1000.90 81.19 29937.00 939.18

35381.69 383639.28 4224.36 34184.61 383847.65 4121.85 ���qNا  

 =�ا�/�0`��	�� ا*��7�Sا*���ة�أن��Ëò�O)2 (و�اqN#ول��)1 ( =�اqN#ول�: ا��را���ا�����3�3

��Y�م�،�ا�#ول�ا���V2013�$��Q 4013.05دل���c�� ر���w%ان9029.3625ا���#�|�� ،ا���
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 ا����#ان���c�� 244.8�8S�Qدل ،%��wر�أ�� eQ 108.8&�دة��V2014م�4121.85 ا�� ار�/�$

ا�����c���Q 9504.81دل�2015 ر��Vم%���wأ�� 4224.36ا����أE�ي  |��ار�/�$� �ة ،2.7%

�#ان�أ�� 230.65ا���%��wر���c��Qدل�eQ102.51&�دة� �#ان �8S�Q 2.4%، ��&7?$��(ر�#j

�#ان��أ�� ��c���Q 2192.872دل��V2013م� ،%��wر�أ�����Q974.61$ ا��7�S ��oV ���ة

�7�S*ا� ¯/X� \V� ����@ � $�xام و)VÙ� 2014�7 ،2015و��S � \jا� =&�B8ا�� �w�� �

��)��Q 2.47 دل��أ����c���Qر���w%5.5575��¯/��/ام��ة�أ�)VÙ2015 ،2014 و�.  

�ا��:دانأ�� 	���� dµ� ����: = � Ëò�O � ��)�E) 1ول � �E)2( �7�Sول �	��أ�/ ان �`0�

��Vم $��Q� � ،%��wر�أ�� 73.40 2013 ا�S(دان ���cدل ��Q165أ���� �|�  إ�� ار�/�$�#ان

�#ان�eQ&�دة�أ�� ��c���Q 229.702دل��V 2014م %��wر�أ��102.09 �$��Q9.. 29��  دل���c

 eQ&�دة ،�V2015م� %��wر�أ�� 190.34 إ�� |��ار�/�$،�% 39.36�#ان����8S�Qأ�� 64.702

  .�?�&�8%  86.44ن���8S�Qز&�دة�أ����#ا���w% 198.562ر���c���Qدل�أ�� 88.25

� ��)�E) 3ول �أ�� ^�i:¤ن و?[���3E و?[��جا^���� ����56ة���ا�Xأ�3���� �ا��:دان dµ

1999-2006   

  .�XE:�3ام�4��]? ¦�¯�4��M.�3E�¯�¦ ?[��ج.U~��ر�4�¯�¦ا^�����

  ا�?�&+���ت ا���k?�ل

��R��X��

R)��0�ا

  م

ا*��X�/=L ��7�Sج  R)��0�ام/���X�/=L ��R��Xج

  %��wر/

 ا���م

7347.8 16900 14942.5 65000 4350 1999 

7361.7  17300 14666.7 66000 4500 2000 

7291.7  17500 14565.2 67000 4600 2001 

7224.5  17700 14673.9 67500 4600 2002 

7265.3  17800 14782.6 68000  4600 2003 

7263.8  18639 14882.1 69946 4700 2004 

7263.9  19184 14935.8 71214  4768 2005 

7263.9  19184 14935.8 71214 4768 2006 
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  �dµا��:دان�ا��X½��3�����أ�� ^�i:¤ن و?[���3E و?[��جا^�����) �E) 4ول�

  2006-56���1999ة�

 �XE:�3ام�4��]? ¦�¯�4��M.�3E�¯�¦ ?[��ج.U~��ر�4�¯�¦ا^�����

Ë¼8ا*(ز  ا� )BX�*ا���م  ا 

��R��X� ج��X� �7�S*ا ��R��X� ج��X� �7�S*ا ��R��X� ج��X� �7�S*ا  

9216.6 240000 26040 33809.5 71000 2100 20540.5 190000 9250 1999 

9494.9 332320 35000 32727.3 72000 2200 20645.2 192000 9300 2000 

9428.6 330000 35000 31739.1 73000 2300 20531.9 193000 9400 2001 

9428.6 330000 35000 31956.5 73500 2300 20421.1 194000 9500 2002 

9881.6 328000 33193 32173.9 74000 2300 20526.3 195000 9500 2003 

9752.4 336000 34453 32709.6 76246 2331 22230.3 213455 9602 2004 

9764.1 328200 33613 32990.3 77791 2358 23219.1 224552 9671 2005 

9764.1 328200 33613 32990.3 77791 2358 23219.1 224552 9671 2006 

~0���S`��أ�/*@_(Pت��و���R��X و���Xجا*��7�S) R) 3( ) 4#ول� 	��ا�S(دان���/��ة��ا�̂�

1999-2006���Q� �7�S*ر���ا��w%.ج��X� ����Q�=L.���R��X� ����Q��= � R)��0�ام

   6�7 ،وا*�BX(�وا*(ز�وا�Ë¼8 ا�?�&+���وت�وا���k?�ل

�4�¯�¦ ?[��ج( �dµ1999-20006ا��:دان����56ة� �X½��3�����ا�أ�� 	�����)�E)5ول�

�M /ان�Y(  

2006  2005  2004 2003 2002 2001  2000 1999 W��*ا  

9671 9671 9602 9500 9500 9400 9300 9250 )BX�*ا 

 ا*(ز  2100 2200 2300 2300 2300 2331 2358 2358

��وت 4350 4500 4600 4600 4600 4700 4768 4768�+&�j 

33613 33613 34453 33193 35000 35000 35000 26040 Ë¼8ا� 

dµ� �ا^��Xة � ا��:دان ا^���� �اqN#ول = � Ëò�O)5( ة�أن�ا*�}��� \���ا�� �7�S  $��Q 

35000 � �#ان!oV�0��7�S  ام)VÙ� 19992001و�2000و، � �����م�أ�� 2358ا*(ز �#ان 

�9671 ا*�BX( ،20.5 و20.4 ام�oV!��7�S   )VÙأ����#ان�4768��0ا�?�&+���وت� ،2006

  .مVÙ� 2014(ام  oV!��7�Sأ����#ان��0
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  )2015-2008(56ة�أ��������dµأ��ا��ول�ا���3äXD	���إ[��ج )�E) 6ول�

  )U~��ر/ 4¦���M�p ¯[��ج( 

2015 2014 2013 2008 -2012 W��*ا 

440.36 440.36 436.00 412.72 Ë¼8ا� 

647.70 647.70 635.00 631.68 BX�*ا) 

 ا*(ز  675.42 822.00 838.44 838.44

ا�?�&+� 183.20 201.00 203.01 203.10

��وت 

 ا���k?�ل 131.94 185.00 186.85 186.85

 ا��(�/2 3.64 8.60 8.69 8.69

790.43 790.43 782.60 553.44 ËNا)  

�Ëò�O )2(،�)1( =�اqN#ول�: 2015- 2008��������56ة�أ�������ا��ول�ا���3äXD	��أ�� إ[��ج

��2012–م���2008ة�أ�/	�� 	��ا�#ول�ا�����Y �0`�أ�/ إ��Xج  �(�� أن�Qأ�� 130609.0م��

=L�،�1/أ��33124.06 إ��|��ار��=L�،م��V2013دة��&eQ 2515 .أ���=L �8S�Q8.23 ز&�دة� 

%، � ��Vم �ار�/�$ �|2014، � ��أ��34184.61ا�� �eQ&�دة �اي =L1060.55 ���8أ��S�Q� =L

L=��أ�� eQ 1197&�دة��V�=L2015م��أ��35381.69 إ�� أO£�ر�/�$�|��ا،�% 3.20 ز&�دة

  .% ��8S�Q 3.5ز&�دة

�3äXDا�� �ا��ول �	��:ي df
� � ،p[��ج �اqN#ول = ) 1(�� ��R`(ر&��) 2 (و�اqN#ول �ان Ëò�O

#?����Y�ا����_  ��oVج7??$�ا��Xأ ���)��Q10261.20 أ���=L �¯/��/ار�/�1،���ةأ���|

� L=�أ�� 11012.99 إ�� ���8S�Qأ�� eQ 751.79&�دة��V2013م =L 7.33%، �1/ار�� �|

�Vم��أE�ي ار�/�1 �ة� |� ،% L، �8S�Q 8.17=�أ�� eQ 979.35&�دة ،�V2014م��11992.34إ��

� ��L، �8S�Q 7.06 .%��w=�أ�� eQ 846.65&�دة L=�أ��12838.99 إ�� 2015 $??7� #j

���Q(��ا�8@ \jا� ���إ��Xج �&=�Q17.38أ���=L � �ار�/1| ،��ةأ�/��/¯  21.78 ا��3013 �

�V; 2014(ام	�� ���Xج�7��$���oVا*�S(ي� |�،���8S�Q 25.32ز&�دة ،ال�eQ 4.40�=L&�دة

  ..2015و
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   1999-20006������dµا��:دان����56ة�أ�� إ[��ج )�E)7ول�

))�3E��]? ام�XE�:�3~��4 /ان�Y ( 

2006  2005  2004 2003 2002 2001 2000 1999 W��*ا  

224552 224552 213455 195000 194000 193000 192000 190000 )BX�*ا 

 ا���k?�ل 16900 17300 17500 17700 17800 18639 19184 19184

 ا*(ز  71000 72000 73000 73500 74000 76246 77791 77791

71214 71214 69946 68000 67500 67000 66000 65000 
�+&�j

��وت 

9764.1 9764.1 9752.4 9881.6 9428.6 9428.6 9494.9 9216.6 Ë¼8� 

�ا��:دانأ�� إ[��ج dµ� �	��أ�/ إ��Xج أن �O£�=) 2( و�اqN#ول �)1( اqN#ول   = :���� �`0�

���Qدان�)Sأ�� 2402.56ا��=L ��	أ��2675.60 إ�� |��ار�/1 ،2012—م��2008ة��/ا��=L

� ���cدل ،�V2013م ��Q 273.04 أ���=L� �ز&�دة، �8S�Q 11.36%ة� � �ار�/1  إ�� أE�ي  |�

�Vم� أO£� |��ار�/L �8S�Q 1.5 %�،1=�أ�� eQ 41.28&�دة،��V�=L2014م�م�أ��2716.93

  %.  ��8S�Q12.80ز&�د� L=�أ�� eQ128.03&�دة� ،L=�أ�� 2844.96ا����2015

� �أ��ا[��ج ����56ة �ا��:دان dµ� �����i:¤ت 1999- 2006���� �k����4 :ول�#qNا� = � Ëò�O

�ا�إ��Xج أن) 7( >?7�)BX�*ا� �����م �oV1999 � ��Q� � ،L=�أ�� 6�7190000 \xجو��X��

� ��V�_� �}7#ا ���2006ا���م�Q� ��أ�� 6�7224552 $��Q� �ز&�دة �8S�Q� =L18%، ����~Q

���إ��Xجاj\�  @_(ل�ا���k?�ل 7?<�Q16900 م��أ���V�=L1999م.��\xجو��Xا���#V�_� 

����g}72006ا���م��Q�6�719184 ��8ز&�دة��أ��S�Q�=L13%.  

  : ���3Eا������إ[�

   1999-20006������dµا��:دان����56ة�أ�� إ[��k� �3E¶ن) �E)8ول�

)�3E��]? ام�XE�:�3~��4 /ان�Y ( 

2006  2005  2004 2003 2002 2001 2000 1999  W��*ا 

23219.1 23219.1 22230.3 20526.3 20421.1 20531.9 20645.2 20540.5 )BX�*ا 

 ا���k?�ل  7347.8 7361.7 7291.7 7224.5 7265.3 7263.8 7263.9 7263.9

 ا*(ز  33809.5 32727.3 31739.1 31956.5 32173.9 32709.6 32990.3 32990.3

14935.8 14935.8 14882.1 14782.6 14673.9 14565.2 14666.7 14942.5 �+&�j
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��وت 

9764.1 9764.1 9752.4 9881.6 9428.6 9428.6 9494.9 9216.6 Ë¼8ا� 

�3E��]أ ا������ا��:دان � dµ:  ول#qNأن) 8( ا ��R��Xا إ/�� �	� �`0�� ����56ة -1999ا��:دان

2006 )�3E��]? � �XEام �)�Yان/ 4��~�3: $��Q��R��Xإ � ��Vم )BX�*7(ا����1999ا

20540.5� �/ ا�R�)��w�ام �|� ��Vم g}7� ��_�V#ت �|� �ز&�دة 23219.1 إ�� 2006�#ان �8S�Q 

� @_(ل  ،13.04% >?7� � ا*(ز  ��0 �oVا�Xإ��R��� $��Q33809.5ام�R�)��0 /م��V� �#ان

1999، ��|$£/�Xم��ا�V�\_��2006���8�� 32990.3��8S�Qض��/�X7?<�،�% 2.5ا����~Q

�\jل�ا�?��kا���R��Xإ�$��Q 7347.8ام�R�)��0 /م��Vان�#��/£$|���.م1999Xم��ا�V�\_��

2006���8�� 7263.9���8S�Qض��/�X1.17ا%  

��o��`:ا ����3\�أن ا�#را���أ|8}$ :ا�\��@*� ���fا�� �7�S*ا� �	� �ا�#ول�أ�/ ا�e&�دة �	� �`0�

��Y�دل�أ��4013.05 2006ا���م��7{� ��2008/��ة� =� ا����c� �أ����w% 9029.3625ر� �

�#ان، � ��Vم ،��w%، �8S�Q 2.7%ر�أ�� eQ 108.8&�دة��V2014م �ار�/�$ �| 2015��8S�Q 

2.4%،   

�����^��k����4ي�ا��ول�ا�أ��:��	�df
������3äXD، ة���7 ���S ��oV7?$��(ر&��ا�#j 

$��Q974.61ر�أ����w%، م��V2013، دل��c���Q 2192.872 أ����\V�����@ �$�xان�و#�

�7�S*ا� ¯/X ام)VÙ� 20142015و�، � �w�� =&�@8ا����)��Q� �7�S � \jأ�� 2.47 ا�

   2015 ،2014 و�VÙ(ام��ة�أ�/��/¯����w%5.5575ر���c���Qدل�

� ���0`�أ�/	���� dµا��:دان: �bÞا�� �ا�S(دانأ�/  ��7�Sأنا��را�� �	� ��V 2013م �0`�

$��Q 165��8أ��S�Q�$�/ان�|��ار�#��V2015، ��8S�Qم� |��ار�/�$،��V2014م� 39.21%

  . �?�&�8%  86.44ز&�دة�

dµ� �ا^��Xة � ا^���� �^�i:¤ت �ا����\ :����أ��ا��:دان =  � $��Q35000� �#ان!oV�0�

�7�S  ام)VÙ� 19992000و  

�#ان��أ�� 4768ا�?�&+���وت� |�،�2006 �#ان�����م�أ�� 2358 =�ا*(ز�،�2002-2001و

!oV�0��7�S  ام)Vy�20142015 و، �| )BX�*أ�� 9671 ا�� �#ان!oV�0��7�S  ام�)VÙ�

2004.  
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��أ|8}$ :?[��ج ��إ��Xج أنا�#را�� = � ��Y�ا��� �أ�/ا�#ول ���/��ة �`0�2008-2012 :���Q

��8S�Q ،2014|��ار�/�V�1م� ،% 8.23 ز&�دة��8S�Q ��2013ار�/�V�1م�|،�L=�أ�� 130609.0

  %  ��8S�Q�=L3.5ز&�دة��أ�� eQ 1197&�دة�2015|��ار�/�V�1م�،�% 3.20

�ا��3äXDأ�� ا[��ج �ا��ول �	��:ي df
� ��أ|8}$  ،���� � _��ا������Y أنا�#را�� �R`(ر&�

��oVج7??$�ا��Xإ ���)��Q10261.20  

،�eQ �8S�Q 8&�دة ،2014|��ار�/�1ا��Vم� ،�V��2013��8S�Q 7.33%م�|،���ةأ�/��/¯� L=�أ��

$� ����wا�8@�&=�ا�V2015، �8S�Q 7.06 %، ?7����~Q?�\jم��أE�ي ار�/�1 �ة� |� ،% 17

��)��Q ج��Xإ����Q17.38أ���=L �¯/��/��8ز&�دة ،2013 |��ار�/1 ،��ةأ�S�Q 25.32 %�،�| 

  .2015و�V 2014(ام; 	�� ���Xج =� �7��$�X��oV/¯�ا*�S(ي 

��أ�/ إ��Xج أن��Q$�ا�#را��� :������dµا��:دانأ�� إ[��ج�Qدان�)Sا���	أ�� 0�2402.56`���

=L �	م� ،2012—م2008 ا�/��ة��V2013�،�،��8ز&�دةS�Q 11.36%�8S�Qة��1.5 |��ار�/�1  

  %.  ��8S�Q12.80ز&�د���V2015م� اO£� |��ار�/1،�%

����6أ�� إ[��ج �ا��:دان dµ� ����� ��2006- 51999ة �����i:¤ت �k����4أ������7??$� :

� �oVا�)BX�*جا��Xإ�� �������1999م�Q190000 أ���=L، � � �_�V#ا ا���م��7{�و��X��\xج

2006�� $��Q� �ز&�دة �8S�Q18%� ،>?7� ���~Q ل�?��kا�� ��  @_(ل�Q� �ا��Xج \jأ�� 16900ا�

  %13&�دة���8S�Qز �2006ا���م��V�_� �}7#ا�����Xجوx\��.م�V�=L1999م�

�3E��]p: ا�#را���ان��� � ����أ�� ا[���3Eا|8}$ ����56ة  �]p��dµ1999 -2006 )�3Eا��:دان

/ ا�R�)��w�ام�720540.5(ا����1999ا*�BX(��Vم� ��Q�6�7$�ا���R��X)�Yان/ 4��XE�:�3~ام�

� �|� ��Vم g}7� ��_�V#ت �|� 2006�#ان � �ز&�دة 23219.1ا�� �8S�Q 13.04%، �>?7� ��0

� ز ا*(   @_(ل  $��Q� ��R��Xا� �oVام33809.5ا�R�)��0 /� ��Vم 1999�#ان، � �|$£/�Xا�

32990.3��8 ���8���V�\_��2006م�S�Qض��/�X2.5ا %�،���R��Xا�\jل�ا�?��k7?<�ا�����~Q

$��Q 7347.8ام�R�)��0 /م��Vان�#�7263.9 ���8��2006|��ا�V�\_���$£/Eم��.م1999�

��8S�Qض��/�X1.17ا%  

   :X¾3�تأ��اkÞ�ت�

  : ������dµا��:دانأ��p��3¾XوU�­U�de\�ك�زa�دة��dµ	�����وا[��ج�وا[�����3Eأ� -1

�#ان��أ��165�?#���Q$� ،�0`��	��ا�S(دانأ�/ان�%��ك�ز&�دة� ?#رة�	�� ��7�SاkÞ£��ا��را��� - أ

  %. ��8S�Q86.44ز&�دة� ،2015|��ار�/�$��Vم�،��V2014م�% 39.63|��ار�/�$��V2013��8S�Qم�
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�� �0`��	��ا�S(دانأ�/��ان�%��ك�ز&�دة� ?#رة�	��ا��Xج���Q$�ا�#را� -ب�Q�6�72402.56 أ���=L 

� �أ�/	� � ،2012—م���2008ة ��V2013م ،� �ز&�دة، �8S�Q 11.36%� �8S�Q� � �ة �ار�/1 �|1.5 %� ،��|

  % ��8S�Q12.80ز&�د��2015ا�V�£Oم� ار�/1

�ا�#را���- ج � ا|8}$ �	� � ?#رة �ز&�دة �%��ك �ا��:  ����أ�� ا[���3Eان dµ ي:��	� df
� 	����­3 دان

�#ان�|���_�V#ت�/ ا�R�)��w�ام�720540.5(ا����1999ا*��V�)BXم� ��Q$�ا�j3���R��X ،����أ��

� �|� ��Vم g}72006�� �ز&�دة�23219.1ا�� �8S�Q 13.04%، ���R��Xا� �oVا� �ا*(ز � @_(ل >?7� ��0

�$��Q33809.5ام�R�)��0/م�Vان�#�32990.3��8 ���8��2006|��ا�V�\_���$£/Eم�،�1999S�Q�

�/�ض�X2.5ا %�،$��Q���R��Xا�\jل�ا�?��k7?<�ا�����~Q 7347.8ام�R�)��0 /م��Vان�#�|���.م1999

7263.9���8 ���8��2006ا�V�\_���$£/Eم�S�Qض���/�X1.17ا%  

�ا���[�3أ�� -2 �3¾X :� �اا[��ج �وزa�دة �ا^���� �زa�دة �4¶ن �®B
� �E:o� ­Uأ���ا��:دان� dµ�  ؟���

��%� �ان �ا�#را�� �ا|8}$ �ا��Xج �	� �Oد�L� �وز&�دة �7�S*ا� �ز&�دة �DQن �8R) � �jyV� �	��أ�/ك �`0�

  ا�S(دان�

 اO£��ار�/��X��1ج ،2014ا����Vم����2013/��ة� =��Vم� �V �8S�Q39.21%# ��ار�/�$�ا*��7�S- ا�

   ��8S�Q 11.36%ز&�دة ��ةأ�/��/¯�

�Vم�%  86.44 &�دة��D80ة���8S�Q$��Qز  ،�،�V2015م� 2015ا����2014|��ار�/�$�ا*����7�S/��ة��-ب

2015، ��£Oج ا��X��1/��8ز&�دة� ��ةأ�/��/¯� ار�S�Q12.80 .%  


B®��4¶ن�زa�دة��]p�X: �3E¾��3ا������أ�� -3��E:o�­U ج��دة�ا[��aا��:دانأ��وز�dµ�����؟  

� ?#رة�	�� ا|8}$�ا�#را�� -ا i:¤ت��dµا��:دان�
�df	��:ي�ا^� ����أ�� ا[���3Eان�%��ك�ز&�دة

�j3���R��Xا�$��Q م��V�)BX�*ام�720540.5(ا����1999ا�R�)��wم�/ ا��V�g}7ت�#V�_���|ان�#�

  7���0?<� @_(ل  ،�?�&��8S�Q 13.04 %�8ز&�دة�2006|��

�� �oVا� ��إ��R��Xا*(ز $��Q33809.5ام�R�)��0/م�V� 1999�#ان، � �8S�Qض��/�Xد% 2.4 ا� ،����~Q

�\jل�ا�?��k7?<�ا���R��Xإ�$��Q 7347.8ام�R�)��0 /م��Vان�#��/£$|���.م1999Xم��ا�V�\_��

2006 ��8S�Qض���/�X1.17ا%  

|���V2013�،�،��8S�Q11.36%م� ،�0`��	��ا�S(دانأ�/ إ��Xج��Q$�ا�#را���ان�%��ك�ز&�دة� ?#رة�	��

   % �V2015���8S�Q1.5م� ار�/1

   : ا��:�3�ت

1-��Xa:<oو� r
� �ا�Vةأ�/ إ��Xجد = � #QP� �S��Q(دان �`0�� ،���Vوزرا� �Oد�_�jا� ������ت ا�m�Xج

���y}���ر ��qÎ � ����Xج، = � #&e*� W������ ����Xج� ، @/eة �(&��L�ق��� �ا������ �ا�8@(ث �Vد

�/����و;  ،ا* ��ت>�� �و ?�و � ��V)وا��� ��R��X�� ����V� �;��3ف �(&���?����.�اضا����8ط�
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  إ��Xج
ً
���@ � �وا�'�(ل ����Xج.ا�r8ور � #yEت �D�)�، ���R��X�� ��e&�دة �ا�yز � �اMN# �ت �D�)�

��V)ا��� �وا��#ر&+�.و�@DSن �ا�eرا�³ ��ر�sد �ا�eرا�³ ،و��(&��E# �ت �أ ،�(���Dا���(&\ z���(اق�

��R)�)�wا��� +����;� �	� �وا��(�1 ��MN�Qرج � ،O#R#ة ��e&�دة �TOدي و��0/�ء� و���X� ��R��Xج ��

0��D�   .���ت����_#O��وا��_��1ا�rا��2و�(

2-� = � �Vروe*ا� �7�S*ا� ��e&�دة ��Àوا� ��E� �ا���V�¬D0أ�/و�1 1 � �وا*�R)��)BX(د��0`� ËNا*(ا� �o

  .و;ور��Yا�������Y;�(اقن�و8j(ل�	��	��ا�S(دا�إS�`R��X)���	�� D¬ة��

�	�Dا�� �ا�����Y :ا��:�3�ت �ا�#ول �DQن ���j_�دي �ا����ون \��/�، �Oد�_�j�� �ا�'�ا�0 >�?@� .

��Y�رة�ا������8ا���Bا��?�8ت�أ �م�ا���\��r�، ��Y�ن�ا�#ول�ا��DQ���0��qNازا���ا�?�(د�ا�!oV�\ا����،

� �ا�#ول �	� �ا�#و��� �ا*��رض �	� �ا�eرا��Vا*'�ر�0 �ا�#ول ��B���Qت �وا����&� W&و����� ��Y�ا��، 

����­�Q�� = � ����/�دة ��MN<�أ�/ا�! �ا*��(�7 �و� ���زات �ا*���7 �و��}���ر&� �ا���Bر&� �ص

  .s��pت�و '�و�Vت�ا�}���ر&�� '����0*(اR`��ا*�����Sا���*��

�__��	���إ�'�ء-3� ����@Q�e0ا�ج�0`��أ�/ ��X­ أ��3ف�R��Xذات�ا����Vدة�)Rو���.  

4-� � �Bل �	� �ا��rا^�� �ا�_���Vت 1�qÎ�/أ�� Á^��� = � ����y/�دة �����Xج�0`� � (ا��  ���Xج	�

�����و�_#O�� ���Bت��وإ���£ ����j���_ م��MNت�ا�B��*ا��O#_���yO#Q.  

¡EاX^در�وا�i^ا :  

1-�\ e �،��%ا�Qن����#�إ���V،  و�z�?ج�ا���Xإ�!oVا*��خ���ا�'������0أ�/أ|��OP)��Q��`، ��D�SR� ر�����

  : )م�R) .2010 ���اMN�L(م ،���D �'(رة

�ا��(م ، `#ي�-2 �8V#ا���7= �وwQ�Y��8V#الله � �'(رات� ،أ Dن �وا�)'�&� ����8��ا� �ا�S(دان ����R�ا

  : )م2010. (اMN�L(م ،�R ���ا�S(دان�ا*/�(�7

�ا�N/��ن -3 �8V#ا���7=، �إQ�ا%�� �V(ض �ا��&/، �ا������ �ا�S(دانأ�¯ �	� �Vراeا�� �ودور ��� ،��� �Rدار�

  : )م1995. اMN�L(م ،اMN�L(م����'�

4-��£MNدان ،ا)Sا���	ا^���r8(ب�ا���Nج� @��3\�ا��Xن�إ���V��oV، ��'�������Oد�p;��&�'��8ا��w 

1�  : )م2007(،�.اMN�L(م ،وا��(ز

   )م�w���،)2000#ر&� �'�ة�ا*��رف�،�ا�S(دان�درا����R�ا��� :y3ح�ا�#�oV�=O ،ا�'� 2 -5

6- �oR)E، Ô/�_ � �ا�N�اري  درا�� : @�# �و��8�7س �ا��#���واqN/�ف �ا�f(ارث �	، ��� �R� ��8� 

  : )م2012 .اMN�L(م ،أ��&?���ا���*��

  .: )م1983(،�ا�?�%�ة ، _�&�  �R�،)�BX;��8�w�ا����ا�S(دان  @�#�8V#ا��¿g ،��(دي�-7

  )م2005. (ا�?�%�ة ،w��ا���°2أ�/دار� ،را��Vا�qN�ا����ا���oV:  eأ�7# ،%�ون�-8



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

100 

 

9- � �	� �ا�S(دان �	� �ا�eرا�³ ���X­�Qج �ا�eرا�³ ��7_�ء �إدارة �وا����Qت �Vراeا�� �أ�/وزارة = � -2013(��ة

  )م2015(،�).م2015

�أ��. ،م��7 -10 � ،د7 د �أ|���د��:راهر���� �اy7درات�وٕا��3اj.� ر� إ���ا����ª��B(ان ورادات��ل

 Ô�Vا W��X2ا 2�7 �ا��� R­ 2�  R، 2017.�و�و��X0وم�وا����ودان���ا�R ��  ،1970 -��2014ة�مأ�/ 

11-  V� ��QVران �اQVس �ا�و�Ô .و والله د ���3اj.� ر�ر�|أ ،ر�Qف �إ ?�Qدرات �اy7ل ��ل Ô�V ورادات

��_�دي­ط�ا��sXا  2� )16(دد���ا�� ر�ت�ا EQ �� �R ��R).1992-2012م(،�رة�/�ا�2 ودان���ا

2016  

�� j.��.� درا ،ودان��ا�2 راد�­��.ا�R ذX   �'(رة���ª(ان ره �.ورا�0د���� ر�رV د�V �،�ر0Qا�-12

 2�  .R.�و�و��X0وم�وا����ودان���ا�R ��  ،���.�ت�ا��درا�ا�0.� ) 1960- 2008(رة��/�ا

�ر�0Q ،ران ? -13 � sXر��.ر����  ���R.ول ���ª(ان ���3ا�jyV ورة �­�3�jو�اX��Q درات ل�yEدي

  �?#��Oا����+�،�ر^زا�Rا�R ��  ،ر���..وم�ا�Vو.� ��_�د­وم�ا���ا�0.�  ،)1970-2005(رة� =�/�ا

14- 3X2 أ ،رX� �7ا�� �ا 7 ج �ر7 د ��0د���� د �ا sXر��.وراة ���ª(ان �ا وا��ورة �|ؤ� ل ازن��2  .رة

�ا�Vو�د� ا �2 ودا��ت 2Xا�/�= � �ا��درا�ا�0.�  ،)1970-2006(رة ���ا�R ��  ،���.�ت وم�����ودان

  R، 2009.�و�و��X0وا

  م2016.ا*�����ا��������������Yا�eرا��V ا�eرا���Vا���7Ã����Y_�^��تا���wب�ا��S(ي��-15

16-��Oد�@����Vراeا���Vوزرا��2015- ��1999/��ة� =� ،�?�ر&   

���ا���Bرة� ا��?�&��ا��� =�ا*@��3\ -17?X���X��S(ا���Rر�MNا��O��O2005، 2008م.  

18- 2���wا�،  )�@ �#�@ �Dة�  �'(ر  د������ن����/�����Vراe�1ا��Sا���O#_���oVي��ا��?\�ا�8@��ا|

  .1999در �ن���y �� ر����� ��R��D�SR ���ام ،1996 - 1987

19-�2���wد ،ا�)�@ � #�@ ، � �ا�S(دان �	� �ا�eرا�³ �ا�?��ع �oV� �ا�eرا�³ �ا���(&\ �2 أ|�������ت

� =�/�ا �ا��درا�ا�0.�  ورة sXر��. د�0(راه���� ر ،)1990- 1999(رة �ن� در  ام�R ��  ،���.�ت

�� y��، 2003،   
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��A&��BCא�?�@�א
	?<�=��ودא>����א�;�ز
����א�0	=�)�����א(� 
�����
 א
�و��א

�!�א
"�دא-���+�Dא�E�&����
��د�א���2 �

��Gم��Hو����א��F2014� J2017E� �

��kا�~�raX	����ا�Tb¶5  . أ��Y��*  

  *ا���3T	����ا`��XÙ	���. د

  *ا��ê½�D	����ا`_���إX4اr3U. د

  : ا^�����

g«ن�ا*��خ�ا�����DQ��jyا����	���V���R���O�V�ن��(���ا���Q�!ا�#را���إ��$�#% �����ودا

���BXز ،��BXز �����دا !oV� g«ا*��خ�ا�������أ|� ���Qن �إ�! !²Sو�� ،��	� ���\� �1��Bا�8@6

�#م�ا*��45ا�(�2/3ا��@����o. ا��XأV£�ء�ا�`����ا��#ر����S	���Á�ªا�qN ��ت�ا�S(د��
ُ
أ

 إ�}325��X�8)(��3$�إ�}�X��Q�1�qN��X�8ت�ا�#را��� =� ���B`��و����(ز��1،�	��ا�#را��

1Rوأ��� �mÄ 264) (��8S�Qأي�)(81.0%�\��@������N�3ت�و�X��8��Qد� =�.  ��8ة�#Vم�#���
ُ
أ

�S�Nا� �ا�(�� �mÄ � �ا�#را�� ��X��Qت \��@��� ��^�_7�� �ا*���ري  ،2°;����+  ،�X@�اف

�(�3$�ا�#را�����#د� =�،�)وا*��#د ،ا�)��S(و�X@#ار ،ا��@��\�ا��� �o ،�ر��8ط �� \�

�mÄ � W^ز ا�����BX�� �����ودا g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� وR(د� ،وR(د

���BXز �����ودا ��V���R�� �O�V�ا�� �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV، � �ا����O�VوR(د أن

���BXز �����ودا g«ا������ �ا*��خ �DQن �jyا��� ��)��� ����� �Dن ��V���R�، �$3أو� #jو

���Vت�;��Vل�;E�ى  ا�#را�����j���X�f tQسj��	د�ا�#را�����ª�8<�أ�  .و�

   :ا���S�ت�ا^�����3

�u�3|\خ�ا���ز��-ا^\���3?[¢DY��3-دا
���Ep����
Xا�  

  

  

                                                           

   @�����R ���0�ري،�����pا���(م��دار&�،���Sjإدارة�;��Vل��*

 

*���V;إدارة���Sj�،�&ا���(م��دار����p�،ري�0��� �Rلأ���ذ� '�رك� 

 أ���ذ� '�رك��R ���ا����Dن،�����pا���Bرة،���Sjإدارة�;��Vل�*
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Abstract : 

The study aimed to explain the mediate role ofsocial welfareon relationship 

betweenorganizational environment and motivation achievement.The research 

society representing of staff teaching members in some of Sudanese universities. 

The study used descriptive and analytical methods, and designed questionnaire to 

collect data from the study society. There were (325) questionnaires distributed, 

and (264) were received about (81.0%) of the sample size with valid data for 

analysis, The study used some of statistical methods for the analysis of the data of 

the study, including mean, standard deviation, correlation coefficient, factor 

analysis, regression (simple, multiple).The study found some of results, there is a 

positive and significant relationship between organizationalenvironment and 

motivation achievement, there is a positive and significant relationship between 

social welfare and motivation achievement, social welfare mediated relationship 

between organizational environment and motivation achievement. The study 

recommended that possibility to applying and measurethe study dimensions in 

other business sectors. 

Key words :  

Organizational environment- Social welfare - Motivation achievement 

�	�R	 :  

 ذ�> و �r ،ا*�§gh ا�?�ن   = ا��S~���ت Q#ا�O  1 ا��`(ر  	� ا�����»g ا*��خ �w�ة أrEت

�اD�Nن ،�Fو Ô�@� م���%�Q #O#ن  = ا��D�7�8ا�� ،�3�E �	 ت�&��X ك ا������)�Sوا� 

g«0# إذ،�ا�����T� ا�#را��ت �	ا r% ل�B*ا !oV ���%ا*��خ أ dXوأ�g«ا�#را�� ا������>@�Sc 

�* =�`� �D|�� �	 ار�ا���������7 ا��?�X�= اره��ه،�وا����D|و�� !oV اد ��(ك��; =  7�X�� 

�¤�m ا��Q #^�S*��خ ����8 ا*����  ���Rت �tن |� و =،�أE�ى   
ً
  أو ���8

ً
�Q�BOإ.  

 
ً
  ?M�ر�ا^dn�Ð :أو¤

���� ا�#ا���E ا���\ Q~�� ا�����»g ا*��خ : \��O	���STا��را���Q �mا��D��  �`_^�_Eو 

�m�yV�/و�� ،+��O�   ا�����»g ا*��خ 6�7
ً
 وا�(ÝyE;� 2/�x ا��S(ك ��D3ن ً◌	� �D80ا دورا



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

103 

 

��ادÙ� نD� ��7 ا����X�=  \�w'و� \O#و�� �Dت وا���دات ا�?�� و����%�Bك� =� و��)�Sوا�

  )1()12ص� ،DS7، 1988ن. (���7�XأE�ى 

~�ghÆا����� %\���(���ا�����V���R���O�Vا����jy :و����f' �=�wا�#را���	��ا�TSال�ا�̂�

 ،ا*'�ر��0	��ا���ذ�ا�?�ارات ،?��دة��دار&�ا� ،ا�`�f\�ا�����»3��V)g��ا*��خ�ا�����»DQ gن

��دار&� �ا*�دR�، �O�اءات �ا���\ �ا��#ر�¯�) x�وف ���%� �أV£�ء ��#ى ���BXز ����ودا

  : و��/�ع� ��dا�}�SؤPت�ا������ ،�qN�Q ��ت�ا�S(دا��OP)Q���XاMN�L(م؟

1 .� g«ا������ �ا*��خ �3��V� �DQن �jyا��� ��V���R�� �O�V�ا�� ��)��� \%�����ودا

  ��BXز؟

  %\��|T��3��V��ا*��خ�ا�����»�g	��دا�������BXز؟. 2

  إ�!�أي� #ى��|T��3��V��ا*��خ�ا�����»�g	��ا����V���R���O�V؟. 3

   ��أ|��ا�����V���R���O�V	��دا�������BXز؟. 4

 : أ��3�Uا��را��

=�w� ���%ا�#را�� أ �	ن D��7�X ����V ����V&�ت� ������ا ;%��� ����\،�و�ا�����	

���BXÃز ��اد;� �����ودا g«ا������ �ا*��خ �DQن �jy���� �ا*/S�ة �;%����.وا����ذج 2���� ��0

��_���1ا�?�ار��qN�Q ��ت�ا�S(دا���X	���e/7���/�0أV£�ء�%����
ً
ا�������	��أ· �\�����m�s#ا

¬D��*داء�اÙ���m¤��¯�  .ا��#ر

  : أ�Uاف�ا��را��

  .ا�����V���R���O�Vودا�������BXز ،��خ�ا�����»gا����ف�oV!� /`(م�ا*.1

���BXز�.2 �����ودا g«ا������ �ا*��خ �DQن �jy���� ��V���R�� �O�V�ا�� �أ|���(�� ��Qن

��Xدا)Sت�ا��� �qNا�Á�8Q�¯�  .�V£�ء�%����ا��#ر

ا��(��qN���Q���3أو�dRا�?_(ر�	��ا*��خ�ا�����»�gوا���qN�Q���V���R���O�V ��ت�.3

  .S(دا��Xا�

  : XY¾3�ت�ا��را��

� \f'ا�� �	� ��0� �ا�#را�� � ���Dات ��X(ذج !oV� ��8�EPر�) ��Q)1ء !²S�� �ا�#را�� �%rه �tن

  : ����ت�ا������أ�/
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1.� g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOإ� �jyV� #R)�)g«ا������ \f�`ا�، ��	� ا*'�ر�0

ودا�����)�وف�ا���\�ا*�دR�، x�O�اءات��دار&� ،ا�?��دة��دار&� ،ا���ذ�ا�?�ارات

  .��BXز

2.g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOإ� �jyV� #R)�)g«ا������ \f�`ا�، ��	� ا*'�ر�0

وا��x(��O�V�وف�ا���\�ا*�دR�، �O�اءات��دار&� ،ا�?��دة��دار&� ،ا���ذ�ا�?�ارات

��V���R�.  

3.V���R���O�V�ن�ا�DQ��&)�� و���Q�BOإ��jyV�#R)ز��BX������  .���ودا

4 .�g«ن�ا*��خ�ا�����DQ��jyا�����V���R���O�V�ا����)��)g«ا������\f�`ا*'�ر��0 ،ا�

�ا�?�ارات �ا���ذ ��دار&� ،	� ��دار&� ،ا�?��دة �ا*�دR�، �O�اءات �ا���\ ) x�وف

  .ودا�������BXز

   :[�:ذج�ا��را���ا^56Rح

�\fs)1(: ?*ات�ا�#را���ا�D�� ذج�)�X�o 8\�ا��@��\�ا���jح��� :  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  م2018،�إV#اد�ا��7�8(ن  :ا*_#ر

  : ��ود�ا��را��

�	�� :ا*(�(��V ا�N#ود. 1 �m¤إ�� ���sرة $��� ��S~ �ر̂ � ���Dات �|y|� �	� �ا�#را�� ��e0ت

  .�X(ذج�ا�#را��

  مي المناخ التنظي

1Kالهيكل التنظيمي  

المشاركة في اتخاذ . 2

  القرارات

  القيادة الإدارية .3

  الإجراءات الإدارية. 4

� �

دافعية 

 الإنجاز

المتغير 

، ا�در�� ا���
��، ��وات ا��
رة، ا��
ر، ا��وع

الرعاية 

 الاجتماعية

 تابعالالمتغير  الوسيطالمتغير 



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

105 

 

2 .��X� eا�� � :ا�N#ود �	� �`��R� ��� g}ا�� �ا��X��8ت !oV� �ا�#را�� �أ�/ا��V#ت -��ة

20142017.  

4 .��X�f*ود�ا#�Nم :ا)L�MNا��OP)Q��� ا������Xدا)Sت�ا��� �qNا�Á�ª.  

 
ً
�3]�Þ:  يX|\ر�ا��M?  

u�3|\خ�ا���م�ا^\:��	 :  

� dX�Q� g«ا������ �ا*��خ �ا�?�&(�2 �����\"cّ��ف ���Eا�#ا� ��Ö�8ا�� Ì^�_MNا� = � �V)�B ، 

�ا �`�`/O� g}وا�� �أو�ا*�S?�ة gÛSا��� �ا���8ت = � �Rر#Q� 1����� g}وا���� � �m·)pو&#ر� ��� �(ن

�`0)��� ������Yو� �m��%�Bوا�� �`��j� !oV� ¯w��O"، )2�)&�?2()170: ص ،م2009 ،ا�(�d��ّ��و

dX�Q�8ت�~Xrا��(ا \"ا���V)�B ، Ì^�_MNا، #Vك� ،ا�?(ا)����w@و��dR)��g}و;����+�ا�

  .)3()108: ص ،م2008 ،��7دات( ،";��اد�داE\�ا�������و��D¬ه��D��=Vه� =�ا�������ت

u�3|\خ�ا���ا^\�X��\
 :  

���Eا��7�8(ن  ا �	 #@�O# �3��V ا���� ا*��خ�g« �	��`£�ª��%�_7و: )g«ا������\f�`ا�، 

O، �#8V(��(و&�ى�). ا������8L، ��R)�)�wا���\ ،ا*'�ر��0	��ا���ذ�ا�?�ارات ،���Xا�?��دة

�@Q، ون�E4()154: ص ،2010وآ(��	�\�����g«ا*��خ�ا�������3��Vأن�: )g«ا������\f�`ا�، 

). ����R)�)�wا���\ ،����8Lا���\ ،ا*'�ر��0	��ا���ذ�ا�?�ار ،P�_�����Xت ،���Xا�?��دة

�ا��7�8(ن ��s­�Qرة �tن� �ا�#را�� �%rه �و���اض �درا��ت = � >8�� � � ��_(ن  إ�!O أن�� إ�!

�F�g«ا*��خ�ا�������3��V)g«ا������\f�`ا�?��دة��دار&� ،ا�، � ،�ذ�ا�?�اراتا*'�ر��0	��ا�

  ).x�وف�ا���\�ا*�دR�، �O�اءات��دار&�

u�3|\ا���­S3ا�� :  

� �)V(5)(Mintizberg,1993, p: 2ّ�ف dX�Q� g«ا������ \f�`ا�"�� #��S*ا� �ا���ق = � �V)�B 

إ�!�أن�ا�`�f\�ا�����»�g%(��(6)(Daft,1994, p: 291)أ�sرو،�"��?��V;���Sل�وا*`�م�ا*@#دة

�ا*`�م ��S?�� ��/�0��/����ا* �;�Sjم �DQن >�Sوا���� �ا*(ارد  ،ا�'��ع(وVّ�ف.وا���#ام

  .ا�`�f\�ا�����»�dX�Q�gا���8ء�ا�`� �jy����2ت�و�#�<���_�Pت�)7()178: ص ،1989

�aدة�?دار�3Rا� :  

�^?�����oV(�7#�و���S<�أ�/ا�?#رة�" ا�?��دة����m·�Q)8()33: ص ،p، 1998(0¯�و%( V)e�ف�

E¶��oV��Q�j�ا�`#ف�ا���م��������ا��>�?@��#_?Q�=&�، وا��/(ذ���D|ا����>&�L�=V�<وذ�

�وإ��jع �ر�� =V� �`S~ �ر̂ �­��8ع �ا*�ؤو�Dن �oV، �#�V� �ا������ ���Sا�� �������Qل أو
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�.ا�£�ورة �`����� ،2002 ،ا�g«�S(و �)9()40ص �m·�Q"ا%���م�� �إ|�رة �`�yE� = � ��O� ����V

���	��m��m¤R)و���m�j�Lق�yLوإ�=&�E¶ب)��  .��Bه�ا*

  : ا^T�ر����dµا�o�ذ�ا�XRارات

��m·أ�!oVارات��ذ�ا�?�����¬ام�ا��?��oوا�������Q�2/L\�ا��³��qN ���(���ف�ا*'�ر��0	��ا�

�#�V� ���)�S*ا� �و�@�\ ��V��qNا� �;%#اف �	� ��%�S*ا� !oV� �ا*(D/xن 1qÎc

�%r�/��)(/10()11: ص ،2004 ،`�دأ�(.� ��(أ ��s�)Q11()9: ص ،198 ،أ(��	� �ا*'�ر�0 ����ف

��m·أ�!oVارات��ذ�ا�?���¤��mأ�/�/�V\�(ا��\����g}ا���V��qN�1ا �
ً
����Vو�

ً
��Xا#Rوو�

ً
���?Vد��

��R���8���= �d�w`(ده���@?�<�;%#اف�ا*'����0و�@�\�ا*TSو������³)Q	��x\� ،ا*����

���ت�و @#دات�ا�8~���ا�{�yE�= �\����g`��ا*����� .(  

  : دارXE?�aاءات�? 

�R�اءات����S����F =�ا�������ت�ا�c���Q��w'��ك��¤V��m#د� =�ا���س�	��إدارة� ��أو�	��

�إدارات � @#دة ،V#ة �?&��Q� 4N���� �ا*�w�رة �ا������ت �أن = � �ا���#0 \R�� %rا� ،و�_��

�و =�ا*�S(ل� ����Oأداؤ%� �و {� ��ت�ا���\ êR� = ��� êR� \p� ��Tدي ��0� #O#@�� و&�£�=

و%(�;��(ب�ا���O@?<� ،ذ�>�mn#ف��@#O#�أS7=�أ��(ب� ��r�/����=wا���\و  ،V=�;داء

�/�fوا���#`qNوا�$j)ا���	د��_�j�، ات�)�MNا��V)�B ��Fاءات��Rن���Qا�?(ل��=w�Oإذا�

  .)12()158: ص ،V، 1987_/(ر .(ا��/_�����ا�yز ���داء�;��Vل

  : ´Xوف�ا��­�Dا^�د��

·�Q� �Oا*�د� �ا���\ �x�وف  ����Q �&)m���p \ �@�� وا�{g ����\ ا*�د�O ا���وف" :��mّ��ف

�; = و��Xرة �2008 ،ا�?@���2".(ا*�w)�� وا���وف وا�yS � وو��^\ ���0)13()259: ص،

��m·أ�!oV�+�w�����Oا�8~���ا*�د��&����=w�O"�\����Q��� �fن�ا���\�وا����3��ا*�د��Oا*@�

�إ��ءة = � d��� �وا��� �Dن gÛ�w*ا، mو��&)، ���� gÛ�w ،و����w ،و�# �اMN# ��"(وأ|�|�ت وزارة

�Oد)�Sا����X#*14()14: ص ،1436 ،ا(  

   :دا��3DY?[¢�ز

�1�#����S/Xأو�����SR����E�1%(�����7دا��د�X@(���(ك� �Dن�	��x�وف� �����أ�/ا�#ا

� @#د �أو�%#ف �R�7� �X@(�إ�8sع d`R)و�، �$jو� �	� �`R) و� ��'� � �0�@ � �j(ة dXأ� أي

و&�ى�.|��fO(ن�ا�'�(ر�P�Qر���ح ،و&@?<�ا�`#ف ،و&�'��و&(dR ،إذن�ا�#ا�O�1@�ك�.وا#7

)�/��E�،2002�،أن��)15()8 :ص  
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1� wQ/�ءة 8j\  = أeBXه  �� أ�£\ وd �`�Q !oV dR ��?��م �دأ�/ �BXy� )% �R�7ز ا�#ا

�V�و� \j�Yو #`R =w�  \£��Yو �B�{X.  

�3
���Ep����
Xا� :  

ا*(ارد�ا�)'�&��إ�!���ورة��(���R(�ا��D'����k��c��³���Rا*/�%���ا�?#���Oوا���O#�N	��إدارة

� �`/�0� �	� �~�c� �وا7#ة �أ��ة � ،�دأ�/ا*���� �أداء �S7+�أ�/وأن
ً
�Q�BOأو�إ�

ً
�8����|��O� �د

� d��� �~�c� �ا�rي �³���Rر���L�� �)16()57 :ص ،2001 ، @�#( ?�£��ت ،�D'c)ن���V، 

رة��1��R�=VاMN# �ت�����V���Rا�{�gا���8V��F���V���R���O�V إ�!�أن�)17()15: ص ،2011

dQن�D�  .�?# `��ا*�������/�د�و���^���dو�f\�ا*?�DYن�وا*@�

 
ً
����Þ: �R4�ت�ا���ا��را� :  

� �)18()2006 ،ا�'��2(درا�� �ا�)'�&�"��ª(ان �ا*(ارد �أداء !oV� g«ا������ �$�". أ|��ا*��خ#%

�ا�����»g«)gا����� ا*��خ أ��ªد ��|oV �D!� #ي ا����ف�إ�!ا�#را��� \f�`وا*�8دئ� ،ا�� ا�?��

�ا�)'�ي  ،��_�Pت ،ا����R)�)�w ،ا�qN#ة �_����� �ا�(زارات �ا�?�ار ،�X�ة �ا���ذ ��X (

�� Q(زارات ا��S^#ة�Sا�ا�/�!oV� �����S� ا*(ارد أداء � �	� �ا*���\  ،ا�?�� ،ا����8(ا�)'�&�

1��ا���(�ا�(�x/2 ،ا�#وا ��L��ا��� ،��ص � = � �O���Nا� �ا�{��g.)\أ����+ W^ا����� �أ%� = 

�DQن� �وا���jyت ���Sا�� �(طE� �	� �و��(ض �ا�������� \p��`��Q� \�E� �وR(د �m¤إ�� $�3)�

��Sj��Qم� �3�MNا� W ا�kوا�� ��MNا� �و�1 �	� �ا��� �Dن �إs�اك �وV#م �وا*�ؤو�Dن ا��ؤ��ء

�mأدا��!oV�
ً
�8���¯wا����� ��mnن�)���c�g}وا�(7#ات�ا� .�#&e*اء�ا�RtQأو3$�ا�#را����= 

  .ا�#را��ت�وا�8@(ث������ف�oV!�ا��(ا \�ا�{DS@��!oV�#V�S��gن�أداء�ا*(ارد�ا�)'�&�

� ��c�V(درا�� ��)19()م2008، �ا�(��ª"2/�x(ان �ا���� !oV� g«ا������ �$�". أ|��ا*��خ#%

2/�x)ا�����ى�ا�)�S و�g«ا*��خ�ا�������3��Vن�DQ��Y���g}ا���jyا�#را���إ�!��@��\�ا�� .

�ا �أ%��� �ا�)'�&������$ �ا*(ارد �إدارة !oV� �ا�?�ار�وا�?�^�Dن ���3ع #V�S�� �m·أ� �	� �#را��

������	��ا����ف�oV!�أ��ªد�ا����jyا�{��g�DQ��Yن�ا*��خ�ا�����»�gأ�/'ª�P�_����0ت�S�

�ا*���+ g«ا������ �ا*��خ ���m��� �mn� ����� �Dن 2/�x)ا�� �وا���� �ا�'��0 �	� #^�S�3$�.ا�)�

yVد�)Rى�ا�#را���إ�!�و)�S �#�V���^�_7إ���Pذات�د��&)j���Q�BOإ��j)0.000 (���DQن��(ا

�����أ�/ ��خ�����»�R�g#�و �S(ى�ا�����ا�(D� �����2/�xن�'ª�P�_����0ت�S�.  

�ا�wS�ان( ��)20()2006 ،درا�� �ا�(��ª"2/�x(ان ���Qداء d�jyVو� g«ا������ درا���" ا*��خ

Q��3�MNات�; =�ا)jع���j�8ط���!oV����æ &�ض�ا����O#� .ف��ا�#را���إ�!�ا����$�#%
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� �S(ى� ���و �� �ا��&�ض ��O#�Q� �3�MNا� = ;� �j(ات ��ع?Q� #^�Sا�� g«ا������ �ا*��خ !oV

g«ا������ ��Q*��خ d�jyVو� 2/�x)ا�� ���jyV. ;داء �وR(د �m¤إ�� $�3)�� g}ا�� W^ا����� أ%�

�\fQ�2/�x)ده�و;داء�ا���ªأ�\fQ�g«ن�ا*��خ�ا�����DQ���Q�BOدهإ��ªاء�. أ�RtQأو3$�ا�#را���

ا*e&#� =�ا�8@(ث�وا�#را��ت������ف�oV!�ا��(ا \�ا�{R)��>�E�!oV�#V�S��g`�ت������8

�2/�x)ا�� �;داء � �S(ى 1��ر !oV� #V�S�� g}ا�� �ا��(ا \ !oV� �وا����ف g«ا������ X@(�ا*��خ

���Vت�أE�ى j��	��mn�' ث�ودرا��ت�)@Qاء��Rوإ.  

 ا��� �Dن ر�oV �8! ا�(�x/2 ����� ا*S)�8 ا��(ا \ أ|�"(ان����ª)21()2008 ،7(&&�(درا���

������ار �	 \����Q "���7 درا��� !oV ن ا�@�د�qN \ا�_&� ا��� �	ع ��j ةe� .�$�#%

�ا����ف �إ�! � ا��(ا \ أ0¨� و�@#O# ا��� �Dن �#ى ا�(�x/2 ا����  �S(ى  oV! ا�#را��
ً
��|�Dا

!oV ���2 ا�/�x)(�3$�ا�#را���إ�!�،�ا����������8(S*ا \�ا)ا����	���Q�BO��+Xا)qNأن�ا

�
ً
�دورا +���� �ا*��ل \�(�� !oV� �ا��ؤ��ء 1 � ��R#ة �jyVو� 2/�xار�و�ا��?� �R)p(د 2/�x)ا�

~�ghÆ	����ك�ا���\����£0 �	�������ار�Q�\����Q~����اqN(اX+�ا�������8�S+�دور�ر̂
ً
�D80ا

�%�Dو��e�  .ا��ا�+�وا�N(ا

�� �ا���\�"��ª(ان)22()2008 ،ا��� #ي(درا�� �	� �ÝyE;� �ا��S(ك !oV� �ا*T|�ة ا��(ا \

2/�x)ا� "�Oد)�Sا�� �ا�'��pت Á�ª� !oV� >�8����Q، �!oV� �ا����ف �إ�! �ا�#ار�� $�#%

�!oV� �ا�������� �ا��(ا \ �أ|�����ب z��)و�� �ÝyE;� �ا��S(ك !oV� �ا*T|�ة ��دار&� ا��(ا \

�x)���� �ÝyE;� ���X. ا��S(ك �V#ة �إ�! �ا�#ار�� $�3)���	� g«ا������ �����8ء �أن �mÄ � W^

�ا�?��دات� \ ���� �?&�L� �tن�
ً
�£Oأ� ����(D/xن �ÝyE;� �ا��S(ك !oV�

ً
��Q�BOإ�

ً
���|�Dا ا*����

�ا��S(ك� !oV� ��Q�BOإ� ���|�Dات �`�� �������� �ا����� ��دار&� �Q�j�وا�� �m¤ؤو�� � 1 � �دار&�

�x)�����ÝyE;.   

  : ���B�¥p�R4ف�4¶ن��Uه�ا��را���وا��را��ت�ا

����@#O#�أوy�E��dRف�DQن�%rه�ا�#را���وا�#را��ت�ا�Q�S?��	��ا���#ام�3��V��ا*��خ�

2/�x)ا�� �ا���� 1 � �أE�ى �و��رة 2/�x)ا�� �;داء 1 � ���رة g«ا�����، ��	� ��y�Eف !oV� yVوة

�`S/X� g«ا������ �3��V��ا*��خ � ،���ول �درا�� �	� ��0)2��) 2006 ،ا�'�  ،�c�V(ودرا��

�ا������).2008 � �S(ى �أو 2/�x)ا�� �;داء � �S(ى �Q?��س �?Q�Sا�� �ا�#را��ت ا%��$

�ا�#را��ت� ��ق��� ��� �إذ �ا*�S(&�ت <���� �ا*@#دة ���8�Vر�ا��(ا \ �	� rE;� �دون 2/�x)ا�

ا�yL��!oV��?Q�Sق��#را���أ|��ا*��خ�ا�����»oV�g!�دا�������BXز�7�0#�ا��(ا \�ا*T|�ة�
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2/�x);داء�ا���	، 	و��&��X���%�/�Q��8�w*و&#�اeو������V���%�S و����@Qة�)B���ذ�>�

2/�x)م�;داء�ا�)`/*��/��� ��?&��Q��Dw/ا����	ة�#O#R .  

 
ً
�DÜاءات�ا��را���ا^�3ا[�3 :راXE��3إ§[\	 :  

f�O(ن� �1��Bا�8@�6 =�أV£�ء�%����ا��#ر�¯�	���Á�ª: 	¢��¡�و
3\��ا��را���و×§���

�Fو� ��Xدا)Sا�� �وا����R)�)�w( :ا�qN ��ت �����(م �وا��?��X ،ا����Dن ،ا�S(دان وأم� ،ا���(م

  ).در �ن�;%���


3\��ا��را�� :  

� �ا�qN ��ت = � �DV)Xن ��(R(د ��?8��ا� �ا����� �أ��(ب !oV� �ا��7�8(ن #��Vا)��Dو�� �� )f7

�� )f7 (ال�T�����6�7)5 (ت��� �qNا�= ��� �R�\f����^ا)'V��?&��Qاد�ا�������� =�أ

�ا�8@6 �ا���_��B �Ìل � ��د�� >�?@���
ً
�وا7#ا

ً
�T�، ���� #?�� �?Q�Sا�� ������د��

ً
�?�و

��د)��qÐ�#O#@�)325ا������ا�Q����fـ�، �1jا)Q)273 ( ���و)f�Nت�ا�� �q¼�)52 (ت��� �q¼�

�� )f�Nا��D� �?Q�Sد���ا�������
ً
�?�ا�}��m�y�_/��+S7��X�8آX/��) 325(����(ز�V�1#د�. و

�0r��8ا���داد�) 264(و���ا���داد� ،ا�S�Q��X�8{81ا�.%  

  : 4\�ء�و®3�س�أداة�ا��را��

�(ز�r%�1ه� و��،��8Vرة)oV)35! ا�7(ت ا��X�8{���،g} ا�#را���oV!�ا��V#ت :ا��را�� أداة

�#م ا*���ر S7+ ا���8رات�S*ا �	س ��j ات�ا�#را���D�� ، ��	�g«�8رة) 25(ا*��خ�ا�����V، 

  .�8Vرات) 5(����V���R���O�V	��ا�. �8Vرة) 5(ودا�������BXز�	��

­R��^�5ا¶Ä�^س�ا�3®)u�3|\خ�ا���ا^\( :  

 ،�?��س� ���Dات�ا�#را����?#��������Vد�oV!�درا��ت���Q?�����و�$���jس���>�ا*���Dات

درا���ا������Vy"�?(&��ا*��خ�ا�����»��ª :"g(ان)23()2005، وآE�ون ،���Vن(�/�2درا���

ا�`�V�#O#@����: �\f(ا \�ا*��خ�ا�����»�g	� w���� �BQ������،�oV$&!�رؤ��ء�;�Sjم�ا�

g«دار&� ،ا������� �êت ،ا�?��دة�f*وا� e��ا�?�ارات ،ا�N(ا �وا���ذ 1�3� �	�  ،ا*'�ر�0

�P�_�� .2�ß�pت �ا��(ا \ �%rه ���jس � :و�� g«ا������ \f�`�8رات) 4(ا�V، ��&دار�� ا�?��دة

�êت ،�8Vرات) 4(�f*وا�e� ،�8Vرات) 4(ا*'�ر��0	���1�3وا���ذ�ا�?�ارات� ،�8Vرات) 4( ا�N(ا

� �. �8Vرات) P�_��)4ت �درا�� !oV� �����Vد �3��V��) 2005، وآE�ون ،���Vن(�� ���jس �	

�g«ا*��خ�ا�����)�g«ا������\f�`4(ا�(�8راتV، ��&ا�?��دة��دار)�8رات) 4V، �1�3��	��0ا*'�ر
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� =�أوا�<�ª'#ة�إ�!���Pوj#�ا���#م. �8Vرات) 4(ا�?�ارات
ً
�Rر#� �ghî��MNت�ا�wس�����? 

 .أوا�<�ª'#ة

� �درا�� ��)24()2013 ، @�(د(و	� �0/�ءة�" ��ª(ان 1��ر �	� �ودور%� ��(�w*ا� ��R�اءات ��S(�

�" ا*����ت ���jس ��� #?����R�اءات �	� � ،�8Vرة) 25(�دار&� �ا�X?�ء � ���mÄن�) 4(�� �8Vرات

� �درا�� �	� ��V_�� =�) 2013 ، @�(د(�R�اءات �ا�#را�� �%rه �	� ���~Q� \?�S ��D�� � �F

g«ا������ �ا*��خ \?�S*ا��D��*ا��3��V .�
ً
�Rر#� � ghî��MNا� ���w�ت � ?��س $ #��ا�� #jو

 . =�أوا�<�ª'#ة�إ�!��Pأوا�<�ª'#ة

� ��)25()2014 ،اMN£�(أورد ���ª(ان dدرا��� �ا���\�"	� �دوران !oV� ���Eا�#ا� �ا���\ ��~Q��|أ

 " "����Eري 
ً
���و��

ً
� ���Dا 2/�x)ا�� �	� ،"ا���� ���Eا�#ا� �3��V��ا�8~�� �7#د #j����8 :وL

���Eوف�ا���\�ا�#ا�x، �&8< ،ا�?��دة��دار��# � ،ا�`�f\�ا�����»�gا*�S*ا���R)�)�wا�� .

� �	� ���Eا�#ا� �ا���\ �x�وف ���8L� �Q?��س ��jم #j�8رات) 10(وV، � ��دار&� ) 10(ا�?��دة

�ا����� ،�8Vرات \f�`ا�g«، )10 (�8راتV، � � #��S*ا� ��R)�)�w�8رات) 10(ا��V .�#jو

ghî��MNت�ا�wم� ?��س���#��8Vرات��?��س�_�V��x�وف�ا���\�ا*�د��O) 4(���ا�X?�ء�. ا��

  )م2014،�اMN£�( =�درا���

�¡Ü��5ا��¶Ä�^س�ا�ز(®3���3?[¢DYدا(  

� ��Q\(أورد ،2015()26(�� dدرا��� �	"� �أداء �	� g«ا������ �ا��S(ك �Q~���دور �;��Vل  ����ت

���D���0 �#ل ���Eا�#ا� �أن�" ا*���� �اMN�L(م �OPو� �	� �ا���Bر&� �ا��8(ك = � ���V� !oV

2/�x)ا�� �;داء � @#دات ������kأ#7 ����� ،ا�#ا �	� �`���?Q� ��jم #j�8رات) 6(وV .م�#�ا��

�ª'#ة >�� (ا ghî��MNا� ���w�ت �ª'#ة ،���D (ا�< ، @�O# ، (ا�< ، ?��س >����. ���D (ا

�#ام�ا*?��س�ا�rي�ا���# �dا��)\�Q�،2015 (ز�BX������  .	����jس�دا


�3(®3�س�ا^�Ä¶�5ا�:�3;����Ep����
Xا�(  

0@���ghÆ/X�e)  _#ر������V، 2011، >Qن(�jم����V���R���O�V�ا�(����ا���D��*س�ا��?Q

� �	)5 (�m¤�� �وا���8ت �ا�_#ق �ا���Vد #�ª� �ا*� ،�8Vرات �%rا �ا��Eر�ا��7�8(ن #jر��?��س�و��

  .ا*����Dا�(���

y3���t �3��i�? �	����^ا :  

�و���@?< %rه أ%#اف ��@?�< ���  = ا�#را�� �m������ �7_�^�� ;����+ ا���#ام 

  : ا������
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)+Sاف،�ا�(���،�ا*�(&� ا���@X�  خأ�/  �� \،�ا*���ري�Y)X�0��،ا��@��\ أ��(ب �o ا����،

  . وا*��#د ،ا�)X����S@#ار ،���DQ(ن  إر��8ط  �� \

 
ً
  : ا��را���وا����­3 :¥�	��

j�k3\��ا�D���3���t����i�`ا :  

�#Rا�8@�6و������������;�Ì^�_MNا�\��@��#�Vو�m·أ���D'�!إ� :  

1. ��8S�Qر�)prام�ا�#�oV!�%) 72.1(أن�ا�qN ��ت�ا�S(دا��OP)Q���XاMN�L(م��/£\�ا��

  .��Xث

�����V�&�����اوح�	��ا. 2�!oV30(*#ى�إن�أ��= �\j��8) ����40وأS�Q63.7(أي�(%  

3 .��D'����V���Rا�����!oVإ�!إن�أ �m¤���8أ��S�Qن�أي�DR61.4( =�ا*�¬و(%  

  %).V�S )36.0#�أي���8S�Q. إن� ����أ��اد�ا������	��در��Rأ .4

5 .��	��m��kEة�# �$X�p����  ).%31.1(��(ات�أي�5���8S�Qأj\� =� ���/اإن�ا0¨��

�Dا�����­3ا�df	 :  

1 .�­R��^�5ا¶Ä�^د�ا:\k��df	�Dا�����­3ا�)u�3|\خ�ا���ا^\(  

 �� \?�S*ا��D��*ا� ���8(د �o ا���� �ا��@��\ �إR�اء ��� #?�)g«ا������ �) ا*��خ �ا��(3\ �إ�!و��

���ا�#وران��1�R����6�7�\ �V�\f) 1(ا��?���Sا*(�ËÀ	��اqN#ول�)/_ �ËÀ)Oي�rوا� 

� �إ�! \?�S*ا��D��*ا� �وا�V#7 (أ��ªد \ (� =V�
ً
P#Q)�S�E(، ����S�� ��� �;د��Qت +S7و

g«ا������ ��Q*��خ � ،ا��� \ ��j� !oV� �اqN#ول �O@�(ي ��0)KMO (��� �fا�� �اrqNور ��jو

)Eigen values(، �S/*ا�=O�8ا���+Sع��)�B و�،�F�g«د�ا*��خ�ا�������ªوأ :  

)g«ا������ \f�`ارات ،ا��ا�?� �ا���ذ �	� ��دار& ،ا*'�ر�0 ��دار&� ،�ا�?��دة  ،�R�اءات

�Oا*�د� �ا���\ �ا��@��\ ،)وx�وف W �X�Q� �	� �`��Eإد� ��ª�ض �ا�#را�� ��� �D�� �¬Dات  :و��

)\f�%1، \f�%2، \f�%3، \f�%4، \f�%5، ارات�j1، ارات�j2، ارات�j3، ارات�j4، 

�j5�ارات ���j5دة ،��j4دة ،��j3دة ،��j2دة ،��j1دة،  ،3إR�اءات ،2إR�اءات ،1إR�اءات،

Rاءاتإ�اءات ،4�Rوف ،5إ�x1، وف�x2، وف�x3، وف�x4، وف�x5(، ��	)25 (�8رةV.  

;و�������s���=V�#&eا�pتD8{Oن�ان�ا*_/(���x`�ت�	���V \�وا7#�و���j) 1( =�اqN#ول�

)0.5(، � = ��k0أ� � ،)0.5(وا�}'��8ت ���j)KMO (� =V� #&e�)0.60(، ��� �fا�� �اrqNور ���jو

)Eigenvalues ( )ا��= ��k0أz��#ا�� �ا*����D. ا#7 ����8رات �o ا��@��\�ا���� ����V� ���إR�اء

� �ات ��ر°�� �`£�ª� 1 � \?�S*ا، � ��� #jامو#���ا�� �r7ف ��?X)Cut off point (ار�#?�Q
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)0.475(، �1L�?ط���?X��mn�g}ات�ا��D��*ف�اr7������0)Crossloading (ه�r%�=V�W�X�#jو

D��*�Q��3�MNد� =�ا��8(د�ا#Vف�r7د%�� �ا�������#V�z83ف) 21(وأr�Nا�#�ª .��£O�6�7

�ا������ �ا���8رات  ،j3�ارات ،j1�ارات ،f�%1، \f�%2، \f�%3، \f�%4، \f�%5\( :ا��� \

 ،4إR�اءات ،3إR�اءات ،1إR�اءات ،��j5دة ،��j4دة ،��j3دة ،��j2دة ،j5�ارات ،j4�ارات

� ،)x5�وف ،x4�وف ،x3�وف ،x1�وف ،5إR�اءات ��8V.�� ��jرة) 21(	� �����Vد�Oس

�ا���Vدهو��V��، ����<�r#�ا��@��\�ا��� j����j��o(&�أ�/���D|)@8ن�و0����j�$X�p��Y)Xخ�

\?�S ��D���0، � d���S�� ��� �;د��Qت +S7و)g«ا������ �) �Q*��خ �Rر#Q�Oد���V937( ا(.، 

�$��V#�إR�اء������Vا��@��\�ا��� �o) 1(واqN#ول�r7�g}ات�ا��D��*د�ا)�Q�ËÀ)O.  

 �D8{Oول�#qN1(ن� =�ا (س���?Q��3�MNد�ا)ا��8�Á�ª�$�r7�#j��o ا��@��\�ا��������Vأن�

\?�S*ا� �D��*ا g«ا������ �ا*?����Q ،ا*��خ �ا*���Dات �أ���ء �F� �`�r7� ��� g}ا�� وا��8(د

	�� ��_�z8ا��8(د�ا�{��g?~¯�ا*��خ�ا�����»g ،)،�x2�وف ،2إR�اءات ،��j1دة ،j2�ارات(�`�

  .�V \�وا#7

  �Q�ËÀ)O(د���}��X�8وأ���ء�ا*���Dات����@��\�ا��� ��o :)1( اqN#ول 

g«خ�ا�������*y?�S*ا��D�����  

Component Matrixa  
5¶Ä�^س  ا�3Rرات�ا��k
 Factor  ا`_���  

g«
��

��
�ا�

\f
�`

ا�
  

�#�qNا����_���Q��� �qN�Q�g«ا������\f�`ا��¬D��O  فr@O���  .647 

�Q��� �qN�Q�g«ا������\f�`ا��¬D��O�Xو�ف  *r@O���  .638 

g«ا������\f�`ا���	ا���\����S?���	إ��8ع�;�¯�ا����������O  فr@O���  .649 

����y%Tت
ً
�?� r@O���  .673ف  ����O(ز��1ا*`�م�	��ا�`�f\�ا�����»�gو

 r@O���  .725ف  ���Oز�ا�`�f\�ا�����»��Q�g(�(ح�	��ا���jyت�ا��������

ت
ا �ار

?�
ذ�ا

��
�ا�

�	
��

ر0
�'

ا*
  

��ا*'�ر��0	��ا���ذ�ا�?�ارات��S �!oV(ى�ا�f�����f\�أV£�ء�%������

¯�  ا��#ر

 r@O���  .584ف

�>����� g}ا�� �ا�?�ارات �	� �S?��Q� ¯��ا��#ر ���%� �أV£�ء � '�ر�0 ���

�S?��Q  

  -  �roا`_�ف

�ا*���?�� �ا�?�ارات �ا���ذ �	� ����'�ر�0 �ا������ �ا�¼�qن \�w'�� ��O

  ���Q(ا���ا������

 r@O���  .639ف

����mا�Q��� �qN'�ر��0أV£�ء�ا��#ر�¯�ذوي�ا�w/�ءة�	��ا�}'�ور�	��

�� �qNا�¯�B�Q��%أ (ر  

 r@O���  .670ف



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

113 

 

�ا���ذ� \8j� �ا�8#ا^\ ���?�� �	� ¯��ا��#ر ���%� �أV£�ء �إs�اك ��O

�� �qN�Qارات��ا�?  

 r@O���  .672ف

�& ر
دا

�
ة�

�د
�?

ا�
  

  ��	���X)X�?ا�����Sا���� �qN�Q��s�8*ول�اTS*م�ا#��Sc�!oV��D|ا���

�¯�  أV£�ء�%����ا��#ر

  -  �roا`_�ف

�� �qN�Q��&ا�?��دة��دار�����V��	�2Lا�j)�O#م�ا�����ا�#��Sc  فr@O���  .653 

�= � �Y)���ا* ���Q(ا�8Rت ���?��م �ا�yزم �V#ا�� �� �qNا� �إدارة ��)�

�¯�  أV£�ء�%����ا��#ر

 r@O���  .752ف

���%� �ا*s�8��أV£�ء �ا*TSول 1qÎc� �� �qN�Q��\ا���� !oV� ¯�ا��#ر

  �&<�أ�/Q�وح�

 r@O���  .675ف

 r@O���  .680ف  �qN�Q ������� �� ���أV£�ء�%����ا��#ر�¯�Q_(رة��Vد���

�& ر
دا

�
ت�

ءا
R�ا

�
  

��Àوا��� �qN�Q��&اءات��دار�R�  فr@O���  .694 

�� �qN�Q��&اءات��دار�R­�Q��	��Nا��?�#�ا���O  ا`_�ف�ro  -  

�qNا� �إدارة �	���?(م �ا��و�Dن =V� �Bا����� �ا*'ywت �qN���Q� �� 

  �R�اءات��دار&�

 r@O���  .611ف

�` #?��g}ت�ا�� #MN�1ا ��� �qN�Q��&اءات��دار�Rءم��y��  فr@O���  .776 

�إ�BXز�ا���\� �V��� �إ�! ��Tدي �� �qN�Q� �ا*���8 ��دار&� �R�اءات

  ا*��(ب

 r@O���  .733ف

�O
�د

ا*
�\

��
�ا�

ف
و �

x
  

 )��\����Qم���?�������pت����� ��� �qN�Q��� r@O���  .691ف  

\����Qرة� �������8?��م�)_Qة���` ��� �qN�Q�+��f*ا`_�ف  ا�ro  -  

�¯����8ت�ا��#ر�*����)�S ��� �qN�Qت�ا�#را�����V�?ف  ا�r@O���  .656 

�/�����L��ا���\�ا* �= ��O���N8\�ا���m¤����)����� �qN�Q�2��8*ف  اr@O���  .603 

����Oت(�(�qN�Q�#R ���أ ���O#?���=0اMN# �ت�ا��� ���p، ت���_ ، 

  )اåN...،�دورات� ��ه

 r@O���  .545ف

�� �fور�ا�rqNاEigen values  9.346 

��S/*ا�=O�8��8ا��S�(%)  40.680 

�S/*ا�=O�8��8ا��Sع��)�B (%)  60.680 

Kaiser- Meyer O1Kin(KMO)  .889 

Bartlett,s Test of Spherecity  3.273E3 

Sig  .000 

 ،إV#اد�ا��7�8(ن� =� _/(���ا�#وران����@��\�ا��� �X��8���oت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

  .م2018

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 3 components extracted. 

Component Matrixa 
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�3ا(ا�����­3ا�D�	k��df\:د�ا^�Ä¶�5ا�:�3;�. 2���Ep����
X�(  

� �ا*����Dا�(��� ���8(د �o ا��@��\�ا���� �إR�اء ��� #?�)��V���R�� �O�V�إ�!و���ا��(3\�)ا��

���ا�#وران���8(د�ا*����Dا�(����إ�!�) 2(ا��?���Sا*(�ËÀ	��اqN#ول�)/_ �ËÀ)Oي�rوا�

  .�8Vرات) )5	�� �V (�F���0، \�وا#7(

;و�������s���=V�#&eا�pت	���V \�وا7#�وD8{O���jن�ان�ا*_/(���x`�ت�) 2( =�اqN#ول�

)0.5(، � = ��k0أ� � ،)0.5(وا�}'��8ت ���j)KMO (� =V� #&e�)0.60(، ��� �fا�� �اrqNور ���jو

)Eigenvalues (z��#ا�� �ا*����D. أ��k0 =�ا�(ا#7 ����8رات �o ا��@��\�ا���� ����V� ���إR�اء

�وا7#ة �*�ة �`£�ª� 1 � � ،ا�(��� ��� #jامو#����ا��?X�� �Q?#ار�) r7)Cut off pointف

)0.475(، �1L�?ط���?X��mn�g}ات�ا��D��*ف�اr7������0)Cross loading (ه�r%�=V�W�X�#jو

�ª .��£O�6�7#�اr�Nف) 4(ا�������r7ف�V#د� =�ا��8(د�ا��D��*�Q��3�MNوأV�z83#د%��

�ا������ �ا���8رات �1ا��V���R( :ا��� \ ،��V���R2ا� ،��V���R3ا� ،��V���R5ا(، � �	)4 (

�. �8Vرات ���jس ���Oد���V��� �0��Y)Xخ ���j� $X�pو� �ا��� ��oأ�/���D|)@8ن �ا��@��\ #�V� �

�&)j����j، ����<�rدهو����Vو����ا��D���0، ��Rر#Q�Oد���V0.815( ا.(  

�$��Á�ªا��8(د�اQ��3�MN?��س�) D8{O)2ن� =�اqN#ول�� r7�#j��o ا��@��\�ا��������Vأن�

� �ا*���Dات� ،)����V���Rا���O�V(ا*����Dا�(��� �أ���ء g}ا�� �F� �`�r7� ��� g}ا�� وا��8(د

�`����Q�?*ا)��V���R4ا (#وا7�\ �V��	���V���R���O�V�ا��¯~?��g}د�ا�)ا��8�z8_��.  

  :)2(اqN#ول�

 �Q�ËÀ)O(د���}��X�8وأ���ء�ا*���Dات�ا*?�����Q`��	��ا��@��\�ا��� ��D�������oا�(���

��V���R���O�V�ا�  

Component Matrixa  

5¶Ä�^س  ا�3Rرات�ا��k
 Factor  ا`_���  

����
Xا�

�3
���Ep 

  

\��c ء�£Vأ ���% ¯� r@O���  .693ف  (/0 \�V #7��qN�Q >& �� ا��#ر

 	� ز �qN�Q �m�y �� ا��#ر�¯ %��� أV£�ء c'�رك

�m���V���Rا 

 r@O���  .879ف

�8��O ء�£Vأ ���% ¯� r@O���  .844ف ا��7ام �jy�ªت ا��#ر

�m¤��¯� -  �roا`_�ف  �(���اD ����� �qNن�V���&3£�ء�%����ا��#ر

 r@O���  .797ف �V#ا�R��N ��8£`� ا�#�V ا��#ر�¯ %��� أV£�ء O?#م
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<�r� 

�� �fور�ا�rqNاEigen values  3.213 

��S/*ا�=O�8��8ا��S�(%)  32.13 

�S/*ا�=O�8��8ا��Sع��)�B (%)  60.509  

Kaiser- Meyer O1Kin(KMO)  .767 

Bartlett,s Test of Spherecity  391.688 

Sig  .000 

 ،إV#اد�ا��7�8(ن� =� _/(���ا�#وران����@��\�ا��� �X��8���oت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

  .م2018

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 3 components extracted. 

Component Matrixa 

  )دا��3DY?[¢�ز(­�ا�D�	k��df\:د�ا^�Ä¶�5ا���Ü¡�ا����3. 3

�1ªا�����D��*�8(د�ا���o اء�ا��@��\�ا����Rز(�?#����إ�BX������ا��?����Sإ�!و���ا��(3\�)دا

���ا�#وران���8(د�ا*����Dا����1ªإ�!�) 3(ا*(�ËÀ	��اqN#ول�)/_ �ËÀ)Oي�rوا7#(وا��\ �V (

�F���0، ��	)5 (�8راتV.  

;و�������s���=V�#&eا�pتD8{Oن�ان�ا*_/(���x`�ت�	���V \�وا7#�و���j) 3( =�اqN#ول�

)0.5(، � = ��k0أ� � ،)0.5(وا�}'��8ت ���j)KMO (� =V� #&e�)0.60(، ��� �fا�� �اrqNور ���jو

)Eigenvalues (z��#ا�� �ا*����D. أ��k0 =�ا�(ا#7 ����8رات �o ا��@��\�ا���� ����V� ���إR�اء

1ªة�وا7#ة ا����*، #jام����و#����r7ف��ا��?X)Cut off point ار�)#?�Q(0.475(، ف�r�Nوا

�1L�?ط���?X��mn�g}ا��g}�8(د�ا���)Cross loading (ف�أي�r7م�#Vه�ا�������r%�=V�W�X�#jو

O�6�7£��ا��� \�. �ª#�ا��@��\�ا��� �Q)5 (�o#� =�ا��8(د�ا��D��*�Q��3�MNوأV�z83#د%��

�ا������ ���BX( :ا���8رات �������BXز ،1زدا �������BXز ،2دا �������BXز ،3دا ���� ،4دا

��أ�/���D|)@8ن�و0����j�$X�p�X(�Yخ������Vد��j����Oس�. �8Vرات) 5(	�� ،)5دا�������BXز

�&)j����j��o ا��@��\�ا����#�V، ����<�rدهو����V�1اª����D���0، ��Rر#Q�Oد���V0.522( ا(، 

 =�ا��8(د�اQ��3�MN?��س� ��\�ا��� r@������oف�أي�D8O#�Qن�إن������Vا��@) 3(واqN#ول�

1ªا�����D��*ز ا�BX������  .	���V \�وا�z8_�� #7ا��8(د�ا�{��g?~¯�دا�������BXز ،دا
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 �Q�ËÀ)O(د���}��X�8وأ���ء�ا*���Dات�ا*?�����Q`��	��ا��@��\�ا��� �D�������o :)3(اqN#ول�

  ا����1ªدا�������BXز

Component Matrixa  

�D��*�8رات�ا�?��س  اV  ����Nا  Factor 

�����دا

  ��BXز

� 2/�x)ا�� ���Q �ن ¯��ا��#ر ���%� ا��/��ghÆو���?�ار c'���أV£�ء

�� �qN�Q�#�ّqNداء�ا;�!oV��%#V�Scي�rا�  

���

  r@Oف

.846 

��� �qNا��	�\����Qار��������	��8��ا��¯��#ى�أV£�ء�%����ا��#ر

���8ت�� ��`����)O�dX��� )ة�ا*�~'���ا�����Nا  

���

  r@Oف

.822 

�� �qN�Q�\ا�����&)����  �#ى�أV£�ء�%����ا��#ر�¯�ا�����8	���

  r@Oف

.799 

�1 � +���{O� �ا���\ �	� ¯��ا��#ر ���%� �أV£�ء d�r8O� �ا�rي #`qNا

�� �qNا��` #?��g}&�ت�ا��ا*�  

���

  r@Oف

.851 

 )/�� �� �qN�Q� ¯��ا��#ر ���%� �أV£�ء dRا)�� g}ا�� � ��ا�£�(ط ق

d��@���mÄw�O  

���

  r@Oف

.746 

�� �fور�ا�rqNاEigen values  3.312 

��S/*ا�=O�8��8ا��S�(%)  66.239 

�S/*ا�=O�8��8ا��Sع��)�B (%)  66.239 

Kaiser- Meyer O1Kin(KMO)  .849 

Bartlett,s Test of Spherecity  625.019 

Sig  .000 

 ،���@��\�ا��� �X��8���oت�ا�#را���ا*�#ا��XإV#اد�ا��7�8(ن� =� _/(���ا�#وران� :ا*_#ر

  .م2018

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 3 components extracted. 

Component Matrixa 


����3ا�����­3ا�D�	�dfا
���د��ا¥�k�ر���DÜأداة�ا��را��� :  

�#�إR�اء������Qي����@?<� =�|�8ت�أداة�ا�#را���#�ª�8ر��E�8خ�اXو�أ�/ام� �� \�0�.  

�#ام�إ�}��X�8ا�#را��� ���������Vد���Oدر��j �Rسا�8�Eر��O(W^��X�ËÀ: )4(اqN#ول ���Q

  .�0�و�8Xخأ�/  �� \
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 ��alphaأ�/ �� \�  V#د�ا���8رات  ا*���D  م

1 g«0.937  21  ا*��خ�ا�����  

6 ��V���R���O�V�0.815 4  ا� 

 0.522 5  دا�������BXز 7

  مQSpss ،2018��W �X ،إV#اد�ا��7�8(ن� =��X��Qت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

�jر� �ا�#را���) D8{O)4ن� =�اqN#ول �m���s�g}ت�ا�P�B*�1ا��qN� � �� yت�ا���8ت 1��Rأن�

 
ً
  .و�Ùداة�y �� �$X�p�\f0ت�|�8ت� ?8(���إ7_�^��

�ا \�BO� �� � �D���Vن �و|�8ت �Q_#ق 1����� �ا�#را�� �أداة �أن Ëò�O� >8��  ��7�8(ن و ��

�وا�8�Eر� �ا�#را�� ���SؤPت =V� �Q�RÃ�� �ا�yز � ��0_#ر����X��8ت �ا���Vد%� = � ����(ن 

�m������، � �ا���8ت \ �� � ���j� �أن W^ا����� �%rه = � ¦7yXوAlphaي��)j� �|�8ت \ �� �)%

  .و ?8(ل 

�\fs)2( �o ا��@��\�ا��������V�#�ªات�ا�#را����D�� ذج�)�X:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مQSpss، 2018��ª، �W �X#�ا��@��\�ا��� �o (ن إV#اد�ا��7�8 :ا*_#ر

df	�D��3ا�����­3ا���
��DÜت�ا��را����3¾XY :  

� \f'ا�� �	� �ا�#را�� � ���Dات ��X(ذج !oV� ��8�EPر�) 2(و��Yءً !²S�� �ا�#را�� �%rه ��ن

  : ����ت�ا������أ�/

1 . �������BXز�%���>���jyVا���Q�BOو ��(&��DQن�ا*��خ�ا�����»�Á�8��gا�qN ��ت�ودا

��S�  .���� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

 التابعالمتغير  الوسيطالمتغير  المتغير المستقل

المناخ 

  التنظيمي 

� �

الاجتماعالرعاية

 ية

� �

 دافعية الإنجاز

، �وع ا�در�� ا���
��، ��وات ا��
رة، ا��
ر، ا��وع

 ��
 ا���
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2 .��O�V�وا�� �ا�qN ��ت Á�8�� g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%

��S�  .�D� �������V���Rن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

3 .������ودا �ا�qN ��ت Á�8�� ��V���R�� �O�V�ا�� �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%

  .��mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر��BX����Sز����� �Dن

���Á�8ا�qN ��ت�. 4 g«ن�ا*��خ�ا�����DQ� �jyا�����)��� ����� �Dن ��V���R���O�V�ا�

��S�  ودا�������BXز����� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

  : ا^3D�رÄ�^��a¶5ات�ا��را���وX�]pاY�تا^�:�>�ت�

  = أ3.21( �k0(���»�gوا�rي��d���j�$��Qا*��خ�ا��) ا*��D�����)\?�S ا�S�N°2 ا�(�� ان

��ا�S�N°2 ا�(�� gh§ا����ا*��خ� oV! ا�S�N°2 ا�(�� ار�/�ع و&#ل ،d���j(3) وا�rي� أن

Á�8Q� g«ت ا������� �qNا ��Xدا)Sا� +��� ، � �D��*ا� �D'c� ا����O�V) ا�(���(��0

�d���j�$��Qي�rوا����V���R�)4.00 (qN�Q�#�R��O�Vى�ر)�S ���)��!oV��Xدا)Sت�ا��� �، 

��D������ 2°�S�Nا� �ا*�(�� �ار�/�ع �O#ل
ً
�£O1(أªا���(�d���j� $��Q� ���BXز�وا�rي ����دا

)3.06 (��Xدا)Sت�ا��� �qN�Q�¯�  .oV!�وR(د�دا����� ���+��V£�ء�%����ا��#ر

  �ËÀ)Oا*�(���ت�اR)5(: ��Q�S�N#ول 

  ا*���ر&��*���Dات�ا�#را���و�X@�ا��ت 

5¶Ä�^ا�r�5[:ع  ا�¶Ä�^ا  u¨��_`ري  ا�:�;�ا�3D^اف�اX�]? 

g«ا*��خ�ا�����  \?�S   3.2148 .74625 

��V���R���O�V�70221. 4.0028  و���  ا� 

 1ª��  3.0667 .67937  دا�������BXز

  مQSpss ،2018��W �X ،إV#اد�ا��7�8(ن� =��X��Qت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر  

  : 4¶ن�	�Ä¶5ات�ا��را���pرko�M�ت

DQن� ���Dات�ا�#را���وا���0#���ر��8ط��DQ(ن��?��س�در���Rار��8ط �� \��ا���#ام���� 

�# ��	��) 6(اqN#ول�. ا*���Dات��ª�=V£`��ا��?yل =� #ى��S*ات�ا�D��*ن�إر��8ط�اD8O

و&��z��)��=wذ�>�	��ا���jyت�ا*/S�ة��yر��8ط� ،X(ع�وj(ة����jyVر��8ط��mÄ�Q،�ا�#را��

B^��Xو�`.  
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  ��DQ(ن�DQن� ���Dات�ا�#را���ار��8طR)6( :�\ �� �ËÀ)O#ول 

5¶Ä�^ا  g«ا*��خ�ا�����  ��V���R���O�V�ز  ا��BX������  دا

g«1  ا*��خ�ا�����    

��V���R���O�V�1 **420.  ا�  

 1 **272. **596.  دا�������BXز

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 �S 0.05 ،    n= 264(ى�ا*��(&��*   ،�S 0.01(ى�ا*��(ي��**

  مQSpss ،2018��W �X ،إV#اد�ا��7�8(ن� =��X��Qت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

� �اqN#ول �	� #Rأن) 6(و �
ً
�Oد�L�

ً
�L�8ار�� �8��O� g«ا������ � ��(&��) إ�BO°2(ا*��خ وY_(رة

� ��V���R�� �O�V�ا�� 1 � �/���)r=0.420**(، � ��ار��L�8و&���8
ً
�Oد�L)2°�BO(رة�) إ_Yو

���BXز �����دا 1 � �&)j� �&)�� )r=0.596** .(� �اqN#ول �	� #Rو�  ����Dا�����O�Vأن) 6(��0

�
ً
�Oد�L��8��O� ��V���R�)2°�BOز�) ا�BX�� �����دا 1 �

ً
�R#ا �/���� �&)�� �  .r=0(وY_(رة

272**.(  

  : Xوض��ا ا¥�k�ر

�ا���8�EPر  � ���Dات �DQن �jyا��� �) وا�(��� ،ا���1ª ،ا*�S?\(#را�� ��X@#ار  ا���#ام��

��S(ا�، � �و���( �8�EPروا*��#د �) j(ة �m���Q�BOوإ� �m���8�S�� ���إ�� �jyأو�(ا��� �Oد�L

��SwV(، �&)��*ى�ا)�S و، � ��~Q����j�= �\pد��BOا��|)β(، �#O#@ا���\ �� ����j)R2(، 

�#O#@ا���\ �� )Adjusted R Square(،  �Dا�����#O#@ا���\ �� ��	)ChangeR Square(، ���0

�ا�8�Eر� �إR�اء ���ر��8ط�� �ا��'(ا^�� ��ءEÙ�� �#اما�rا�2���Qإ7_�ء�Durbin-Watson�

  .ا*@S(F�Yو���j ،)D.W(درY=�وا�S(ن�

   :t��3¾Xو�eأ�� ا¥�k�ر

�� �اqN#ول = )7 (�����ودا g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� �أن �D8{Oن

���0 ).(0.000و �S(ى�ا*��Q(0.596���&)~���(و�pن� �� \ ،ا*��#د��X@#ار ��BXز�ا���#م�

� #O#@ا��� \ �� � ���j� �) R2(أن �ا�����»�S�)0.356 (gوي �ا*��خ !oV� �ذ�> S/O�� و&#ل

وا�R)���B�{X��Ý�8(د�V(ا \�أE�ى�%) ��8S�Q)35.6 ا����Dات�ا�{��g@#ث�	��دا�������BXز
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�ا� ��MNا� �mÄ 2½ي�.�'(ا)�� � �ا���(ذج �ان #BX� �����(ذج ���fا�� �ا*��(&� \ �� � �yEل و =

� ���j� �) (�Fن $X�p� �Y)S@*144.703(ا .(� �ا�8�Eر �إR�اء ��ء���ر��8ط��EÙ�� ا�rا�2

� �#اما��'(ا^�����Q� ن)Sوا�� =Yدر� �) D.W(إ7_�ء ��Pد� ��S�Q5%�����j(ى $��Q� 6�7

��ء�ا��'(ا^���ار��8ط و���F#ل�V�!oV#م�وR(د��8�E� D.W=2.270رE;ن�DQ .�� �!oV�ًء��Yو

�#BX�>8ز�أن��BX������  .ا*��خ�ا�����»�g =�ا��(ا \�ا*T|�ة�oV!�دا

ا*��خ�(DQن�ا*����Dا*�S?\��ا^��Dد �X@#ار�@��\��ا�8�Eر R)7(: �W^��X�ËÀ)O#ول�

g«ا����� (��D��*�1ا )1ªز) ا����BX������  دا

5¶Ä�^��3?[¢  اDYزدا�  

��~Q�\ ��   ��&)��*ى�ا)�S )Sig(  

u�3|\خ�ا���000. 596.  ا^\ 

��^�_7��+Sا��  

�#O#@ا���\ �� )R2(  .356 .000 

�#O#@ا���\ �� R2 )Adjusted(  .353 .000  

�#O#@ا���\ �� ��	��Dا���)R2
∆(  .356 .000 

Durbin-Watson 2.270 .000  

����jF��Y)S@*000.  144.703  ا  

�x)�¼ : �#�V��&)��*ى�ا)�S f���F���Y)S@*ى�ا*��(ي  ،0.000= ا)�S  =0.05  

  مQSpss ،2018��W �X ،إV#اد�ا��7�8(ن� =��X��Qت�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر  

   :X¾��3ا���[�3أ�� ا¥�k�ر

�W^��X�!oVل�)_�N�8ر���ا�Eار� ا#@Xول� ا*��#د�#qNا��	ن) 8(D8Oي�rا� ��jyV�<���%أن�

�و � ��Q�BOاg«ا������ �ا*��خ �DQن �&)� � ��V���R�� �O�V�وا�)� ��~Q(0.402���&)��*ا� و �S(ى

)0.000 .(�#O#@ا���\ �� ����j���0أن�)R2 (وي��S�)0.161 (�g«ا*��خ�ا������!oV�<و&#ل�ذ�

� �8S�Q� ��V���R�� �O�V�ا�� �	� ��@#ث g}ا�� ��(R(د�%) S/O)16.1��ا����Dات �B�{X� �Ý�8وا�

MNا� �mÄ � �أE�ى �ا��'(ا½V2(ا \ ���ان�. #BX� �����(ذج ���fا�� �ا*��(&� \ �� � �yEل و =

� ���j� ��ن � ��(ي �) (Fا���(ذج $X�p� �Y)S@*�8ر�). 50.388(ا�Eا� �إR�اء ا�rا����2ر��8ط��
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��ء�ا��'(ا^���EÙام�#����Q� ن)Sوا��=Yإ7_�ء�در)D.W (���Pى�د)�S�Q5%��$��Q�6�7

����j�8ر�E� D.W=1.802م��#V�!oVل�#���Fد�و)Rء�ا��'(ا^���ار��8طو��E;ن�DQ .�ًء��Yو

��V���R���O�V�ا��!oVة��|T*ا��(ا \�ا�= �g«أن�ا*��خ�ا������#BX�>8��� �!oV.  

) ا*��خ�ا�����»g(ا*��#د�DQن�ا*����Dا*X���\?�S@#ار �@��\��ا�8�Eر R)8(: �W^��X�ËÀ)O#ول�

��D��*ا�(���( �1ا (��V���R���O�V�ا�  

�D��*ا  ا��V���R���O�V��  

��~Q�\ ��   ��&)��*ى�ا)�S )Sig(  

g«000. 402.  ا*��خ�ا�����  

��^�_7��+Sا��  

�#O#@ا���\ �� )R2(  .161a .000 

�#O#@ا���\ �� R2 )Adjusted(  .158 .000  

�#O#@ا���\ �� ��	��Dا���)R2∆(  .161 .000 

Durbin-Watson 1.802 .000  

����jF��Y)S@*000.  50.388  ا  

�x)�¼ : �#�V��&)��*ى�ا)�S f���F���Y)S@*ى�ا*��(ي  ،0.000= ا)�S  =0.05  

  مQSpss ،2018��X��Q�= ، �W �Xت�ا�#را���ا*�#ا��X إV#اد�ا��7�8(ن  :ا*_#ر  

   :X¾��3ا��������ا ا¥�k�ر

�D��*ا� �DQن �jyا�� ���دا 1ªا�����D��*وا� �ا�qN ��ت Á�8�� ��V���R�� �O�V�ا�� ���ا�(���

  : ��BXز

� W^��X� !oV� �ا�N_(ل ���X@#ار  ا�8�Eر�� �اqN#ول �	)9.( � ��� #?� �X@#ار ا���#ام

)��S(ا�(، �W^��X�!oVل�)_�N�8رو���ا�Eار ا#@X� )��S(ا� (ول�#qNا��	)ن�أن�) 9D8Oي�rا�

� ���BXز �����ودا ��V���R�� �O�V�ا�� �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%)� ��~Q0.272 (

 )�S 0.000ى�ا*��(&��و) .(  

�#O#@ا��� \ �� ����j� �) R2(���0أن �S/O���S�)0.074 (وي g«ا������ �oV!�ا*��خ �ذ�> و&#ل

� �8S�Q� ��V���R�� �O�V�ا�� �	� ��@#ث g}ا�� �V(ا \�%) 7.4(ا����Dات ��(R(د �B�{X� �Ý�8وا�

�ا��'(ا½2 ��MNا� �mÄ � �ا���( .أE�ى �ان #BX� �����(ذج ���fا�� �ا*��(&� \ �� � �yEل ذج�و =

� ���j� ��ن �) (F ��(ي $X�p� �Y)S@*ء�). 20.897(ا��EÙ�� �ا�rا�2 �ا�8�Eر��ر��8ط �إR�اء ��
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�وا�S(ن  =Yدر� �إ7_�ء �#ام��tQ� �) D.W(ا��'(ا^�� ��Pد� ��S�Q5%�����j(ى $��Q� 6�7

��ء�ا��'(ا^����8�E�D.W=1.853ر�E;ن�DQد�إر��8ط�)Rم�و#V�!oVل�#���Fو .�� �!oV�ًء��Yو

  .���V���R���O�V =�ا��(ا \�ا*T|�ة�oV!�دا�������BXز�BX�>8#�أن�ا�� 

ا����O�V(ا�)DQ���Sن�ا*����Dا�(������X@#ار �@��\��ا�8�Eر R)9(: �W^��X�ËÀ)O#ول�

��V���R� (�1 )1ªز) ا����BX������  دا

�D��*ز  ا�BX������  دا

��~Q�\ ��   ��&)��*ى�ا)�S )Sig(  

��V���R���O�V�000. 0.272  ا�  

��^�_7��+Sا��  

�#O#@ا���\ �� )R2(  .074 .000 

�#O#@ا���\ �� R2 )Adjusted(  .070 .000  

�#O#@ا���\ �� ��	��Dا���)R2
∆(  .074  .000 

Durbin-Watson 1.853 .000 

����jF��Y)S@*000. 20.897  ا  

�x)�¼ : �#�V��&)��*ى�ا)�S f���F���Y)S@*ى�ا*��(ي  ،0.000= ا)�S  =0.05  

  مQSpss ،2018��X��Q�= ، �W �Xت�ا�#را���ا*�#ا��X إV#اد�ا��7�8(ن  :ا*_#ر  

ا��D� �������V���R���O�Vن���(���ا��DQ��jyن�ا*��خ�ا�����»X: �g¾��3ا�Xا���DÜا ا¥�k�ر

��S�  ��Á�8ا�qN ��ت�ودا�������BXز����� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

  : �BD®��4¶ن�ا^�����Rوا���X¼�DÜوط�o:�;�ا^�Ä¶5ات�ا�:�3>���

 ،)Reuben M & et al, 1986( )27(و­|�8ت��(��� ��DQ��jy�����Dن� ��O�D=�وS7+�درا���

  : %���>�s�وط�BO+�أن���@?<�و�F)28()م2013 ، #|�(ودرا���

  ).1β(أن��f(ن���jyVا*����Dا*��D��*�Q�\?�Sا����1ªإ���Q�BOو ��(&��. 1

  ).��D��)2βا*�S?\� �1ا*����Dا�(����إ���Q�BOو ��(&��أن��f(ن���jyVا*. 2

  ).3β(أن��f(ن���jyVا*����Dا�(���� �1ا*����Dا����1ªإ���Q�BOو ��(&��. 3

وا*����D). ا*��خ�ا�����»g(ا*�S?\� ا��DQ��jyن�ا*���8�EP��Dر ا*��#د���X@#ار  ا���#ام���

� ����V���R(ا�(��� �O�V�ا� (����� ���إ�� 1ªا�����D�)ز�BX�� �����). دا ���  ا���#ام��0

  ).دا�������BXز(وا*����Dا����1ª) ا����V���R���O�V(ا��DQ��jyن���8�EPر ا�)X�����S@#ار 
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� Ìا*��خ��/ا��� �DQن �jyا��� ��)��� ����� �Dن ��V���R�� �O�V�ا�� �أن !oV� ��ªا�ا�� ����

  .�� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر���Sا�����»�Á�8��gا�qN ��ت�ودا�������BXز���

أن��f(ن���jyVا*����Dا*��D��*�Q�\?�Sا����1ªإ���Q�BOو ��(&��: ¼Xط�ا��:�;�tول �ا¥�k�ر 

)1β.(  

أن�%���>���jyVاDQ��&)�� ���Q�BOن�ا*��خ�ا�����»�gودا�������BXز�) D8{O)7ن� =�اqN#ول�

)���~Q(0.596���&)��*ى�ا)�S 0.000و) (ا�r%و) ط�ا��(���;ول�s�>?@O.(  

uv��ط�ا��:�;�ا�X¼ر��k�¥إ :���Q�BOا�(����إ��D��*�1ا �\?�S*ا��D��*ا��jyVن�)fأن��

  ).2β(و ��(&��

� �اqN#ول = � �وا��D8{O)8 (��O�Vن g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� أن

���V���R�)���~Q(0.402���&)��*ى�ا)�S 0.000و) (ا�r%و)O2ط�ا��(���ا�����s�>?@.(  

j���ا�� �ا��:�; �إ���Q�BO :إ¥�k�ر�¼Xط 1ªا�����D��*ا� 1 � �ا*����Dا�(��� �jyV� ��f(ن أن

  ).3β(و ��(&��

� �اqN#ول = � �ودا�����) D8{O)9ن ��V���R�� �O�V�ا�� �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� أن

  ).s�ط�ا��(���ا����O�6@?<(و%rا�) (0.000و �S(ى�ا*��(&��) �BX�)���~Q0.272ز�

  : [�����ا��را��

�oO�� �!و�(�3$�ا�#را���إ� :  

� \?�S*ا��D��*ا� �DQن �jy�8ر�ا���Eا� #�V� �ا�#را�� W^��X� �ا�����»g(أx`�ت ا�(���� ،)ا*��خ

)��V���R�� �O�V�ا� (� 1ªز(وا����BX�� ����� ،)دا ��)�� �s�ط ����V���R(­|�8ت �O�V�ا� (

��R$�ا�#را����W^�����Qا������ ،)دا�������BXز(و) ����»gا*��خ�ا�(���DQ��jyن�� :  

�ا�qN ��ت� - Á�8�� g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� �ان #Rو

��S� .ودا�������BXز����� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

�ا�qN ��ت� - Á�8�� g«ا������ �ا*��خ �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� �ان #Rو

V�وا���S� .�D� �������V���R���Oن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

�ا�qN ��ت� - Á�8�� ��V���R�� �O�V�ا�� �DQن �و ��(&� ��Q�BOا� �jyV� <���%� �ان #Rو

��S� .ودا�������BXز����� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر

- �Á�8�� g«ا������ �ا*��خ �DQن �jyا��� ��)��� ����� �Dن ��V���R�� �O�V���Xأ� #Rو

� �qNا��S� �ت�ودا�������BXز����� �Dن���mnأV£�ء�ا�`����ا��#ر
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   :ا��:�3�ت

  : E�R$�ا�#را������Q(��3ت�ا������ -

- ��Xدا)Sت�ا��� �qNا�Á�ª��	�g«ا*��خ�ا������e&e��. 

�Q?��س� - �X@(�ا*��خ��ا��B%�ت�%���م ��Xدا)Sا�� ��qN�Q ��ت ¯��ا��#ر ���%� أV£�ء

d�jyVو�g«ز ا������BX������  .Q#ا

 .����e&eدا�������BXز وا����j�=  ��V���R���O�Vس�ا*��خ�ا�����»���g/�دة�  -

���Vت�;��Vل�;E�ى  -j��	د�ا�#را�����ª�8<�أ��. 

¡EاX^ا :  

�ا�?�%�ة ،وا��ا�3DY ا��واdµ ¡Y درا��ت ،ا�7# ا�#DS7، �&  =Oن. 1 �،�دار�ا*��رف، ،

  .م1988

Xدي�وا`§���dôأ��درا���ا���:ك�?�v��uv ،ا���:ك�ا��\|���j�#�@ ، u�3 ،ا�?�&(�2.�2

  .2009 ،دار�وا^\����'� ،��Vن ،5ط ،�dµا^\|��ت�ا^�����

�S7= ،��7دات. 3 �ا^����² ، @�# dµ� �3�kR��^ا� �وا������ت u�3|\ا��� ا���:ك

�a:456ن ،ا���V، # ��Nم2008 ،دار�ا.  

4 .�@Q� #8V، ��)O، ون�Eوآ،  ?� ���D�	�¶ن u�3|\ا��� �ا^\�خ XÞأ��D	�§`ا� dµ� دارa¶ن

�cÄÜة �3	B�?، ��B  �� �qNا �� y��، ��S�� ا�#را��ت ��X�S��، #�B*ا��� = ا 

�'V�،ا����2 ا��#د�،)�X)O 2010م، �Qا�ا��!oV��`V�Rا������ :  

, New Jersey Prentice , tial Inc , 1993. Structure 5. Mintizberg Henry, 

Dryden Press , 1994. 3rd, Florida, Management6. Daft, Richard,  

    .م1989 ،دار�ا�'�(ن�ا��?���� ،�ª#اد ،[|��aXا^\|��،���E\ ،ا�'��ع. 7

8 .e )%0¯�و)p، ت�	زt�dµدة��3Rوي  ،ا��L�Sور&��ا���q¼E�2��%���R��، رك)&)�X، �$~Q

  .م1988 ،;��fر�ا�#و���

9 .g«�Sا�، �oV، �a��3?دار��Dة ،ا��ن،�ا�?�%�#Q، 2002م.  
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�+�Jא�
	�א>��Kא*��&�L	BC(و��+�M
���א&�"6?

��N�+Cوא�0	=�)��א�O�


�� 2��ز�A2$��?���א�1�س+?
�א!�אQ"�$�)�6
�א �

:ا�¦M	ï�<i. أ*  

  *أ	3\��أ����ا�7X4�¦aXT�ت. د 

�����	  

�ا�_# �  � ا���اب ا�#را�� ��و�$� #�ª �m�jyVو >����³���R� �r� y ا��/ghÆ ��(ا �#ى

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �s�/ل�.ا��/L;ن����و����$� '���fا�#را���

��`?�ا*��|�&=��V¬���Qت�وا�N�وب�X��c(ن� =�إ���اب� ���ª#�ا�_# |TO�#j��� �d��oV!��(ا

³���Rو�� ghÆ/ا����S/ا��� �ا�_# � #�ª� �ا�'�&@��. � �أ%��� �	� �ا�#را�� �ا%��� و����$

�X#رة� �\�%rه� ،�c���0#� (�(ع�ا�#را��� =�ا*(ا���1ا��N(&��	��ا*1��B ،�ا*���و�
ً
�£Oأ

��Xدا)S�8ت�ا��w*ا��	اب� ��. ا�#را������P�� ا������Sا���oVف��ا�#را���إ�!�ا����$�#%

�وق�أ�/ا��� �����(ا�<�ا��/��³���R��ghÆو�ا����ف���oVا����ف���oVا��ª، ���S#�ا�_# �

r� yا��� �DQن �ا�_# � #�ª� � � ��اب�P� �Q�B���� �Rدر� �DQن� ،	� �jyا��� �oV� ا����ف

�;��س� ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >��وا��(ا �ا�_# � #�ª� � � ا���اب

� ��O#�Q� �ا���زD7ن � ،ا�/�s�wS��Q�ات !oV� �ا�£(ء ���Sاب�����#ى� ا� �ا�_# � #�ª� � 

�دار�(ر  ���sل �OPو� �	� �وا�N�و�Yت ����Q¬ا�Vت �وا*��|�&= �;��س ��7� � r� y� .�$�8ا�

�o��@أن�. ا�#را���ا*��45ا�(�2/3ا����mÄ �W^ا�����= �#O#اب�(�3$�ا�#را���إ�!�ا�����ا�

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y�� ��#ى �ا�_# � #�ª� �  �s�/ا����S{O

Qض�/�XP� .ات��wS��Q� �;��س ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >��ا��(ا �أن ��0

�P�Qر�/�ع �S{O� �ا�_# ��. ا���زD7ن #�ª� � � �ا���اب �DQن �8���� ��L�8ار�� �jyV� #R)و�

���O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >�وا��(ا

�s�/ا، ا����Pوق�ذات�د���#R)��r� yا�_# ���#ى���#�ª�� اب���7_�^���	��در��Rا�

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7�  �s�/ر �ا�)prا�� ËN�_�� �*����Dا��(ع  ،��eى

                                                           

 *ghî8\�ا*#رj��������Q����� -ل�دا���s��OPر�ر و)� 

 ����pا����R–����Q ���ا����Ve;ز%�ي��- '�رك�. أ* 
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���7� �r� yا�_# ���#ى���#�ª�� اب�����وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��در��Rا��#R)���0

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �*����Dا����ا�/�s� ;��س �د، ���P���eى �ذات ��وق� #R)و�

�wS��Q�ات� �;��س ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >��ا��(ا �Rدر� �	� إ7_�^��

� ��O#�Q� �*����Dا��(ع�ا�/�s� ا���زD7ن �درe��، ��Rى �	� �إ7_�^�� ��Pد� �ذات ��وق� #R)و�

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �r� y���³#ى�����R��ghÆ/ا���>��� ا�/�sا��(ا

د��Vا���Sت� :وE�R$�ا�#را���O#���Q#� =�ا��(��3ت�أ%�`�. ��eى�*����Dا*�S(ى�ا�_/2

r� yا�����_M(��	���Q�BO�، دة��Vف�إ���إ#m����m¤������إs�اك�ا���r� y	��Q�ا �Wوأ�'

ghÆ/ا��� �داr� y���، �\E ا��(ازن r� y���� �و;����� �وا�£�ور&� �����;� ���DاMN# �ت)�

�ا� �ا���r� y ،��زD7ن �wS�ات � 'ywت 1 � �ا���� \ �	� �ا�#را�� �%rه W^��X� = � ;��/�ده

  .ا*��|�&=�7��Q#اث�ا�_�د �

Abstract  

The study tacklal the post-trauma disorder and its link with the social and 

psychological adjustment with basic school pupils in the displaced camps in 

Alfashir. The problem of the study represented in handling the post-trauma 

disorder which leads to their lack of Scio-psychological adjustment. The 

importance of the study cames from the significance of the sector that is dealt with 

and shed light on the post-trauma disorder in basic school pupils affected by 

conflicts and wars in north Darfur state, and scarcity of this kind of the studies in 

the libraries. The study aimal to realize the general aspect of post-trauma disorder 

and social and psychological adjustment as well as recognizing the degree of 

response of post-trauma disorder among the pupils. Also realizing the relationship 

between the post-trauma disorder and the social and psychological adjustment in 

the basic school pupils in the displaced camps in Alfashir city, and Finding 

remedies for the psychological effects result from the post-trauma disorder in the 

light of all variables; gender, age and educational level. The study used the 

analytical descriptive method and concluded several findings among them; the 

post-trauma disorder with basic school pupils in the displaced camps in Alfashir is 
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characterized of being low in the level of significance. The social and psychological 

adjustment is featured high. There is correlation between the post-trauma disorder 

and the social and psychological adjustment with the basic school pupils in the 

displaced camps in Alfashir. There are differences in the degree of the post-trauma 

disorder with basic school pupils in the displaced camps in Alfashir attributed to 

the variable of gender, favored male. There are differences with statistical 

significance in the degree of the post-trauma disorder in the basic school pupils in 

the displaced camps in Alfashir ascribed to age, as well as differences with 

statistical significance in the level of Scio-psychological adjustment in the basic 

school pupils in the displaced camps in Alfashir attributed to variable of gender. 

There are differences with statistical significance ascribed to the variable of class 

level. The study made several recommendations among them; support of positive 

aspects in the pupils' personality encourage them in academic achievement, 

getting the pupils involved in programs and recreational activities aiming to 

restoring the psychological balances for pupils and Providing basic services for 

pupils in the displaced camps. Taking advantage of the findings of the study in 

dealing with the problems of pupils in trauma. 

  ا�D�م����را��?M�ر� :أو¤

�	�R^ا :    

���ض����Sن�����kVر&���dا��(&\��kMNات�و (ا�Sj��j`��ا��7�8(ن�	���_����ا�_# ��

�£��Xت�و;��D3�Vوا��kاD0ن��/او�<� _�در�ا��O#m#�ا*Tد��Oإ���p(ارث������8L �\�ا�Peزل�و 

إ��Nق�;ذى� �\�ا�N�وب�وا�N�ا^<�وp(ارث�ا3���V���R�X���V=�ر��8ت�V#واm�S����X#ف�

 ،1993 : @�#�أ�7#�ا���ghÆ�Q( .و�وا�eواج�و����_�ب�وا����ض���Vy#اء�ا�8#��2وا�f(ارث

71(   

ghîوا��@_�\�ا�#را���S/وا�#���ا�����_MÎا���oVة�ا*#ى�#��ª�� ب��`��آ|�ر�%#ا��Nوا 

 
ً
��X# أو��

ً
�Yر�@ � ��pن ��(اء ���/�د �³���R�� �^�x)وا�، �|¶� +X�R� ��t��g}ا�� ر�ا�'�(ر&�

�dض�����O/ةأ�����rأ�fsل� �د�yEل��'(��mnأ|��ء�ا*��رك�و%��ك�آ|�ر� ������#�ª��m¤��`��
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�;L/�ل ��#ي ��0)�Sا�� �و�X@�ا��ت ��V���Rو�� ��S/ا��� �وا��¬وح� ،����ا�Qت ���N�ب

� �`L)و��� �ا���Nة \p�' � 1 � ��wا��� �وإ�Vدة ��j����� �D80� �j#رة �إ�� إ���س�(�R��@Oن

  ).2��B��: 2012، 1ا

�و���ؤ¤��� �ا��را�� ��ST	: اع�)Xوأ� �ا����Dات =V� �'wا�� � @�و�� �	� �ا�8@6 �%rا �²Sc

� +~_�� g}ا�� �وا*'ywت �وmÅ#ف�أ�/ا�_# �ت �ا�N�ب �3# �ت ��kMNة ���V� \��� �0�د �د

�\fQر�)���اد�ا��s�V�=Or(ا�7�ب�دارÙج��yوا���Ì�MÎ{����8��� ات��sT ا�(3(ل�إ���

�Vو� �m��Qا�������7ل�ا� ��?(ة ��X�S��� �Y�B���� ���Lر�ا*��(ف 2����� g}ا�� �`L)��� X(ا

�=V� �Bا����� �ا�£�(ط 1 � ��wوا��� �ا���� \ � `�رات Ì?��� �8S�� �ا���دي ÌMÎا�� #�V

�ا�N�ب ��Rءت�.#3 � ��%� �oV!�ا���اب� ��ا�R��Nو = �وا����ف إذ��ª#�ا�_# �� ��8@6

��`�yE�= ول�ا����7�8ن��@��Q�R���!oV��;ا��������� : 

~ghÆا�TSال� �<��ª#�ا�_# ��وا��(ا %\��(��jyV�#Rار�DQ�d�L�8ن�ا���اب� � :��#را���ا�̂�

�r� y���³#ى�����Rو��ghÆ/���7ا���س� ��;���O#�Qن�D7ا���ز��wS��Q �s�/ع��ا��؟�و��/

  : ا�������;����

1-� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >�����(ا �ا*�D¬ة �ا��� � ��Sا�� �F� �;��س� � ��7� � r�

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q �s�/؟��ا� 

2-���³���R�� ghÆ/ا��� >��وا��(ا �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �DQن ��L�8ار�� �jyV� #R)�� \%

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �r� yى��#� �s�/؟�ا� 

3-� y�� ��#ى �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �Rدر� �	� �إ7_�^�� ��Pد� �ذات ��وق� #R)�� \%�r� 

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س��  �s�/ا��(ع؟��ا���D��*ى�e�� 

4-��r� y�� ��#ى �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �Rدر� �	� �إ7_�^�� ��Pد� �ذات ��وق� #R)�� \%

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س��  �s�/؟�ا��ا�����D��*ى�e��  

��وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��ا��(ا�<�ا��/�-5�#R)��\%���7� �r� y���³#ى�����R��ghÆ

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���;�s�/ا��(ع�؟ ا���D��*ى�e��)ر�)pث–ذ�Xإ(  

6-����7� �r� y���³#ى�����R��ghÆ/ا���>���وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��ا��(ا�#R)��\%

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���; �s�/ى�ا�_/2؟��ا�)�S*ا��D��*ى�e��  

   :را��أ�Uاف�ا��

2�¶�!oVف��ف�ا�#را�������#m�:   
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�wS��Q�ات��-1 �;��س � �ا7\ r� y�� ��#ى �ا�_# � #�ª� � � ��اب�P� �ا��� � ��Sا�

���O#�Qن�D7ا���ز �s�/ا����S{ر�/�ع�P�Q . 

�;��س�-2 ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >�����(ا �ا��� � ��Sات� ا��wS��Q

���O#�Qن�D7ا���ز�s�/ا�.  

3-�y���7ا��� �r� y���³#ى�����Rو��ghÆ/ا���>�DQ��jن�ا���اب� ���ª#�ا�_# ��وا��(ا

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���;�s�/ا�. 

�	�أ�/ -4 �wS��Q�ات� �وق �;��س ��7� � r� y�� ��#ي �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �Rدر

���O#�Qن�D7ا���ز �s�/ا��(ع�ا���D��*ى�e����}ا� . 

�ا���اأ�/ -5 �Rدر� �	� �wS��Q�ات��وق �;��س ��7� � r� y�� ��#ي �ا�_# � #�ª� � � ب

  .ا���زD7ن���eى�*����Dا����

�وق�	��ا��(ا�<�ا��/���³���R��ghÆ#ى���r� yا*����7;��س�wS��Q�ات�ا���زD7ن�أ�/ -6

���O#�Q�s�/ا� . 

�wS��Q�ات�ا���زD7ن�أ�/ -7 � ����7;��س r� y�� ��#ى �³���R��ghÆ/ا���>��ا��(ا �	� �وق

���O#�Q�s�/ا�.  

   :أ��3�Uا��را��

�d��%ا�#را������$�أ �	&@� �أ%����ع� ،ا*���و���ا�')�) �#�c���0ا�#را����= 

��&)��Nا*(ا���1ا�	�1��B*ا، ��Xدا)S�8ت�ا��w*!�ا	ه�ا�#را���r%�\� رة�#X�
ً
�£Oوار��8ط�،�أ

�	� �وأ|�%� �وا�N�و�Yت �ا��¬ا�Vت =V� ��Rر�ا����|¶� �����Q� �ا�#را�� �ا��/r%����Sه ا���'��

  .�LÙ/�ل�و #ي���|�%�

  ��`B^��X� = � ����/�دة =w�O� dXأ� �	� �ا�#را�� ��`rه ��?�8��ا�� ���%;� =�w�� ��0

r� y����ghÆ/د�ا���sو�ر�d�R)ا���W ا�Q��	��m���3)و� . 

  : ��¦aXD	h<i_�ت�ا��را��

  ))post traumatic stress disorderا���اب� ���ª#�ا�_# ��-1

��qNف�ا���������w&� ;�dX�Q�� #_ا��#�ª�� اب���;V�اض� :���+�ا��/�ghÆا�

���O�ض� �ا�rي ÌMÎ��� �ا*s�8�ة �ا�kMNة \�'c� #O#s� 2 #3� ��£�� �ا����ض 18{�� g}ا�

�أو \���أو� � 2?�?7� #O#m�� =�£�O� �ا�rي �أE��SqN#�  �¼�#ث #O#m�� ���Dأو�أيE� R�ح

���Dأو���Q 1j)� ��D���#O#m(ت�����Vأو ا���� )�ÌMأE��أو ا��dS/X�ÌMÎأوEاء�rOأو�إ
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 ،rO�)DSM: IV 1994اء��/�د� =�أ��اد�;��ة�أو�أي�j�e&eV�+&أو���Q*(ت�أو�إ��Nق�اqN�ح

463(. 

uýاXE?� ¦aXDت: ا���Rا�#ر��F g}ا���#�ª� � � � ?��س�ا���اب �	� ���m¤�Vا*/@(ص \_@�O

�#م�	��ا�#را���S*ا�_# ��ا .  

2- >��3�d: ا�\���Ep��ºþ��dôا��(ا��cون��Eه� @�#�وآ�k)2004، 126 (�ghÆ/ا���>�ا��(ا

��mnم�)?O���w ��Oد�����V�dX��³أ���Rا�/��>��د���S ��/_Q�ة�	�� @�و���d�P@?�<�ا��(ا

�m¤���~�c�g}ا��d�Ö�Qن�DYو�d�~Q��|�
ً
Pأو�dS/Xن�DYو�d�~Q .  

uýاXE?� ¦aXDا�� :;� !oV� d�Q�Rإ� ��(ء �	� �ا*/@(ص �m¤�V� \_@O� g}ا�� �Rا�#ر� �Fد���ª

�#م�	��%rه�ا�#را���S*��³ا���R��ghÆ/ا���>�  .ا*���/��*?��س�ا��(ا

���t�س�-3��X	 :�F ��7�*ا g}ا� �o���7� ���\8jا�������ghîا*#ر، �$X�p�#jو�	��>Q�Sا�

���8Vرة ��%� � �D��7ن =V– ��7�*ا�� ��Q���d�7ا*�(��� ا*��Q�– ��7#ا^�� �و���$
ً
�� 

��d @�#( ;��س�V :2008(.   

 : ا�\�ز�:ن -4

�ا�N�وب� ����وف �B�{X� �mn� ��wSc(ن �X�p(ا g}ا�� �`?L�� � = � ��'�دت ��V��Rت =V� �8Vرة

�1 � =&�?�S � �X�p(ا �أن #�ª� �و��£��Xت �R/�ف = � ����8��وا�f(ارث�ا� �ا�?���8 وا�_�ا�Vت

  ).1220 :إ���س�ا��2��B(أ��%��

1-���\��	X¼�ا��:   

���O#  �s�/ار�/�1ا���oVدان�)Sب�ا�����	) 2796( ���و�700 �?�1��ا�8@�z��(ق��

����S ��oV802(م�و�) �\�498(��0( ���و�L�MNب�ا������3ا�130(��0(� �����195�\� (�

�Ý�'ه�ا�'�����ا��B�­�Q�P��X���O# �=V.)� �Vرة��'ª��Lا)V :2011(  

��X�|:  ر�L�� �ي ا�����?Q�Sوا�#را��ت�ا�  

  : 	��:م�ا��i	��ا�\���3

� �إ�! �ا�_# � �r��Qات��D'c /`(م �ا*?�و �� ،ا·��mر�ا�'�(ر !oV� �ا�?#رة و�?#ان

�ا��/¯ =V� �ا�#��ع �وا��/mn��Dw#ف �V=� ،وا��S(ك �ا�N/�ظ $��£�� g}ا�� �;V£�ء أو�أن

� ،ا�rات��£�@\
ً
�w� �#7��h=�و��kز�ا�_# ��ا��/���Sدا^��jإ�!�أ� �mأو��?�\� =�و����

ا��Nدث�ا�_�دم��eV¬Dع�%rه������T�m���D��= ، �2و�f(ن� ��Q��j)8S'�(ر����Q?��	��ا��/¯

O�ى� �8�wQ(م�أن�ا�_# ���'��Dإ�!�Fercenczi 1982، 139- 149.)ا��?��و&@��`��	��ا�rات
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7(ادث�O#s#ة�أو�j�#����/��V(&��أو� @#دة��¼���ة�Q@���6@��ج�%rه�ا�N(ادث�إ�!� B`(د�

� �وا����+ �m�`Rا)*� ��V��D�u( .meichembaun: 1994)��m¤�V.·�Qدي �ا�_# � �أي�و���ف �m

� �R�mÅ� ���7ة�أ�/7#ث >&e�����X�f إ� 1 � dO#�� �³���و&���ق�اqN`�ز�ا�# �وj#�أ�/�د �ª'#ة �د

�d��� �w@ا��� ��O� ��� �إذا �V£(ي �أو� �ض ��_MÎا�� �	� �����Dات �ا��Nد|� �%rه =V� W��O

�وا����� #O#'ا�� �اMN(ف ��'�ة �إ�! �ا�_# � ��Tدي �أو ���V���و �V�Sª� d� � وا���� \

  . Milchell and Every 1995وا�(�³

� �رد �m·أ� �ا���Nةأ�/��0 ��m#د g}ا�� �;��sء ���Bه �اP��Nت 1��R� �	� �²�8��وا� �;ول \�، �#jو

��fXر�و�ا�£��ع� ،��`��ا�_# ��	��3(رة�V;�Á�ª�اض� �\�����\�	��;L�اف�و�ا�r%(ل 

وا��£+�واMN(ف�وا�'�(ر�Xr��Q+�و�ا�}�SؤPت�و����æب�وا��f8ء�و���Dذ�>� =�;V�اض�

)D'ª�dL�، 1993(.   

  : أ�k�ب�ا��i	��ا�\���3

  ��Q�3إ������mnدي�T��#jات��kMNه�اr%و��/��� ��*T ات��k�Qل��/L;�Á�ª���O

��اب��Q ل�ا�������Vأ�d � أ�\/� ���ª#�ا�_# ��و =�أ%��%rه�ا�kMNات�أن�c'�%#�ا�

  . )أQ;�#7(&=�أو�أ7#�أ��اد�ا���^�����O�ض���Vy#اء�وا�?�\(وا�?�\�وا�#م�

���و��V#اء�-1MNوا�+Orض��������Oاء�eV;ص��M(;�= �
ً
 . أن��1�Scا��/\��Qن�أ7#ا

  .ا�����أو����8ب�أE�ي  �X/_�ل�Q;�=V(&=�Sª)+�أ��Vل�-2

 . و��B/Xر&�تا����Dq5و�# ��Dا*��زل��-3

4-���O#SqNا��Q�3��j�Vو� )\/���(. 

 . �N�با�N� �ن�ا�'#O#� =�ا�R��Nت�;������Sª)+�ا�-5

 .  �wS�ات���V?�ل�-6

7-�dY�و��d��?�Vوا�d/�Eأو��\�?��Q�\/� . �O#m#�ا�

8-��\/� 8j\�اV��S �MN'�ة� =�ا����(��V#اء�اoV�ghÆ�qN!�ا�

�	�iا���DÜ��	اب�X<¾ت�اX�Yت�ا�����aX|\ا��ÇDÜ : 

�ºþ�\ا�����­3ا���aX|] : 

� ���BX)Qا� ��/�)2001(أورد
ً
������ر& ghÆ/ا��� �ا��@��\ �j#م �ا*��رك��?# �V_�ب =V� �DSات

 ?# ��	��(ا�N�����Y#ى�ا�qN(د�و�pن��/�و&#�	��أوا^\�ا�?�ن�ا*�§�d��Q��0�gh	��r%ا�ا�'�ن�

�#ي�;)�Mص�ا�D�7�8ن�oV!��)ا��_�ب�ا�_# 2(ودرا��ت��)ا����R)�)f�SأV_��8ا�N�ب
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ة�أو�و&/��ض�%rا�ا���(ذج�أن�ا�'# �kEة�ا���Nة��kE�#�ªا���m	�� �wS�ات�ا��#ر&+�ا���ري 

����D @�(ل  �O#j� ghÆ/X� �3�اع ��'��� �أ�Vدت #j� � ،ا�_# � ��B#د �أو  ا��§ghوا��8Xث

��)/�و&���6�8.ا�#�����V �\�ا�8w$�و;��fر�و����ء��<���تfX�d�V�W��O(ص�وا���#م��ا�

��j)*ا� �oV����S�� �أن �X;� �و�@�ول �ا�_�دم �j)*ا� �O@#ث 6�7� #O#R� = � ا�_�اع

  .��@?�<�ا�?�<

�aX|\�3ا��3~ ا�E:�::   

��= �\p�7ول�)Green 1985(و��)Willson and liding (�
ً
��V���Rا�

ً
��S/X�

ً
�Rذ)�Xا�)�£Oأن�

�!oV��`R�= ��j)�O�� #_ا���D_ ن��Qون�#?��c��%ا�_# ��و�#�ª�� اب�����/��DSا�

�m���8Lو��m�#7، �� #_�2آ|�ر�ا������oV�
ً
و =�R`��أE�ي�M(��oV_���ا*_#وم���j��Dدرا

wإ���7#� �?(ل وا����دة�ا�����. 

;aXT£وا��r�Dا����aX|]:   

   :�Qن�%��ك�X(�Vن� =�ا������ا�?�^����s���oVاط�و%��)1994(ذ0��أ��#�

� �ا��2f��yw–أ ��(ف(: ا�}'�&��Q� �ازاء��)اO/�ن =^�fأو�ا�� �SqNا� \��� �ردات �O#رس ا�rي

� �ا�8~�� ��)ا*��mÚت(��(ط �fO(ن d���ا�£�(طأ�/و <����
ً
����E� �اN ،�د d�� ��Mر�	��و�~¯

��`�O#8�  

� ��–ب �أ�/ا�}'�&� \V�)��w�(: ت��mÚ� �!oV� �وا��د �ا��@�ك �oV
ً
��jدرا ÌMÎا�� �fO(ن 6�7

 
ً
�8��� � �O�اه �ا�rي \f'��Q� �ا����e&e.ا�8~�� �fO(ن �@��+� �ا��د ��pن ���pة(  و���f (��

ً
�7�eا

¯w���Q�¯wار�ا���\�وا������P، ا*_ـ#وم�ÌMÎ���O@�ول�أن�mÅ�ب� =��)��Or+ ،7�ب(  

و%rه�ا*��mÚت�أ��m·��ÌMÎ����*T �$@83اX��j$��)ا���mÚ�)+�Bت�ا�{0r��g�ه���Q_# ��ا*

  ����<.�������Qت�أو��eا �$� �`�

�	�iا���DÜ��	اب�X<¾3¦�ا�io    

��w&� ;�ghÆ/ا���+���اب� ���ª#�ا�_# �������R�+S7ا��Pل��fsأ��|y|�<���%: 1 -�

  ) �c: 1999?(ب((e =�ا�'f\�ا*�-3ا�'f\�ا*��E�� -2ا�'f\�ا��Nد�

�$/�3�#j)HOROW�،1986 (2��Bا���س�ا����	ر�)pr*ا�_# ��). 2012(ا�#�ª�� اب���ا�

�Fت��V)�B �¯�Eإ��� :  
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�;و�!/ 1 �V)�B*و����7ج� :ا� Á��وا�� �ا�_�اخ d��� \E#&و� #O#'ا�� ��X/��ل ��7��Q����

�<�S��و #O#'ف�ا�)MNاأ�/وا� �و���D ����و��(ك ����D ���د ���(ك ��O_�ف��د 6�@Q� ��ا2°�

���8�  ��D��\f'ª �`(د��d�V =�ا��(���و0¨�ة�ا�N���0ا*�

2 /��Xا���� �V)�B*وا���8#�: ا� �ا��w�ان ��7��Q� ��O�ون �ا�_# � #�ª� � � ��اب��Q� ا*_�Q(ن

� � \f�� +�Bا��� �وا*�#رات� و����Vت �ا�w@(ل 2Lو���� �����æب �إ�� ����­�Q� 0rO���N�Q#ث

��ة���oVاMN(ف��S�������)p>�?وا�.  

�ا������/ 3 �V)�B*ا: � �ا�_# � �yEل �	� �ا���\ ��7��Q�������fر�وا�_(ر�، ;� z8_�� 6�@Q

�����/Xت���Qا��  .ا�#����Eا�{���g(ا�<� ����7�1ا���س�و��

4 /��ªا�ا�� �V)�B*ا�_# � :ا� �yEل �	� �ا���\ ��7��Q�������fر�وا�_(ر� ،;� z8_�� 6�@Q

\� �`�� �w=�و�'�#�ا��w�ان�وا���8#�و��kز�ا���Q�Bت�ا�?�<�ا�#����Eأ��Eو�Lة�و&_�z8ا���� 

  . ��R)�)�Sأ�/و����0ب�و����ا�Qت�

5 /�S �MN���7ا�ا*: �=wو���Q�B�����	�gÛSا���=S@ث�ا��#@O/أ��=S@ا�ا��r%إ����\_O�Pد��

��Rاe*ت�ا�Qا�����Á�ª�dO#�����Sإذ���\ �p�\f'ª .  

��DÜ��	اب�X<¾�44¶ن��i^ا����i¥�	�iا� :  

��اب� ���ª#�ا�_# � و =�أ%���Qن�DQ�_*ا�Ì^�_E:   

����eا���-1 ��ا��S(ك �X�p$��)ا���B+(ا��Nد g}ا�� ���V��Qل �ا�?��م �	� �ا����8 �وV#م و����0ب

�`�� ��� � � _#ر \f'�، � ���X@�ر �	� �8����Q� �وا�'�(ر �Dw/ا�� ،��Y����Q� وا�'�(ر

 )1984( : @�(د�ا��S#�أQ(�ا���\(.و���eال

2-���Q�3��8وإV�*ا��/�دة�ا*'�%#�ا�#�c/ت� =�أ��Y)Xاب�دا^��و���د�fQ(ا �¯~Q���8Vوا�

���S/ت�ا���Qا�����= ��%�Dف�و�)MNت�ا�Y)Xق�و�ف�وا����Bز(�ر��q"N�7#ي�ا�#�@ : 

1998( .  

3��/�x)��²�8وأداء�ا��p(اw� �¯~Q�رة�ذات��وأw�، �£O�ار�ا�����ض�و�'�\�إD0������j�V¬�ا�

1984 : @�#���_\�ا�eراد(�`���Q��jyV£�(ن�ا��Nدث��أ��fر .( 


\���Mt�ل��	�iا���DÜ��	اب�X<¾ت�ا��� :  

�ghÆ/ا���+������w&� ;�����qNا�d��'��� �+S7)DSM III(م���V��	1987ن�أ%�����ت��t�

������p��Fل��/L;�#�Vاب����� :  

 .���Bرب�ا��/\أن���O�ض�ا��/\���B�f���Y(ن��EرV��R=�ا*#ى�ا�����²�8-أ
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�ا*/�Í;��-ب ���j@�م �mÄ � g}s� ��قYو� �mn�� � g}ا�� � #_��� �وا�#ا^� �ا��0r��ا*�w�ر إ�Vدة

�_(ر� ����d =�ا�N#ث���MNل�ا��/\�أو�;3(ات�ا*���?���N�Q#ث�أو�ا�f(اQ~¯�و;y7م�

 . ا�������ا*��qíeا*���?���N�Q#ث�ا�_# �

�DÜ��	اب�X<¾اض�اX
   :ا��i	� أ

�&rmn�Áا�����اب� =�أV�اض��x%�ة��'V;�d8�اض�ا��Nدة�وا����2���c��&)Xا*

1�`����?�� ،ا*�ا
ً
��DاE��|او��7د��/j) �ÌMÎا��d����k�Oي�rا��$j)ا���	ن�)f���m�Oا#Q�=wو�

d7#اث ، `#د��;�<���ÌMÎ�8#�ا�{S�او�ا�_# ��f'ª�em��6�@Q\�ر eي�	��;y7م�او� ،و

�ا� �ا�_# � !oV� ��#ل ��O#Q� �ا�?�<�kEات ��V�اض� d�V��kو��� �ا�£��� �j)*او�ا� ��S/�، 

  )2008: ا��8V�#�S#(او��Á�ª;7#اث� ،و��B+�ا*(ا��jا*��Dة ،وا���اب�ا��(م

�	�iا���DÜ��	اب�X<¾��3ا�
�:   

��mÄ � �أrEت �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �و�_��� Ì�MÎ�� �	� �ا�#را��ت $/��Eا

���_����
ً
��R)�)�Q� �¿@� .�£j� �آE�ون ��7�Q(ن � =�و&�ي ���_#ق gh��MÎ{ا�� �ا�_#ق �

و%��ك�درا��ت��T&#��_����ا���ا�Qت�ا�£�(ط��. ��(ر����Vا��/¯��LÙ��2f���p/�ل

ghÆ/X�gÛLت��- . ا���������_# �� =���0�6�7ن��X��8ا����� ��D'إ�!و���!oV���w���pت�اPPد

 ����#ة��r�����%;�= ��D80>���ورة�ا���\���oVا*��P�7���ªت���(ط� ���ª#�ا�_# j#ر

# ;� ��&)L� ��Bا������� �yEل = � �;��Rل �DQن �%�D|��� �ا�X?�ل �وا���7ل �#م�. أ��Rل�S�

�#م��S�� 6�7� � #_��� �ا������ �ا�£�(ط �ا���اب �أV�اض #O#@�� �	� �ا������ ا*sT�ات

�#م�ا*|T��Acute((ا���اب��7د��Scأن���à8�O �!oVاض��V;ل� #ي�)�O�����7 Pأ��\?�

�s`(ر  �|y|� =  . - � = e � ����S��hronic ((ا���اب ����7��|T*ا� �%rا �#م�S�� �أن �à8�O

�أs`��أو�أ0¨� �|y|� � ��E���V; .–�اض �) Delayal(ا���اب �x`(ره �Oا#Q� 2���� � ��E�ةأي

� �و;V�اض �ا�_# 2 �ا�N#ث �DQن �`sأ� ���� ���ة� Ì?��� � �
ً
�8���� �ا���s#�(و%rا �D'ª

  . )2001 :وآE�ون

�	�iا���DÜ��	اب�X<¾ج�اB
:   

�دول�ا������ �	� �%(�ا��Nل �و%rا
ً
� @#ودا �;L/�ل�eO�Pال #�V� ��اب��� �yVج إن

�ا*�@#ة� �ا�(�OPت ÌE��Yو� �ا*�?# � �ا�#ول �	� �أ � �� �f� � W ا�Q� #R)�� P� 6�7� ا����6

�ا��yج� !oV�
ً
�£Oأ� \Q� �?���Dj�?ا��� #����� P� W ا�Yو� ����V� � P�Bت �`��ك� ��w&� ;

ghÆ/ر . (ا��)Xم��_V: 2002، .(  
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  : ا��#E\�ا����Íy	��P�7ت�ا���اب� ���ª#�ا�_# �

�>&���\�'��\E#ا���= ��V)�B ع� #�2 ،����فو%��ك�������3�E�#B	��ا�f(ارث� ،د

  .اMN# �ت��L�+~8L.، ¯/X�+~8L-���V���R(ارئ �-: %�

  

  : ا`�>��ا���3EBD-أ

�yR�: �1j) �=Vء
ً
��&<�ا���\�أن��rE�Oا��ÌMÎا*_#وم���ª#ا�!oV�d��ن����f ���MNا

  .��_# ��|���?#��OاMN# �ت�S7+�دوره

  : 	��م��y½kMا�>:ارئ �- ب

1-��\ �s�gÛL�Ì@�ر���ا*������0#� =� ،ا���/¯ ،���Yت�ا�?�+ ،�w�ي  ،����ا�#م(

  ).�y ��ا�# �غ

2-�Á&�*و��1ا�!oVة����Sا��=Vه�eqí����7��	ى��Eت�أ�__����	�+~8Lء�أي��V#ا��.  

  : �	��م�ا�>�y½kا�\��ºþ-ج

  .ا*s�8 �8S{w�ة�أ�Á�ª�rEا��X��8ت�ا�MÎ_���وا�S)+�ا�rي�7(ل�M¼��dQ# �ت��-1

  .ا��?��ghا���ر&'������&�Áوو��`��ا��ا%=�-2

3-�1��Sا��ghÆ/ا���\E#������E�1��³وو����Rو��ghÆ/درا���ا�(��1ا��.  

4-�S�� g}ا���Dj�?ا��� ��ءVوإ� 1Rا���� �ا��yج �أ��س �m·�� Á&�*�Q� �و|�?� �jyV� >�E��	� #V�

Á&�*و��1ا�!oVة����Sا�.  

  : )Psychologist(	��م�ا^D��Z`ا�\����ºþ-د

dRyV� �وL�ق d��)Q� Á&�*ا��D_8� �7ل�� \£��وأ �أ��ع �	� �ا*���7 2���� !oV� d�#V�S و

����ت�ا��yج�ا*��	��- أ:  =�;����+�ا���r� ، ��Ryا��(م�;ول   

1- �2�y?ج�ا��yا��–   

2- ����/X�  

  	�إ�Vدة�ا���8ء�ا*���

  ).��D'ª: 2001ا���s#ي�وآE�ون(ا��� \�-ا���ذ�ا�?�ار�-ا�N(ار�ا�rا�2

 ا�\����E-.ا��#ر&+�oV!�ا����Á/E–�>�8ا�����S�Nا*���� :Y\3�ت�ا�BDج�ا���:�u7- ب

  - ).8V: 2003#ا���Sر�إQ�ا%��((ا������Äا�Xا�yD�-��DEا��ور 



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

138 

 

ا���~y: -��dµ�rإÞ�رة�ا��ÙÄ-ا^��DRا���¥��-- : Y\3�ت�
��ا�BDج�ا`§T>����-ج

yÙÄون(. ا��Eوآ�#�s�ا���D'(ا� :)2001.(  

  .ا�cوا�då?ر¼�د-56�p¥�ء��-ا�BDج�ا`§��
3ـ

dô���Epو��ºþ�\ا��ÚYا��:ا  

ÚYم�ا��:ا:��	 :  

���S/ا��� �ا���(م �	�
ً
�ا���#ا � �ا*_�¼��ت �أ0¨� = � ghÆ/ا��� >��ا��(ا #�c

� \� � �/��� � 2����Q� $ #��وا�� ��V���Rو�)��wا�� ،ا����j�، م�qæ�� (�= �
ً
 �`�ا

��S/ا�#���ا����%�� .  

���wا��� � /`(م $@�� �وا���#م �Í)�)�8ا�� ��V� = � #��S � � /`(م >�ا��(ا

)Adaptation (>��¼�Ëا��(ا_ � $@�� ghÆ/ا��� �	��ا*�Bل �ا*/`(م �%rا �7ول� ،وj#�ا���#م

�أ�sر #?�� >��وا��(ا ��wا��� � /`(م �DQن �j�/ا��� Á�8ا� ا�� Ë¼�_ � �أن �إ�! Á�8ا����w�

�	�� �¿��ا��³���Rأى�ا��qæم�
ً
�#م� ،�د� �d�Ö�Q�1ا*@����dQأ�/ا���#م�أ�����Sc����~Q

�ا�� !oV� >��ا��(ا Ë¼�_ ����� �DQن �أ�/ � dQ� ���ا*@� �ا�8~�� �وDYن d�~Yو� dوذا��  ¿��(�د

����N8#اV: 2009(  

ÚYا��:ا�¦aXD� :  

� #�@ � �أs�ف ��)�c)2001�ف �DQن ��qæ�*ا� �jyا��� dX�Q/أ�Ö�Yو� �أd� �\R�د = 

� �fO(ن g}وا�� ��V���Rو�� ��R)�)�8ا�� d8��� � ��� � �و����8 d��R�7� �أ�/إ�8sع
ً
�8��� � �د

�m��8��Q.   

 �� �ز%�ان # �7� �ا��S(ك�) �c)2001�ف ��}��ول � ��S�ة d� ��Oد� ����V� ghÆ/ا��� >�ا��(ا

� �DQن ��(ازن �O@#ث �}7� \O#وا�����D�����Q� ��V���R�� ����8��ا� �وd�Ö�Yأ�/وا�8~�� %rا�و  ،�د

�د�و�@?�<� ����8ت�ا��O���0���~8£�=�ا��(ا�<�ا��/�ghÆأ�/ا��(ازن��O£�=�إ�8sع��R�7ت�

� ���Eا�#ا� �وا�R��Nت 1��ا�#وا �وإ�8sع �ا��/¯ =V� �وا���� �ا��/¯ 1 � ��&��أ�/ا���Sدة

O�6�7?\�ا�_�اع�" ا����Sا�#ا���R)�)�S "��oEوا���X(&��ا*��8S{wو��V��k=�أ�/وا��£(&��و 

r0�=�£&و��oEا�#ا��ª���*���7ا�ا*��	ا���(��+���*�>�  .�>�ا��(ا

ÚYة����:اX��^ت�ا�aX|\ا�:   

 
ً
   :ا�\|��aXا���3E:�:3kا�>�3k :أو¤
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  �� �أ�fsل 1��R� �أن ��_~+�أ�/و&?#ر� ��(ر%� �أ �اض =V� W���� >��ا��(ا �	� \'

�SqNا��qæ��3ا*� أ��E، أو��mLار)��=w�Oاض��ه�; r%�\� و �=Vة����Nل�اyE��mn�S{0ا

 �L��oV�1jا�£���ا�(ا�=V�Wو (��2ا�����ا�`�\�MNوح�وا��#وى�أو�ا�qNت�وا�Q�3��>&/د�أ��

" �p*�ن"و "���R(ن� "داور&=� �#ل�" qN`(د�p\� =� و���1Rا����8ت�;و����(�r%�1ه�ا����&�

�%�D&� ،و��ه�ا���r%�#�������0 ��^�x)ن�ا�DQا���م��>�oV!�أن�ا�#���ا�g¿������SqNا��(ا

�ا ���SqNا����SqNا� �^�x)ا�� ��f(ن �أن �ا����&� �%rه ��(ء �	� >�����Q(ا �و&?_# �/���*

d�p��SqNا�ËN�_��
ً
y �p�

ً
�Xو�����Xز&�دة�أو ، ���و�=V�W��X�)`��>�X?_�ن�	�� أ ���(ء�ا��(ا

  �د�أو�8L?�� =�و�x^��أ�/�د��V#�أ�/�'�ط�

 
ً
�3]�Þ: �ºþ�\ا�����­3ا���aX|]: Psychoanalysis   

أن�أ+��ب��X�&��ا��@��\�ا��/O�ghÆ�ون�أن��)2000(��Dي���ي� �_( ���`�\�ا*

� �ا���S�qNأ�/��(ك e^ا�ا��� �F� ��sP(ر&� ���Eدا� �وj(ى 1��Q#وا � @f(م �ا���%�ي �د

�ا�)'�ي  �ا��S(ك d�R)�� �	� �%�S�� �Fو� ��Xوا��#وا، ��`S/X� =V� #�/O� g}ا��e^ا�ا��� و%rه

�ب�ا����&��أن�ا��/¯�O���0�ي�أ+� ،Q_(رة��sP(ر&���#��`��j(ى�و�g«S���j�Lا���8#و

و��f(ن� =�" IDا�`(�"ا�)'�&����f(ن� =�|y|��أe`Rة�@ ��F��pت����S(ك����2��Sأو��`��

� ��S�qNا� 1��دوا �Fو� �ا���Nة 1��دوا �إ�� �S?��� g}ا�� ��R)�)�8ا�� 1�ودوا���1)ا���8#و(ا�#وا

��Xا��#وا� �	� \����� g}وا�� ����وا��@ � ،ا*(ت ��X�|و"� �X;Ego " ��e0� � �Fوا�'�(ر�و� دراك

��X;�+���و�دراك�ا�ghÆ�Nا�MNرV��Í=�ا��ÌMÎو�(ا�?`��و���\�7��oV\�ا�_�اع�DQن� 

P��}7���_MÎ����8S���Q�>� .��O�ض������L� oV;!�وDYن�ا�(ا���1j@?�<�ا��(ازن�وا��(ا

�)`���mM��|�� أ"!oV;��X;"Super Ege�yE��`_��O�g}دع�ا�?���وا���دات�وا��?���#�ا�)�S ل�

�s(ري�ا�rي��d�R)��!oV�\��cأe`Rة�ا��/¯�أ�����V�Pا���'�������V���Rو�����kاeqNء�

   .;E�ى�و&��+�دور�ا��e���>�?@����8S���Q�+�jان�ا��/�S���#�V�ghÆن

. 
ً
����Þ :�3�:ا�����aX|\ا� :Behaviorism  

V�)%�ghÆ~ ������?(م�ا����&��ا�V�!oV���0)�S#د� =�ا*���Sت��#ور�7(ل� @(ر�ر̂

��D� ��&���Qر��'c�#jا������و–���m�&��X��	�ghî��;ا*/`(م���Q���Qا���دة���kو�����Q�Bا��

� ���(ك �O@#د �%(�ا�rي �وا������ �ا���دات = � � �Dن ������ �F� ��_MÎأ�/وا��¬D�&و� �د

��د��D��=Vه���_M)، ���~8دات� =�ا��V�������B�{X�+S{w �2%(���(ك�°�BOك��)�Sوا�

�ا �%(�ا��ÌMÎو�'��Dا����&� >��ا*�(ا ÌMÎا�� �أن ��0)�Sا�� �ا*#ر�� �و��ى �آ�� ��0)�S�
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ا�rي�ا����ع�أن�fO(ن��Vدات�yE�= �$B�Xل�ار��L�8ت�DQن� ���Dات����S7وا���Q�Bت�

��Vدة $X)f��� �و�w�رت �Q�|­�Q� ��V���Rوا� �����/Xوا� ���?Vو� ���SR، ��ا���� �`Rو� و��ي

Qم�وا��(اؤم��qæ���)%���0أن�ا��(ازن�)�Sى�ا��E;��%ن�ا��(اDYات�ا*#ر��0وrن�3(رة�ا�D

��ج�8V#ا�?�در(: 1980 .(  

�ºþ�\ا��ÚYات�ا��:اX¼²	 :  

  .ا��?8\�ا�(ا��X�f Ã���²jت�-1

2-��?Q�Sات�ا��kMNدة� =�ا�/�����Xو� . 

��ghو;��ي  -3MÎا��>� .و��³���R ا����Q�1?#رة��R#ة� =�ا��(ا

4-�����/Xان��e��، ا) ��oV�87ط�وا�£�(ط�وا�?#رة����V�' ت�و;ز �ت�و�O#@ا����`R

�/���  .X�Q(اV`��ا*

 .ا�?#رة���oVا�����w �1ا*���+�وا�R��Nت�ا�#ا����Eوا�MNر���Rو�@�\�ا*TSو����-5

 .ا�'�(ر���S��Qدة�وا��ا��7ا��/���Sوا�����V=�ا�rات�-6

 .?`�ا������Q�1 =�ا��/�ghÆوا�(ا����j	��ا���Eر�أ%#اف�وأ����+��@?��-7

8-��&�wا��>�MN�Q��o@ة�وا�����Nا��oV�8ل�j�.  

�ºþ�\ا��ÚYد�ا��:ا�DÜأ:   

1 /�ºÔ�
  : ا��:ا�ÚYا�

��7�d #�ز%�ان�  ���إ�8V�dXرة�V=�����7 =�ا�����V=�ا�rات���7��S{��6�@Qة��)2001(و

  .�د�ا��/�MN�Q���S(� =�ا�_�ا�Vت�وا��(��اتأ�/

2 /�dÑiا��ÚYا��:ا)u��§`ا( :  

�و�X/������� أ�/و%(�����1 �; �اض�ا����SqNوا��?��� = � ����Eة�#�R� ��#Q� د

d�V����وا���Íر�MNا��`�����d�8?��1 ، )�D?s�+�&2002 :ز(.  

3 /�ÚYا��:اdô���Ep :  

   ��DO��*ا� �و O�S�ة 1��B*ا� ���jyE�Qت �و���¬ام =&�E¶� 1 � �ا���Sدة و&�£�=

��V���R��،�³���R���8£ا��#Vو� ���ل��?(ا )V ي�DSV��D8 :2001 .(  

 4 /de�D�]p�ÚYا��:ا:   

���O\�	��إدراك�ا�q¼��ÌMÎ(اX+�ا*���/�����(ا��jا�{��g(ا�d`R|��ا��DQ��Yن�   

�و  �ا���Bح = � �?Q��� �و��Bرب �و�kEات 1��دوا = � dO#�� �و � +Xا)qNا� �و�V�S#ه�أ�/%rه \'
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�ا� �jا*(ا� � ?�£��ت 1 � >/��� g}ا�� �Q�B���� = � �X(ع #O#@و�� ����Dن !oV� إQ�ا%���(�ا%=

  . )1987 :أ#�7

�X�tي / 5 ÚYار :ا��:ا�?���� �	� \����� g}ا�� �&��;� �ا���Sدة =�£�O ي���;� وا�����>

���+�;��ة�و�y ��ا���jyت�DQن�ا�(ا�#���m¤�p�=Oو���mÄ�YوDYن�;��Qء� �>�?@���oVوا�?#رة�

  ..)��oV :2004وs�ت و�y ��ا��DQ��jyن�;��Qء

  : �ر«�ºا��:ا�ÚYا^/ 6

%(��(اؤم�ا������r �1اqN(�ا*#ر�jyV�= �d&)�@O���Q�ghîت� �1ا����ق�وا*#ر�Dن�

�ا*#ر��� ���و;�' �ا�#را��� �ا����ون� ،وا*(اد rا������ ����O� �ا*#ر�� �	� �ا����ق 1��

��&��Nا� �%T���� ��jyVت >�E� �	� �ا*��� ��_M(��|T�� ��0� �وا*'�ر�0 �'j��*وا� ¯�وا����

  ���s#�وا�#�O?�ا���Lوا�N+�وا��(�d�Rا

���O d£�=�ا�����V=�ا���\�ور��ء :ا��:ا�ÚYا^��/ 7�=&�E¶، �+���*ر�ا���E���	�\���&و

�
ً
�و�#ر&�8

ً
���V��`و����#اد���gh�M(ع����jرة�وا#j�=V���`���)#�@ ل�yR2000 :إ( .  

8 /�àا����ÚYا��:ا:   

 E����%أ��`��g}ا����V���Rأ%��ا�������= �=O#ا��#�c�>��د� �d�Ö�Q�1أ�/���3	�� �Bل��(ا

<�rو�� d���B � �X/(س� و 1 �	� ���O#ا�� �ا�?�� Á�ª� ����س �أن �;��ة �ا�_����@�ول r���

�dX�@8��,�Qن���Oل��yE�= �g¿O#ا��>�  . )1992 :أ�7#� �8رك(;��Qء�و&@?<�ا��(ا

�ºþ�\ا��ÚYا��:ا����i¥: ون��Eوآ�g«�w�N2003(أورد�ا(�>����� ����Ì^�_E(ا O�o:   

 .�د�و%(�ا*�S(ل�V=�ا��(ا�<� �dS/X�1و d�Ö�Q�1أ�/ -1

2-��1���Sc/أ����Rر�MNا�8~���ا��	��D�c�1أن����S��د�أن���D�cدوا���dوأ%#ا��dأو���#�O`��و

��Oا*�د��V���Rو�. . 

� ��S�ة�-3 ����V� >��ا�¼�# ا��(ا �إ�� �ا*`# �إ�8sع� ، = �	����S � d�0�7� �	� ����Sن �ن

  .#دة�و��3�Eا��N(&��ا�{y��gز �d���7�¦/�N�dوdV)Xدوا���dا*��

6 �ºþ�\ا�� ÚYا��:ا� ������dأ�/%(��eqí :�:ء �?&��Q� d��R�7أو�� d���دوا �إ�8sع =V� �د

���#ة�أو� �د�	��Q~��أ�/ ��'��و��§E¶��h�&=�وO�#j�r%�1Rا�ا��eqÜإ����)+�ورا�s�2úذ�أو�

� �O#s#ة �����/Xا� � #_Q� d�Q�3إ)#�Sا�� #�@ : 1985( .'�Oن�)f�� � #�V� >��ا��(ا ��(ء �

P� �?&��Q� >?@��� � #�Vأو�� �`?�?@�� �	� ��`�� $S~�� � ;%#اف 1��B*ا� �m¤�V� >���ج�(O(ا

  ..)8V: 1980#�ا�?�در
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ÚYت��:ء�ا��:ا¤�¢	 :  

��gh-. �(ء�ا��(ا�<�ا�_&��-1MÎا��>�  .: �(ء�ا��(ا

2-��³���R��>�  �(ء�ا��(ا

3-�g×*ا�>��2�`»g(  �(ء�ا��(ا/�_ : 1967 (  

2�ÚYء�ا��:ا:��de²دي�إoا�����­	ا:Dا� :  

�mÄ �\ ا)Vة�#V�!إ��>�  : ���Vء�ا��/¯�O��R(ن��(ء�ا��(ا

-1 ���S/وا������SqNت�ا�R��N�8ع�اsم�إ#V)g¿&1993 :ا�#ر( .  

  . ) �،: 1988�����V���R�)ghîو;ز �ت ا���Ö�8ا�£�(ط��-2

 . )�j�V�)���� ، 1997ت�ا����SqNوا��/���Sوا��?�����-3

   :�dµإ��اث��:ء�ا��:اÚY ا�D:ا	­�ا^��
�ة

 
ً
   :���O\�ا�_�اع�ا��/�ghÆ	��ا�_(ر�¶�2  :ا�Xiاع :أو¤

و&�'�� =�وR(د� (D/jن�rRاDQن� �\��)Approach – Approach conflict(3ِ�اع��j#ام��-1

����3ا��?#م����\� �1وR(د�D��Vن� }�Sو&Dن .  

2-� ��j#ام ��–3�اع � (D/jن��)�qÐ�)Approach avoidance conflictم �وR(د = � و&�'�

�/� ��E;اب�وrR���%#7ن�أDY�?� .  

 
ً
�3]�Þ :ط�k�?: )Frustration(   

�  - أ �إدراك =�£��� g}ا�� �ا������ dX�Q� ���87ط �إ�8sع�أ�/�c�ف �دون �O@(ل >^���� �د

�أو d��R�7 �
ً
y8?�S � �ا���^< �%rا �وR(د 1j)�� �أو d��أ%#ا �ز%�ان(�@?�< # �7: 

1977�،( .  

�j#رة -ب ��@(ل�أ�/ V#م �أو� �(�jت �jا) � �وR(د +(Sª� d��R�7� �oV!�إ�8sع �د

 . )ghÆ� �=S7: 1998( دون�ذ�>

� ��-ج �إدراك =�£��� ����V/أ�� 1j)أو��� d��R�7� �إ�8sع �دون �O@(ل �ا�rى >^���� �د�أ�/�د

�\8?�S*ا��	أ�7#(7#وث�ا���^<���oV: 1971�،(.  

 
ً
����Þ: Ú�Rا�: )Anxiety (  

� ���Q�Vأ�/%(�أ�S7س ��د �fO(ن 6�@Q� ��Eا*�#ا� �واMN(ف �Q#ا�d�Eأ�/+ �`� �7� �د

P���Rر�Eس  =�أ7#اث��S7ا��r%د�)Rر�و�k�.  
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. dô���Ep��ºþ�\ا��ÚYا��:ا�Ú3R�oات�:<¥ :  

�oO���0��Fو���S~    :���������Vا��(ا�<�ا��/�Q��³���R��ghÆر°�1 �ا7\�ر̂

��S���1ن�إ���%#ف��Eص�-1#O�1� . وR(د�دا

2-���O�>^�Vد�)R1و� .�1ا�(3(ل�إ���ا�`#ف�و&@���إ�8sع�ا�#ا

��jم����Sن���V�Qل�و7��pت��D�0ة�ا����+�oV!�ا���^<�و&Tدي�إ���ا�(3(ل�إ���ا�`#ف��-3

1�  .)�p��D`�: 19998 \(. إ�8sع�ا�#وا

  : ا��:ا���ÚYي��Mt�ل

� ��_M(� =&)f�� �	� ����Q� �أ%��� �ذات ��)/��ا� ��7� � �أن <sP/أ��\���� �m·�� �د

�د�و��Fا*����7ا�{���@#د��'f\�ا���(�ا*���o7أ�/rي���d��V�g¿8 �����)M_���;��س�ا�

��%�|�Q���~8ا��(ا \�ا��\E#��g}����8ا�?�S*ا���_MÎا������ ��mnن�D8���*���'ا������V)Xو

  . �دأ�/ا����<�	�������3

�ا*�� ��� d?���� �وا�rي ghÆ/ا��� )qNا� ��_MÎا�� ��V)X� �oV� �ا*T|�ة �ا��(ا \ �أ%� و =

O#ه�ا*�� ���و � �ا�(ا�r%��oV�+���O�� و �)@Xو�� �Vرة�)_Q��7ة��)@Xت��%�Bه� =�ا�����

�)@Xة�و)Eو��=O#أ�/ا�(ا��dS/Xد��)g«`��2/�_ : 1987( .  

u	Bر�إ�:|\	��	��ºþ�\ا��ÚYا��:ا:   

��`�� ���X�p(ا�
ً
���dأن�ا�#�R�#j�2 y���=Oء�*_¼����g¿Qا�)'��وإX?�ذا�<sP��� 

�� 8�(ن��O��Oد�_�jا� �و �£yت �و;�SRد �ا��/(س �وأ �اض �ا��?�#ة �	� ��Sد� = � d�

Pوب��و7���V���Rءات� وا�R�g}و&��ا���Sن�ا��OدÙ������E�=O#ا�ا�r%��	ء��Rر�وe�P8?�2و�

�#QPن��p�<�rت�و�P���ا�����E�)%م�y�2و����Sوإ��g«��V�=O#0����pء�����س��R�d�8j�= 

�� �O}��ول
ً
y �s� �fO(ن �أن = d�� و� d^ا)�� �و	� d���B � �	� ��S�، �d�jyVن �	� dو���{O

�O�/ا�'#ة���#�V�d� ن�)����
ً
�8�Lو�dإ���

ً
�Y�?و��>��M¼�8دة��V�= ��jyا���<���d�£�?��� و�d

وا��(ا�<�ا��/oV�ghÆ!�أ��س�ا����ة����S�Ã���� yن����0���d#�. )9 2000 :اyRل� @�#(

�	�d�����!oVن��S����~�cأ%����أن���oV��¯/�1ا�� �� yم� �1ا���س�و�yب�الله�و���j

�¯/X��	�)%و��� y������������O#Qا�����Nو|?�
ً
و�BXح�	��ا���Nة�و%rا�ا*/`(م�O����8أ����

� ��V���Rو�� �O#SqNوا� ��S/وا��� �ا��و��7 ����Sن �أ��ªد \�'c� 1ª�Lذو�� $j)��0ل�(ا�

  . )1984 :إQ�ا%���و @�#�V(دة
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����Þ: R4�ت�ا���ا��را�� :  

  :)1991(درا���أ �ل�إQ�ا%��� @�#�ا�'����-1

�ا�#را�� ��LÙ/�ل :�V(ان ��S/ا��� �ا�#�� �	� ��¼S*ا� �إ���.أ|��ا��¬ا�Vت �ا�#را�� $�#%

��LÙ/�ل ��S/ا��� �ا�#�� �oV� ��¼S*ا� �أ|��ا��¬ا�Vت �ا����^��W.درا�� �إ�� �ا�#را�� و�($�3

� ��Pد� �ذات ��وق� �ا��/�إ7_�^��وR(د >��ا��(ا � ���Dات �	��D�� �;L/�ل ËN�_�� �ا�rا�2 ghÆ

��¼S*ت�ا�V¬���Q�=&�|��*&=� ،ا�ث�ا*��|�Xر�و�)prن�ا�DQ���^�_7وق�ذات�دا���إ���#R)��P

��¼S*ت�ا�Vا¬���Q �= �
ً
�?�j��¨0أ���¼S*ت�ا�Vا¬���Q�=&�|��*ل�ا�/L;ت�ا�#را����`xو���0أ

=&�E¶.  

  : )2011(درا���8V#�ا��1j�8د��1الله�-2

�ا� �wS��Q�ات� :#را���V(ان �وا*�ا%?Dن �;L/�ل �و�� �ا�_# � #�ª� � � ا���اب

P��X� ��O#�Q� �$.ا���زD7ن#% �#�ª� � � ��اب�P� �ا*�D¬ة �ا��� � ��Sا�� ����*� ا�#را��

�دار�(ر  ���ب �OP)Q� �وا��&�ض �أرد �� � �wS�ات �	� �;L/�ل �و�� �إذا� ،ا�_# � � � ��و ��

 ;� ���(ع
ً
��8�� ��اب��� �أV�اض �	� ��وق� $X�p� � �S(ى �	� �`�y�Eأو�ا� . ا�����»Lg/�ل

W^و�(�3$�ا�#را���إ���ا���� ��Rر#Qض��/�XP�Q��S{����S/ت�ا���Qا��أن��1��Rأ��ªد���

��وق�دا���	��p\�أ��ªد�����ا�Qت� P���0 ،دا��dإ7_�^���و���;L/�ل�وا*�ا%?Dن�#R)�

 )Xا���� �ا������ � �S(ي �DQن g«ا������ �����S(ي
ً
��8�� ��S/ا���������ا��� �ا*�S(&�ت ��?Yو� ي

�ا*�S(ي  ËN�_��   ،وذ�>
ً
�V)�s��¨0;� �أي !oV;�)%� �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب Q~���� ،أن

 
ً
�V)�s�\j;أي��Ôا�?�<�%(�;د�.  

  : ا�S(دان�)2012(إ���س�ا���2��B :درا���-4

�ا�#را�� �ا��/�V: �ghÆ(ان = ��Q� ���Q'�(ر d�jyVو� �ا�_# � #�ª� � � ا���اب

  . �#را��ghî#ي�yLب�ا*#ارس�ا���wS��Q��&)X�ات�ا���زD7ن�P��X���O#�Qوا��@_�\�ا

�>���اب� ���ª#�ا�_# ��و���Q�d�jyV(ا�P�� ا������Sا��!oVف��ا�#را���إ���ا����$�#%

�ا���زD7ن� �wS��Q�ات �&)Xا���� �ا*#ارس �ا��yب ��#ى ghîا�#را� �وا��@_�\ ghÆ/ا��� ��Q'�(ر

P��X���O#�Q.و�(�3$�ا�#را���إ�����= ��Qا�_# ��وا�'�(ر��#�ª�� اب���ا����^��S{O�Wا�

�P�Qر�/�ع P��X� ��O#�Q� �&)Xا���� �ا*#ارس �ا��yب ��#ى ghÆ/أن� ،ا��� W^ا����� �أx`�ت و��0

�/�ضXP�Q��S{O��&)Xب�ا*#ارس�ا���y�و�W^��X�$/'0ا�8@�6 ،ا��@_�\�ا�#را��ghî#ي�ا�

��jyVد�)Rم�و#Vd�L�8اب�ار��� ���ª#�ا�_# �� =�R`��وا�'�(ر��دا���إDQ���^�_7ن�ا�
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�ا*#ارس �yLب ��#ي �`R� = � ghîا�#را� �وا��@_�\ �`R� = � ghÆ/ا��� = ��Q، �$/'0� ��0

������D��*�
ً
  . ا�V�6@8#م�وR(د���وق�	��ا���اب� ���ª#�ا�_# ���#ى�ا��yب����8

   :ا�S(دان�)2013(درا����(زان� @�#��-5

�ا�#را�� � � :�V(ان �ا�_# � ا���اب �ا�£�(ط #�ªd�� �����Vت = � �ا���DRن ��X/��ل�#ى

��اب���(ط� � ،fQ(رد���ن�ا���اق�P����fا���Rدر�!oVف��ا�#را���ا���ا����$�#% �#�ª

� �����Vت = � �ا���DRن ��#ى ��S/ا��� � ،�X/��لا�_# � �ا�#را�� ���}'���إ��و�($�3 W^��X

�(ق�X��Q/��لا�£�(ط�ا�_# ����#ى�ا���DRن� =�����Vت� �ª# أV�اض�ا���اب� ���Rر#

��وق�دا����.ا�(���#R)���^�_7ل��إ�R�ت�ا��Rدر���)� �= �#&eOء��Sا����Rدر���)� 

�X� ���jtQ/��ل�ª#�ا�£�(ط�ا�_# ����#ى�ا���DRن� =�����Vت� 	��أV�اض�ا���اب� �

�ا���اق � ،0�د���ن �دا�� ��وق� #R)���^�_7&��إ�ا���� ���� �در�Rت ��)� � �;و�!�أن

�ª#�ا�£�(ط�ا�_# ����#ى�ا���DRن� =�����Vت� ا���اب� ��أV�اض	���)DQ� )25 – 40ن

  .ن�ا���اق0����jtQ�د��� �X/��ل

�Dن�)2004(درا����d�)jوا�S�اج��-6S�� :  

��ع� :�V(ان�ا�#را��jل��/Lن�أDQ�� #_ا��#�ª�� اب���(ط��� #ي�اX}'�ر�ا�

�$�%rه�ا�#را���إ�����jس� #ى�اX}'�ر�.�eة#% �#�V�� #_ا��#�ª�� اب���;L/�ل�	��ا�

�h�j;� ���/�Xا� #�ª� ��eة ��عj .ن�)X��c� �;L/�ل ��� � و�(�3$�ا�#را���إ���ا����^�Wأن

  .د =�ا���اب��7

�Dن�)2004(درا����qÐزي��-7S�� :  

ا��DQ� ��jyن�ا�kMNة�ا�_�د ��وا���اب� ���ª#�ا�_# ��و°��V: �Á(ان�ا�#را��

�h�j;����/�Xل�ا�/Lي�أ#����_MÎا�#را�.���ت�ا��$����oV!�ا��DQ� ��jyن�ا�kMNة�%#

�s`#اء� �أL/�ل ��#ي ��_MÎا�� ����ت Á�°و� �ا�_# � #�ª� � � �وا���اب ا�_�د �

�h�j;، ــ�ل�ا������/Lء�أ�Qو����7أ��وا����¯�qN�pات��D��*ا�Á�ª��D|���!oVف��ا����<�r0و

  .)و��S(Xط ،���p_�ب�وا�?�<�و����0ب(	��أVــ�اض�����اب�و°�����Áت�ا�MÎ_ــ���

��=Orل�ا��/L;ن�DQ���^�_7وق�دا���إ��و�(�3$�ا�#را���إ���ا����^V�W#م�وR(د�

��eه ����@ � �	� �ا�kMNات� ،O?��(ن �R0#ر� �8S���Q� �و��Xث �ا�pr(ر �DQن ��وق� #R)�

�و  �ا�pr(ر �/اا�_�د � ËN�_�� $X�p� �ا�kMNات� ،�وق �Rدر� �DQن ��)� � �Oد�L� �jyV� #R)�

�و  �ا�pr(ر �/اا�_�د � ËN�_�� $X�p� �در�R وR(د ،�وق �DQن ��)� � �Oد�L� �jyV ات��kMNا
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�وا���� �ا�_�د � وR(د ،ا�_�د � �ا�kMNات �در�Rت �DQن �/���� �Oد�L� �jyV، ��Rودر

������Nأ�Qء�;L/�ل�
ً
ا���اب����� ���ª#�ا�_# ��وR(د���jyV	��ا�kMNات�ا�_�د �����8

  . �6�7زاد� �(���ا�kMNة�ا�_�د ���#ي�;L/�ل�ا�Or=�آ�Qء%��s`#اء

   :)2005(أs(اق��� R�Ô�اR¯�*(زه� :درا���-9

�ا�#را�� �: �V(ان ghÆ/ا��� >�����Q(ا �m�jyVو� �ا�_# �� �#ى����³���R;7#اث

���Q#ا^�� �ا*���7 r� y�، ��� #_ا�� �V=�;7#اث �'wا�� �ا�#را�� $�#%g}ا����`�� ���ض

  ).إ�Xث/ ذp(ر (oV!�و�<� ����Dا�Q���¯�qN#ا½�r� y�2ا�_��ا��Sدس�

  -�j�ghÆ/ا���>�  .�#ى���r� yا�_��ا��Sدس���Q#ا½���³���R��2س�ا��(ا

  -��>��ا��(ا �ودر�Rت �ا�_# �� �;7#اث #�ª� � �ا���اب �در�Rت �DQن �jyا��� !oV� ا����ف

�ghÆ/�³ا�����Rاد�ا���������و�(�W^��X�$�3ا�#را���ا�!�ان� ����ا�����r� y��(ا��.�#ى�أ

�V)X`���7#اث �	� ������ �mÄw�� �� #3��m¤�V� �%�D|و��� �m�#sو، � $X�pأ�/و�>��و !oV� �وق

��#ى�ا������ ��اب��� � �S(ى �وان �ا�pr(ر �Q�Bا��� ËN�_�� �ا7_�^�� �دا�� ¯�qNا��D�� 

�#?��=O�D��*ن�اDQ��jy�1دون�ا�(���ا ��ا��?Oت�`x��8دا���ا7_�^����أ�����jyV�W^ا����

���fا��������.   

  : )1997(أX(ر� :درا���- 10

�ا�#ر � � :ا���V(ان gh�MÎا�� >��ا��� yت��و��³���Rا��(ا ����Qء ghîا�#را� وا��@_�\

� ����@�Q� ��.در �نأم =V� �'wا�� �ا�#را�� $��ا��� yت�أ�/%# �أ��Qء r� yا��� �DQن �وق

ghîا�#را� �وا��@_�\ �³���Rو�� ÌMÎا�� >��ا��(ا 6�7� = � ����Dا��� yت �أ��Qء r� yو� .

� ��وق� #R)�� P� W^ا����� �إ�� �ا�#را�� �ا��(ا�<�و�($�3 �	� �إ7_�^�� ��Pد� �ذات �&�%)R

�وا�_&� �³���Rو�� gh�MÎا�، �>��ا��(ا �	� �إ7_�^�� ��Pد� �ذات �&�%)R� ��وق� #R)�

��وق�R(%�&��ذات�دX�، P ���P/�����و;��ي�DQن�أ��Qء�ا��� yت�وأ��Qء����Dا��� yت�#R)�

ghîإ7_�^������@_�\�ا�#را.  

�R4�ت�ا���ا��را��df
�Ú3�D�:   

 � Ëò�O� �ا�#را��ت !oV� ��yLع �yEل =�?Q�Sا� �m·أ�� �?Q�Sا�� �ا�#را��ت �ا��+ �	�ا�/?$

� � �ا���اب � درا�� W^ا����� Á�ª� $/��Eوا� �ا�_# � #�ª�	�� � �ا�_ ا���اب #�ª#�� 

   ;E�ى و°��Áا*���Dات�
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�Eأو��R4�ت�ا���ا��را���	دة�����p :  

�?Q�Sا�� �ا�#را��ت = � �����Nا� �ا�#را�� � ا��/�دت 6�7� �و���اءإ| = �&��X� �ا�#را�� %rه

r%�$mn�'��6�7ه�ا�#را���ا������N �1 �����ا�(�r02/3>� =��6�7ا*��45و%(�ا*��45

  .ا*��45	�ا�#را��ت�

�R4�ت�ا���ا��را���	��3��ا��را���ا`_�¡®:	:   

-��ghÆ/ا��� >�����Q(ا d�jyVو� �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب ��}��ول �درا��ت �ا����7�8ن #B�� ��

 .  s�8�ه��Q��³���R_(رة

-��² �qNوا� �ا���X(ي �ا*�S(ي �oV� $X�p� �ا�#را��ت ��� ، �Pإ� #B�� ��� �;��س ��7� � أ �

  . ��j\� =�ا�#را��ت

�DÜ��3 :را§[\	اءاتXE��3وإ]ا��را���ا^�3ا  

�� �ا����7�8ن ��	����S�ض �ا�#را��أ�/%rا 45� � z��)�� �ا�#را�� ،_\ 1��B و، 

����Vوأدواتو���?&��   .�7_�^�� و;����+ا����7�8ن� ��mn�$�jا�{R��� g�ا^ا�#را���وا�

 
ً
  : 	\]�Zا��را�� :أو¤

����8L� 1 � d��^y*� �ا�(2/3 �ا*�45 �oV� �ا�#را�� �%rه �	� �ا����7�8ن ا��V#ت

  .�W^��Xد�j?��إ�!وا����#0 =���������mوا�(3(ل��أ%#ا�`�ا�#را��� =���6�7@?�<�

 
ً
�3]�Þ: ا��را���¡��¢	 :  

�ا�#را�� 1��B � �ا���زD7ن������$ �wS��Q�ات �;��س ��7� � � #ارس �و����rات r� y�� = 

���O#�Qر�)�   .) �wS��اs�)Q(ك( 8515ا��#د�ا��1��B����!owا�/�s� ��s��OP)Qل�دار

.��r®ول�ر�E)3 – 1(ات��X~�D�4س���t����X	ارس��	ا��را����¡��¢	�°±:�

  )4\�ت/4\¶ن�(ا�\�ز�¶ن

�� ��Qت D�Qن ا��#د���  

 V 8 10 1#دا*#ارس

�r®ول�ر�E)3 – 2(����X	ارس��	س �:±°���t ��\���4ز�¶ن��ات�ا�\X~�D�4X¼�ا�� 

  وأ
�اد�ا��B	�3" أ4:�¼:ك"

��j�ن� ا�D�8ارس�ا�#  r� yد�ا��#V  ��j�ارس�ا���8ت� ا�#  r� yد�ا��#V  

  2(  1322(�yم� 1422  1 )y�)1م� 1

  7(  1083(�yم� 800  2 )y�)3م� 2
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  9(  1142(�yم� 832  3  )y�)4م� 3

  10(  997(�yم� 1321  4 )y�)5م� 4

  11(  668(�yم� 1084  5 )y�)6م� 5

  14(  868(�yم� 1094  6  )y�)8م� 6

  15(  421(�yم� 783  7  )y�)12م� 7

  16(  822(�yم� 985  8  )y�)13م� 8

��) y�)55م� ���  y�)17(  912م� 183 9  

��) y�)55م     ���  179  

 �owع�ا�)B*8504 ا   �owع�ا�)�B*8414 ا  

 
ً
����Þ: 3\��ا��را��
:  

���?8��ا� �وا����� ��(Sا��� �ا��'(ا^�� �?&����Q� �ا�#را�� ���Vر����Eا� ��� #j� �`rا

�S��B� ت�����#م�	��ا*�1��Bا�rي��d��S?��=w�Oإ����S��g}ا������ا���F���^ا��'(ا .���

� �?8L� \p� = � ���Sª� �V'(ا^�� ���V� �	��ا���Eر �?8��ا� <��� \���� �ا��8?�ت = 

1��B*أ�7#(ا�\��E: 2000، 10(.  

��jول�ر#R)3 – 4(���7� ارس�#�Q��%ر��Vوأ�r� yد�ا��#V�ËÀ)O  

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���;�s�/ك�"  ا�)s�)Qأ��wS� "  

 ;��Vر V#د�ا�����rات V#دا��r� y ا�_�

 10 – 8 8 7 ا����2

  10 – 8 7 6 ا����6

  10 – 8 6 6 ا1ªا�� 

¯ �MN10 – 8 6 7 ا  

 15 – 11 7 7 ا��Sدس

1ª�S15 – 11 7 7 ا� 

  15 – 11 10 9 ا��� =

�de��5ا�\:ع) 5-3(ا`§�ول�ا��¶Ä��y����\3Dز�¡�ا�:o�°±:�  

  ا����8Sا*�(&��  ا��#د�  ا��(ع�

  %49  49  ذ0��

  %51  51  ا�Xث�



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

149 

 

��8Sا���������qÐ7¦�ان�yXث�X��8ا��S��= ��k0ذ�>�ا�ËÀ)Oول�#qNر�وا)pr���8أن�S�

  ).49(%و���8Sا�pr(ر�%) �X� )51ث

�de�3\�) 6-3(ا`§�ول�ا��Dز�¡�ا�:o�°±:�  

�X�D3¶�5ا�Ä��y��)ت/ 4\¶ن��4\(  

  ا����8Sا*�(&��  ا��#د  ا�����

8-10  53  53%  

11 -15  47  47%  

de�3\�) 7- 3( :ا`§�ول�ا��Dز�¡�ا�:o�°±:�  

�u�i�5ا^��:ى�ا�¶Ä�	�y�� )ت/ 4\¶ن��4\(  

  r� yات  ا��rع�  ا�����)�B*ا  

ا����8S  ا��w�ار�

  ا*�(&��

ا����8S  ا��w�ار

  ا*�(&��

  14  %13.7  7  %14.3  7  ا�_��ا����2

  13  %13.7  7  %12.2  6  ا�����6

�1ªا�12  %11.8  6  %12.2  6  ا�  

�¯ �MN13  %11.8  6  %14.3  7  ا  

  14  %13.7  7  %14.3  7  ا��Sدس

�1ª�S14  %13.7  7  %14.3  7  ا�  

  19  %19.6  10  %18.4  9  ا��� =�

����Vا�#را��� =�����rات��أ��اد���8S =��أoV! أن أyVه �7_�½2و�'�X��Q��Dت�اqN#ول�

��m�8S��$��Q19.6ا�_��ا��� =�اذ� %��m�8S��$��Q�= ا�_��ا����r� y��d18.4و���%.�

�$��Q�#?� .ا��ا�1ªواr�����= �¯ �MNات�ا�_�% 11.8أ ��ا����V�= ��8S��\jا�#را���

 
ً
�DÜأدوات�ا��را�� :را  

   :	��%rه�ا�#را�����oV;دوات�ا������ وا��V#ت

 ا����7�8ن ا����رة�ا*��( �ت�;و����و��F =�إV#اد�-1

  ?��س�ا���اب� ���ª#�ا�_# ��-2

3-��ghÆ/ا���>�  و��³���R ?��س�ا��(ا



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

150 

 

  : ��DÜا��i	� 	3R�س�ا¾>Xاب�	�

� � ?��س �ا����7�8ن $ #��;L/�ل�ا�� #�V� � #_��� �ا������ ���(ط ا���اب

� ��Vم <Oد���و�Xدر� �O�Q}�(س = � \p� �إ���س��1989أV#اه d�#V� �|� ��c?(ب ���Sن d��R�و�

   30	��ا�S(دان�وV�$��Y#د��?�ا�2012��dا���V�2��Bم�

  :��ق���p�ق�ا��ا¥XR����dfات�-1

���3#ق������j�S/?�ات� �1ا�#ر��Rا��Q����f*?��س��1��B�Qا��*����N8@�6ا��،

� <��Rدر� �DQن ���DQ(ن �ار��8ط \ �� � ��S7ب ������fأ�/|� �ا �ا�#ر�Rت 1 � �ا*?��س ?�ات

  .���?��س�واqN#ول�ا������r%�W^��X�ËÀ)Oا��R�اء�;�2

��jول�ر#R)3 -10 (ت�ار��8ط�y �� �ËÀ)Oات�/ا�?  

   �1ا�#ر��Rا��Q����f*?��س

 �ر��8ط ا��8# �ر��8ط ا��8# �ر��8ط ا�#�8

1 309 .0 11 455 .0 21 597 .0 

2 478 .0 12 287 .0 22 234 .0 

3 528 .0 13 378 .0 23 164 .0 

4 502 .0 14 285 .0 24 070 .0* 

5 458 .0 15 164 .0 25 271 .0 

6 224 .0 16 506 .0 26 347 .0 

7 431 .0 17 306 .0 27 083 .0 

8 081 .0 18 594 .0 28 375 .0 

9 505 .0 19 399 .0 29 189 .0 

10 284 .0 20 301 .0 30 435 .0 

� 1��R� �ار��L�8ت � �� yت �أن �أyVه �اqN#ول = � �ا����7�8ن ¦7y�/دا���أ�� ?�ات

��Pي�د)�S �#�V���^�_7�1 (0,05(إ��R/ا�أ�#Vي�)j��oEق�دا�Sق���#_Q�1ات������?

�أ�/ � y���Q� �m¤إ�� �ا*'�ر ��ر���8)*(?�ات �و����8 �/���� �?�ات� �Fرأت� ،طو� <�rو�

    .�(|����oV|�8ت���}�X�8 ?�ات�P��}7أ�/ا����7�8ن�r7ف�%rه�
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� = � �X)f*ا� �O�mÄا�� �m3(ر�� �	� �ا���8ت �8S�� ���ا����7�8ن��)30(*�� $ �j� �8Vرة

�#ام� ��د������Q)�8خ�/اXو��اء)�0�Rا��r%�W^��X�$��8�و&��X��Q�!oV.��Ëòت�ا������;و����

  .)820.0(و�8Xخ��0� أ�/ �� yت�ار��L�8ت�

  . �����D'cإ������Q��X�8{���1#ر��R|�8ت� ��/��

�	�iا���DÜ��	اب�X<¾س�ا�3R^�uق�ا��ا��iا��­	�D	 :  

����jل��EدtQا����7�8ن��$ �?��@$�) �0��و�8Xخأ�/ ��د���(�?��س�ا�_#ق�ا�rا��2

�8�� �� \�ا�_#ق�ا�rا�2����أ��D'c��� ��X�8{����Xإ) 0. 908( اeqNر�ا�����²�Q*�� \�ا���8ت�

����V3#ق���Rر#Q�1����.  

  : و�¦�ا^3R�س

� �oV� �O�mÄا�� �m3(ر�� �	� �ا*?��س \�'c)30(د��#��� �ا*/@(D3ن �m¤�V� +�BO� �8Vرة

  . =�ا��MNرات

dô���Epو��ºþ�\ا��ÚYس�ا��:ا�3R	  

�)Q\�.م. %�((م�Q(ا���r%���31960ا�ا*?��س��Vم��)Q\�.م�.%�(م( ?��س�ا��(ا�<�ا���م� 

�R���2إ�! و���BXن����V�#�@ �d��jو���Y�دا���Vوأ��d�~�?�!إ�����Xدا)Sا�8~���ا�)�%�� ،ا�

1990: 129( .  

�r®ول�ر�E)3-12 (ط��koت�ارB	�D	�°±:سأ����3R^�4��3�Sا���E¡�ا��ر	ات�XR :  

 �ر��8ط ا��8# �ر��8ط ا��8# �ر��8ط ا��8# �ر��8ط ا�#�8

1 309.- * 12- 016*. 23- 097 .0 34- 172 .0 

2 199 .0 13- 359 .0  24- 472 .0 35- 301 .0 

3 461 .0 14- 694 .0 25- 224 .0 36- 287 .0 

4 289 .0 15- 146 .0 26- 315 .0 37- 094 .0 

5 377 .0 16- 633 .0 27- 558 .0 38- 333 .0 

6 765 .0 17- 182 .0 28- 516 .0 39- 333 .0 

7 288 .0 18- 317 .0 29- 323 .0 40- 343 .0 

8 261 .0 19- 484 .0 30- 406 .0 41- 339 .0 

9 594 .0 20- 527 .0 31- 534 .0 42- 083 .0 

10 550 .0 21- 106 .0 32- 133 .0 43- 334 .0 

11 110 .0 22- 419 .0 33- 369 .0 44- 252 .0 
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�1��Rت��L�8ت�ار�y �� 7¦�أن�yه��yVول�أ#qNات�دا���إ7_�^أ�/ =�ا�ى�?)�S �#�V���

���P0�،05(د(، �1��Rي�أ�/وان�)j��oEق�دا�Sق�ا�#_Q�1ات������ا�0?#V/ات�ا*'�ر�أ��?

� � y���Q� �m¤ه� (*)إ�r%� �r7ف �ا���7�8 �رأت <�r�� ��ر��8ط �و����8 �/���� �?�ات� �Fو

  .?�ات�7{��|T�P����oV|�8ت���}�X�8أ�/

  : 	D�	Bت�ا��k�ت

��ء�dQ�#_?Oدر��Rا*?��س�	!�Vإ��X�?8S �W^�، ق�و|�8ت�أداة��S����¿�cوا���8ت�

��m3(ر���	��X�8{�y�����fا���R��8ا���8ت���#رS����ا�?��س�*?��س�ا��(ا�<�ا��/�ghÆو*��

�= ��X)f*ا��O�mÄا) 44(ا�#����Qا����7�8ن��$ �j�8ره�V�8خأ�/( ��د�� مXو�ت�) �0�X��Q��oV

�D8ن�����^r%�Wا��R�اء ،ا������;و���.  

�و&�� �ار��L�8ت � �� yت Ëò)/�8خأ�Xو�806( )�0� ،0 (��X�8{��� 1���� ���D'cإ�� �� 

�Rر#Q �8ت| ���/��   

��ºþ�\ا��ÚYس�ا��:ا�3R^�uق�ا��ا��iا�dô���Ep:   

�@$��)�0��8Xخأ�/(����j ��د����tQد�Eل�?� $�ا����7�8ن��ا�rا�V��k�c2=�ا�_#ق�

�8�� �� \�ا�_#ق�� �����D'cإ���أ��X�8{�P��X) 89�،0( ا�rا�2اeqNر�ا�����²�Q*�� \�ا���8ت�

����V3#ق���Rر#Q�1����.  

  : و�¦�ا^3R�س

� �oV� ��^�mÄا�� d3(ر�� �	� ���#د��)c)44'�\�ا*?��س ���m¤�Vا*/@(D3ن +�BO� �8Vرة

  . =�ا��MNرات

�3��i�?�y3���t :  

�m¤�V�\_@�*ت�ا�X��8ا���qN��* د���Vا�#را��������!	 �!oV+����; 7���^�_1 :ا������� -�

�8S2 وا*�(�� ا*�(&� ا��°�S�Nا �gÛSا��  

 .))CronbachsAlph �0�و�8Xخأ�/  �� \�-2

 .)��DQ)Person correlation coefficicient(ن� ا��e 2 ار��8ط  �� \�-3

 .�������ا�(ا7#ةtest )ت(ا�8�Eر��-4

 .������Dن�ا*D��?�Sن�test )ت(ا�8�Eر��-5

 .�وقأ�/�����*)  �g¿�)X(ا�8�Eر-6

  . )ANOVA(ا�8�Eر�-7
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��	�¥: ��U5¶��oو���ãT®�\	ت�و�[�3kض�ا�X
  ا�����­3و


Xض ��¢3£]��T®�\	ول أ��وtض�X :  

� �أ�/�8�EPر�+�� !oV� Ì�O� �وا�rي �;ول �ا�_# ��(�ض #�ª� � � �ا���اب �S{O

���O# ن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �r� yى��#� �s�/ر�/�عا�P�Y (+�= �>?@و������

   :������ا�(ا7#ة���x`�ت�ا����^�Wا�������)ت(�ض�ا���# $�ا����7�8ن�ا�8�Eر�أ�/

��jول�ر#R)4 - 1 (�8ر��Eا��B�{X�ËÀ)O)ة��)ت¬D�*ا��� ��ا���Sا�����������ا�(ا7#ة�*��

��اب� ���ª#�ا�_# ��P  

����O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q�r� y���s�/ا�.  

���Sا�

 ا��� �

ا�?���� ا��#د

��w@*ا 

ا�(���

2°�S�Nا 

  �X@�اف

 ا*���ري 

�Rدر  

�&��Nا 

  ����jت

�Y)S@*ا 

 

  ا���اب

#�ª��  

 ا�_# �

100 0.60 58.7900 10.234491 99 56.584 0.000  

دا���

  إ7_�^��

 دون�ا�(��

� ���j� �أن ¦7yO� �أyVه �اqN#ول �) ت( = �F� �Y)S@*56.854(ا(�� ��Pد� � �S(ي #�V). 

�ض�وأx`�ت�ا��}���S{O��Bا���اب� ���ª#�ا�_# ��أ�/ �����D'cإ���V#م��@?<�) 00000

� �#ى ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات r� yا�� �s�/ا�(��ا�� �دون �Rر#Y .�� � �ا���اب �S{O

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7� � ��#ى �ا�_# � #�ª �s�/ا��ا�r%و� �/�ضXP�Q

��B� �#8Vدرا��وا�/?$�%rه�ا��}�X�1 ��B}. �ضأ�/�d��j)�� �¯wVا����7�8ن� =�+���

� �الله 1��د �Ý�82011(ا� (��S{�� ��S/ا��� ��ا�Qت��� �أ��ªد 1��R� �أن �إ�� �B�{ا��� و�($�3

�/�ض�و���;L/�لXP�Q 1 �$/��Eا����~Yو �B�{X اج��Sوا��d�)j�= �\p2004(درا��� (

��7د �ا���اب �وR(د �B�{ا��� � ،وأx`�ت �&)Qا���� � ��e0ا�8@(ث �درا�� �B�{X� ) 1992(و 1

�ا�� �إ���أx`�ت ��/E� = � ���او$7 �ا�N�ب ��kMNات �����(ا �;L/�ل ��� � �أن �B�{

#O#s.ب�)?�cدرا�����	1999(���0ورد� (أي��+~_Oض�� �)%�� #_ا��#�ª�� اب���أن�ا�

�
ً
�7�2#ود�ا��B����X�S����Yا*��(����)��O�� #�V�ÌM()� #3�ض��N#ث� R���T#ا��O

��_�ب�وا�f(ارث�ا�������8و��V#اء�ا�����وا�?�\�و�  ،رؤ&��أ��Vل ا%(ال�ا�N�وب( �\�

�ا���^�� �أ��اد �أ#7 �oV��D�MNا (� �O#SRو� ��S/X� �V(ارض �V#ة ���`���Vدة 6�@Q)�+�Bا��
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¬D0وا���� ���E#ا�� �و;��fر�وا�_(ر �ا����ق  ،وا��#�8 �ا��(م ��R/�ل ،ا���اب ) واMN(ف،

�ا����7�8ن �S/ت و�� #MN�p� �ا�£�ورة �اMN# �ت Á�ª� �D�)�� �B�{ا��� �%rه ا*���?���أن

�&��;� �O�V�وا�� ghÆ/ا��� �V#وا�� �وا�#�� �������Q، �¯wا��� ��Yر� �ا*�wS�ات \Eدا� = ;

�ا���زD7ن� �wS��Q�ات r� yا��� ��#ى �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �7#ة ��/��� �oV�
ً
�Q�BOإ

���O#�Q�s�/ار ،ا��?�����`��\�R��� .  

��¢3£]��T®�\	ض�وX
  : Xض�ا���uvأ��

��S{Oا��(ا�<�ا��/��ghÆ#ى����r� y(���2ا�rي�oV�Ì�O!�ض�ا��أ�/+��� �8�EPر

���O#�Q� �wS��Q�ات�ا���زD7ن �;��س ��7�  �s�/ر�/�ع�ا�P�Q (���+� = � �ض�أ�/و���@?<

   :�������ا�(ا7#ة���x`��ا����^�Wا�������)ت(ا���# $�ا����7�8ن�ا�8�Eر�

���Sا�

 ا��� �

ا�?���� ا��#د 

��w@*ا 

ا�(���

2°�S�Nا 

�X@�اف�

 ���ري ا*

��Rدر

�&��Nا 

�ت� ���j

�Y)S@*ا 

  ا*�S(ي 

���P#ا� 

�>�ا��(ا

ghÆ/ا�� 

100 88 .0 2500 .90  

11.42421 

90 729.87 0.000 

  دا���

 إ7_�^��

��jول�ر#R)4 – 2(�8ر���Eا��B�{X�ËÀ)O)ت(���  �������ا�(ا7#ة�*��

� �ºþ�\ا�� ÚYا:���� �ا^�¶Ûة �	�Dا�� ����Ep�dôا���� ��t�س ���X	� �3	Bات���X~�D�4

  .ا���¼Xا�\�ز�¶ن����4\��

� ���j� �أن ¦7yO� �أyVه �اqN#ول �) ت( = $��Q� �Y)S@*(ي��)78.229(ا�S � #�V

ا��(ا�<��أنا��}���B وأx`�ت ،�ض�/ا��@?< إ�� �D'c  �� إ7_�^�� دا�� ��gÕ)0000.(ا�#ا���

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات r� yا��� ��#ى ghÆ/ا�� �s�/ا��S � #�V� �P�Qر�/�ع �S{Oي�)�

���P0. 05(د(����+�!oVل�#O�� /ضأ��ه��.rmn���3ذات���?Q�S����8#رة�ا�#را��ت�ا�Sو�

P� �ا����7�8ن ��V� +S7� !oVو� �B�{ا��� �%rه �	� �3�Eو� �أو ا�#را�� >/��� �درا�� #R)� 

�����Nا���m�B�{X�1 ������.  

أن�ا��(ا�<���S �����V��F�ة�mÅ#ف���mnا���ÌMÎ)2003(و&�ى�ا�g«�w�NوآE�ون�

� �d�Ö�Qإ�� �وDYن d�~Q� >��أ0¨���(ا �jyV� ���@#ث d0)����D�c� � ��r ،أن ��@#د �jyا��� و%rه

�d�~_M(�\�w'���	�
ً
� �%�

ً
y �V�dQ���@*ا�8~���ا��kو����\/�ا��S(ات�;و��� =���7ة�ا�

d��� �'�O� �ا�rي �ا*�Bل �	� ��¼���ة d���Xو� d�)� و� d��%�Bا�� =&)fو� �
ً
��D80ا

ً
�و&|T�����D|ا \/�ا�
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و��ى�ا����7�8ن�أن�%rه�ا��}�R)Q�#�/���B(د� �S(ى� ��/�1 =�ا��(ا�<�ا��/�X��oV .�ghÆ(ه

�³���Rو� � ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات � ����7;��س r� y�� ���B�{X ،ا�/�s��#ى وذ�>

��/����ا* d�yB�Q� >��ا��(ا ��Q�BOإ� �oV� r� yا��� ���V#ت �� � �ا*V�S#ة ���ا��(ا \)��

� �` #?�� g}ا�� �اMN# �ت ��V)�0 ل)_�� = � ���#را�� �^y*ا� ���ا*��خ)�Q��wS�*ا، �)qNوا

�ghÆ/ا���>� =�ا*�w=�و���³���Rو ا*y^��وا������mوا�8~���وا�#���وp\�ذ�>�TOدي�إ���ا��(ا

أن���S%����>�ا��(ا \�	��ار�/�ع�	��در��Rا�'�(ر����Q(ا�<��#ي�ا���r� yو%rه�اMN# �ت�

�ا*��(ي  �V#ا�� = � �X(ع \���، � �*(اR`��وا*X�S#ة r� yا��� ��@/j�¬D#رات �oV� \���� g}ا�

�m¤�V��|T�� #j� g}ا�� �وا��¬ا�Vت� ،ا�_�(�Yت �^y ��Dا���)qNوا��wS�*ا� ��~Q� = � �����Yو

�Dا*#ر�������~Yت�ا�?����8و�Vا��³ وا�_���R��ghÆ/ا����`?�  . y^��وp\�ذ�>�أدي�إ����(ا

�(��jyV�#R(ا�rي�oV�Ì�O!���ض�ا����6أ�/�8�EPر�+��� :Xض�ا������jا
Xض�[��¢3£

�;��س� ��7� � r� y�� ��#ى ghÆ/ا��� >��وا��(ا �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �DQن ار��8ط

� ��O#�Q� �ا���زD7ن ��).ا�/�s�wS��Q�ات ��+� = � �ا����7�8أ�/���@?< $ #��ا�� �ض

���ا�����jyر���DQ(���L�8(ن ( ?��س���*.  

��jول�ر#R)4 – 3(���B�{X�ËÀ)O ��*ن�)��DQ�8ر��Eا ���jyا������L�8اب� ����ر���DQن�ا�

�ghÆ/ا���>�  ���ª�³���R��r� y#�ا�_# ��وا��(ا

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �s�/ا�.  

=O�D��*اف ا*�(�� ا��#د ا�@X�  

 ا*���ري 

��Rدر

 �ر��8ط

   �S(ي 

��P#ا� 

 ������ج

  ا���اب

  ���ª#�ا�_# �

100 7900 .58 23491 .10 121.  

 

 ���Dدا�� .229

ghÆ/ا���>� 11.42421 90.2500 100 ا��(ا

��S �#�V)0.229 (�gÕ(ى�د���P) 0.121(�ر��8ط���Q$� در��Rأن7yO¦��أyVه =�اqN#ول�

DQن��ار���jyV�#R)�d�L�8 �ض�إذا�ا��}�P��Bأ�/ �����D'cإ�!�V#م��@?<��إ��D���^�_7دا���

� � �ا��/hÆ ا���اب >��وا��(ا �ا�_# � #�ª� g�³���Rن���D7ا���ز� �wS��Q�ات r� yا��� �#ى

���O#�Q�s�/ا�.   

�(��jyV�#Rإر�DQ���L�8ن�ا���اب� ���W^��X �#�ªا�#را���qN�Q�ËÀ) ���0#ول��Pأx`�ت

�ا���زD7ن� �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y�� ��#ي �³���R�� ghÆ/ا��� >��وا��(ا ا�_# �



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

156 

 

���O#�Q �s�/ا��� �¯wVا�r%ا����7�8ن�  و�d��j)����+�=/����8#رة�ا�#را��ت�أ�Sض�و��

P� �B�{ا��� �%rه �	� �3�Eو� �ا�#را�� �rmnه �ا�_�� �ذات �?Q�Sا�/?$ ا�� �B�{X� #R)� أو�

. ���SwVار�d�L�8ا��}��Ëò�O��Bأن�ا����jyV��F��jy ا���m�B�{X�1 �$/��Eو =�yEل�%rه

���و����V���R�د��d�R�7ا��/Sأ�/c'��18ا�rيا��(ا�<��dX�Qا��������)1970(و&�ى�Pزراس�

�����8�   ا*@����dQو�yE�= ��V���Rل���d/�w �1ا�8~���ا�

و��ى�ا����7�8ن�أن�ا���اب� ���ª#�ا�_# ���O#رج��@��dأX(اع� ���/�� =�����Q�Bت� 

��m¤��R�+�Nا��oVم�ا�?#رة�#Vف�وا�?�<�و����0ب�و)MNوا�+V�ا�_# ��وا��£+�وا��\� 

Q�Bا��� <�r0و� �����/Xا� ��ª#�ا���Q�Bت � � �ا���اب =V� W���� ��R)�)�Q� ����� � �ت

eqÜا�� \� � ��?#O��ا�rات� ا�_# � Ì?Xو� +�Bوا��� �ا��?\ �@�?�� g}ر�ا��f��ا���D0¬�و; =V

¯~Qا)fوا�� �ا��(م �وV#م �ار�/1.وا���+ ���p� �¿��Q ����p� r� yا��� ��#ى g«ا������ ا*�S(ى

� �TOدى �و�rا r� yا��� ��#ى �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب � �S(ى Á/�Xا�ghÆ/ا��� >��ا��(ا إ��

�³���R�����~8وا�� 1��B*ا� 1 � ��wوا��� ����qæم = � ���7� �إ�� r� yا��� 1�#O� 6�7

   .ا*#ر���

  : Xض�ا�XاÜ¡أ��
Xض�[��¢3£

� �أ�/�8�EPر�+�� !oV� Ì�O� �ا�rي 1ªا�ا�� �	��(�ض �إ7_�^�� �دا�� ��وق� #R)�

�ا�/�s� زD7ن����O#�Qا���اب� ���ª#�ا�_# ���#ى���r� y ����7;��س�wS��Q�ات�ا���

�*����Dا��(ع �). ��eى ��+� = � �ا�8�Eر�أ�/���@?< �ا����7�8ن $ #��ا�� ������Dن��)ت(�ض

  : ا*D��?�Sن���x`��ا����^�Wا������

� r®ر� �ا¥�k�ر��)�E)4 – 4ول �¢3£]� �^T- Test���YXD )ت(�:±° �ا^����R¶ن ����3D¶ن

�t�س�X~�D�4ات�ا�\�ز�¶ن�Xوق��dµدر��Eا¾>Xاب�	����DÜا��i	����B	��3	����Xأ��

��\���4 X¼��5ا�\:ع�ا��¶Ä�^�
ً
�RYو.  

ا�(��� ا��#د ا��(ع

2°�S�Nا 

�X@�اف�

 ا*���ري 

��Rدر

�&��Nا 

���j ت�

�Y)S@*ا 

 �S(ي�

��P#ا� 

 ������ج

دا��� 0.14 2.514 98 7.80905 61.3469 49 ذp(ر 

 إ7_�^��

دا��� 0.14 2.514 98 11.67504 56.3333 51 إ�Xث

 ^��إ7_�
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����j�¦7yOه�yVول�أ#qNت( =�ا(��$��Q)2.514(���Pي�د)�S �#�V ).014(��gÕ�

��وق�ذات�د���Pإ7_�^���أ�/دا���إ��D'c��� ���^�_7إ����@?<��#R)���B�{ت�ا���`xض�وأ�

و�Rءت�ا��}����0��B. 	��در��Rا���اب� ���ª#�ا�_# ����rى�*����Dا��(ع��_��ËNا�pr(ر 

ا�/?$�%rه�ا��}���B�{X�1 ��Bدرا����qÐزي�.�ضأ�/O#ل��d��j)����+��oVا����7�8ن� ���

�و ) 2004( �ا�_�د � �ا�kMNات �Rدر� �	� �و��Xث �ا�pr(ر �DQن ��وق� #R)�/أ��ËN�_�� �وق

و&?(ل�.و���V�+S7�!oVا���7�8ن�R)��P#�درا��������� ��B�{X�1ا�#را���ا�����N.ا�pr(ر 

�¯�)O)2005(اب����د�إ���3# ��أ�/V�W��O=����ض��أن�ا���اب� ���ª#�ا�_# ��%(�ا�

��S/X،  
ً
�/%� �z8_O�6�@Qدة��V���£����E�� و�#O#s�\�� ،و&������Q�¬D�ار&� ،و%(�رد�

�= � �وا*���Xة � #_��Q� ���ا*��8 ������Dات �ا*�(ا3\ +�Bو���� �ا�_# 2 �ا�N#ث ��kEة �Vدت

�ا�#ا^�� ���}��رة �ا��(م(  أV�اض �	� �Y)�_0،  ��)ا��� ���0. )أو�ا���?¦�أو�ا���D0¬�أو�ازد�Oد

�¯�)Oدرا�����B�{X�1 �$/��E2005(ا(��W��Oاب���أن�ا���اب� ���ª#�ا�_# ��%(�ا�

و%(�رد���\�O#s#�و ��E�����V���£دة��z8_O�6�@Q ،�د�إ�����S/X�� #3أ�/V=����ض�

 
ً
�����Q�ار&� ، �%/� ¬D��&ات� ،و�D����� �ا*�(ا3\ +�Bو���� �ا�_# 2 �ا�N#ث ��kEة �Vدت

� #_��Q� ����ا*��8 �و�/S��ا����7�8ن ���}��رة �أV�اض = � �ذات��أنوا*���Xة ��وق� <���%

� ��Pإ7_�^��د�� �ا�pr(ر ËN�_�� �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب ا*��|�&=��أ0¨�  إ·�m إذ	!

� � #_��� �ا����� ��اب�P�Q�m·ا�������� �O��À� �و%� ��¼S*ا� �ا��¬ا�Vت �	� �c'�رp(ن #j

ا*(�(�Vت���|�Dا��أ0¨� )$�ان�Q��W �Xا����� =�jyO�6�7(ن�ا*(ت�وا�# �ر�وj#�| ،وا��¬ا�Vت

� !oVل�/L;�� \�B&و� �?��V� ��S/X� � ���Xة �`�� \f'c� ��;L/�ل �� ا���D¬��إ�!���O(ن

�`��ا��6�7��O���Nإ�!ا�'�(ر�ا���R��Nإ�! وا���_+�	�����ة� w8�ة� =�ا�����و�r0>� ���د

� �m¤�� ��Q� �ا*����Bت ����Nة �3# �ت ��¼S*ا� �ا��¬ا�Vت \f'c ;ل�/L.����� ر�#_�� ��0

��O��O� �	� �X��Q� �1985ا��/(�ا�#و�� #�� �ا���� �r@Oر� = �7(ادث��;L/�لم �j)Q� $8��Lو

� ghî��Sا�� ���LÙ/�لا���� ��أن إ�! '�Dة Á�ªل�/L;�� ��إ�!����(ا +Or�8ر%�ا���R­�

�&�wSوا������ت�ا���#��B���  

  : Xض�ا`��	Æأ��
Xض�[��¢3£

��وق�ذات�د���PإoV�Ì�)���^�_7!��ض�ا�MN ¯�ا�rي�Oأ�/�8�EPر�+����#R)�

wS��Q�ات�ا���زD7ن����O#�Q 	��در��Rا���اب� ���ª#�ا�_# ���#ى���r� y ����7;��س

 �s�/ا���ا�����D��*� �. )��eى ��+� = � �ا�8�Eر�أ�/و���@?< �ا���7�8 $ #��ا�� �)ت(�ض

   :������Dن�ا*D��?�Sن���x`��ا����^�Wا������
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X@�اف��  ا*�(�� ا��#د ;��Vر

 ا*���ري 

��Rدر

�&��Nا 

 ����jت

 )S@*ا

�Q 

 �S(ى�

��P#ا� 

  ������ج

8-10 31  60.0323 5.84513  98  0419 �#R)�� P

��وق  0812  98 11.679      58.2319 69 11-15 

  100 ا*�B(ع

�r®ول�ر�E)4 – 5(ر���k�¥3¢��ا£]�°±:�)ت(���YXD^أ����DÜ��	اب�X<¾ا��Eدر�dµوق�X

��	�iز�¶ن����4\��ا��ات�ا�\X~�D�4س���t����X	��3	B�� X¼�ا���X�D5ا�¶Ä�^�
ً
�RYو.  

����j7¦�أن�yOه�yVول�أ#qNت( =�ا (�$��Q).8120 (��Pي�د)�S �#�V  ).4190 (��D��gÕ�

أx`�ت��W^��Xا�#را���qN�Q�ËÀ) ���0#ول��.�ضأ�/دا���إ��D'c��� ���^�_7إ���V#م��@?<�

�إ7 ��Pد� �ذات ��وق� #R)��P��ا�����D��*�
ً
��8�� �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �Rدر� �	� ��^�_

��B�{X� 1 � �B�{ا��� �وا�/?$ �ا����7�8ن d��j)�� � �¯wV� �و�%rا �;��س ��7� � r� y�� �#ى

�2��Bتم�2012درا���ا���س�ا���`xا�_# ���وأ�#�ª�� اب�����وق�	��ا��#R)��P��B�{ا��

�*����Dا����
ً
��8�� �ا��yب �ا� ،�#ى ��V� +S7� !oV�1و � ������ �B�{X� #R)�� P� ���7�8ن

�����Nا�#را���ا��B�{X.�Xم2009(و&?(ل��� (��	��?��V���S/X�
ً
إن�%rا�����اب���Oك�أ|�را

��	� �Oد�_�jوا� ��V���Rوا� �Oد� � ��S/X� ��SEرة +(S��و �`�� �ا*����Dن �O��òا�� ��_M(

1��B*ا����7�8ن�. ا��S/اب� ��أنو����V��و7{���أي�ª#�ا�_# ��w�O=�ان�O@#ث�	�� ا�

��kات� T��#j��*Tدى�إ���ا���اب� ��Qون���O��%و����V��¨0;��%ل��/L;وأن����)/�ا�

��ق�وf��#j(ن���dأ|�Qون��ا�_# ��و&��|�#�ª ت��Vن�ا��¬ا)fو��r� yى�ا��#���o?Vو�ghÆ/X

���ا�!�وا�'#O#ة�وأن�ا�kMNات��S(ن�ا�DQار��أ��+(Scأن��=w�O���Xوا#Vل����ا*�d����¼Sأ

�;��Vرا�_#  \f�� �ا*#ى ��&)Lو� �ا*#ى ��D_jة ���|�Dات �`�� �ا�N�ب �yEل ��، �����و�

�ا��(ا \� Á�ª� �oV� ��y�Eف �%rا #�����و
ً
��D80ا

ً
��y�Eا� �ا�_# � ��kMNة ��اد;� ا���Q�Bت

#j�� #_وف�ا��x��mÄ  �'(ن� =��1�3ا�)f�، �=�£���#jارث�و)fوق�أ�/أو� =�ا��أ�/��Oد�

_�����X�Sت����Q�Bا����	ت���Sا���	اد������/�وق�DQن�;
ً
��8���`S/X�� #)�#�@ �#�7أ

>��MN8#اV، 1998(���£���m·��\/��	��)�Qرة��'M(�\�w_���ا�
ً
� �%�

ً
و���+�ا*#ر���دورا

�m�y eدات���?�Xا�ا)`Rا)Oأن��=w�O�=Orا��r� yا���= ��V)�B   
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��¢3£]��T®�\	ض�وX
  : Xض�ا���دس��ا

� ��+� �وا�أ�/�8�EPر �ا��Sدس ��ض !oV� Ì�O� �دr)���Pي �ذات ��وق� #R)�

�wS��Q�ات� �;��س ��7� � r� y�� ��#ى �³���R�� ghÆ/ا��� >��ا��(ا �Rدر� �	� إ7_�^��

� ��O#�Q� ���(ع�ا�/�s� ا���زD7ن �D��*� ��).��eى ��+� = � �ا���# $�أ�/و���@?< �ض

��x`��ا����^�Wا�������) �ن�و�¿g(ا����7�8ن�ا�8�Eر�:   

��jول�ر#R)4 – 6(��B�{X�ËÀ)O�8ر���Eا)g¿ن�و�� (�����وق�	��در��Rا��(ا�<�ا��/�ghÆأ�/*��

�³���R�����O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �r� y�� �s�/ا��(ع�ا���D��*��?�  .و

 �(��� ا��#د ا��(ع

 ا���+

 �B(ع�

 ا���+

����j

 ا*����

����j

)(u )S@*ا

�Q 

 �S(ى�

��P#ا� 

  ������ج

    -2. 326 2811 .50 57. 38 49 ذp(ر 

500 .912 

020. �#R)�

��وق�

�ËN�_�

  ا�pr(ر 

 -2. 326 2238. 50 43. 89 51 إ�Xث

     100 ا*�B(ع

�S �#�V)0.20 (�gÕــ�(ي�د���P) z (�$��Q)326 .2( =�اqN#ول�أyVه�����j�¦7yOا*�����

��وق�ذات�د���Pإ7_� :�ض�إذا�ا��}��Bأ�/��D'cإ����@?<� دا���إ7_�^��� ���#R)���	���^

� ��O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات r� yا��� ��#ي �³���R�� ghÆ/ا��� >��ا��(ا �Rدر �s�/ى��ا�e��

  .*����Dا��(ع��_��ËNا�pr(ر 

��وق�ذات�د���Pإ7_�^����#ي��#R)ول��#qN�Q�ËÀ) ���0ا�#را����W^��Xت��`xأ

�و%rا �ا�pr(ر ËN�_�� �*����Dا��(ع ���eي �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y���� 

�ا����7�8ن d��j)�.� � �_(ر �درا�� �B�{X� 1 � �ا�#را�� �B�{X� $/��Eا� ��0)2006(��6�7

���Xث ËN�_�� �;��ي >��ا��(ا � �Bل �	� �اDS�qNن �DQن ��وق� �وR(د �V#م �B�{ا��� . أx`�ت

� Ë<را� �eVت �أ#�7 �) 1973(و&?(ل ���jم ��8stQع�/اأن � �������د �?&��Q� d���ودا d��R�7

���Q� ���/�د z�Sc� 6�@Q� �X� و��Oا*�د� �ا�8~�� +��� � �`Rا)*� d���0)��� = ��Dوا����� \O#�

��V���Rو��� = � ���7� �ا�! �ا�(3(ل �و ����qæمmn#ف dذا�� �DQن �وd�Ö�Yأ�/وا������ أ ��.�د

� �وا�MÎ_���) 2004(�/��ن ��S/ا��� ��ا�Qت��� = � )�MNا� �DQن �Yر� #j� dXأ� #B��
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�أ�sر� 6�7��s�8 � \f'ª� �?�� �إ�!ا*�(ا ��O� >��ا��(ا �أن �إ�8sع �yEل ��d�R��Nأ�/= �د

���'�;��	�d�0و '�ر���V���Rت�ا�jy�ª�dVوا�������V���R��#���?دات�وا������d�8?و� .

� ��إyRلو��ى #�@ )2001 (� �;��ى >��;��ى��ا�{gا��(ا ����?�ار�وا�����> �	� \����

���+�;��ة�و�y ��ا���jyت�DQن�;��ة���mÄ�QوDYن� �>�?@��!oVءوا�?#رة���Q;��� yو�

�DQن� �ا*��8دل �و���7ام �وا��?� �ا*@�8 ��S(د 6�7� Á�8وا�� �`£�ª� �;��Qء �DQن �jyا��

1��qNة�. ا���Nوف�ا��1ا�� �
ً
��V���Rوا�

ً
��S/X��?�و��ى�ا����7�8ن�أن�ا�pr(ر�%��;0¨���(ا

yوا��� +����Q� �إ�Lر�ا*�¬ل ��Eرج �%�D�� 1 � ��V�/�O(ن �`�8�Q� �ا�pr(ر �وPن �m��8�?ت�و��j

��ا*�B#دة�و �1اqN(�ا*#ر�ghîو �1ا�8~�����­�Q !إ����m���7�#O#@�1و������Qن�)����O��m·أ

�Eم��)O�= .��= ��¨0ر�أ)prى�ا�#��>��#ى�ا�pr(ر������� =��ا�����8�0ن����Xثوأن�ا��(ا

�إذ����Xثا������8�0#ى�
ً
�?���Q¿��أن�ا���Sت�ا�pr�����_MÎ(ر��T%�`���ن�fO(ن�أ0¨���(ا

�
ً
��S/Xن�D?�w�O=�ا�?(ل�ان�����1ا�pr(ر�rmnه�ا���Sت�ا�V�Sc���_MÎ#ه��X)fO�2f(ا� �(ا

���)��Q�
ً
�p�f�7�³و%��أ0¨��ا���R� اط��Xو���ÌMÎت�ذات�;%#اف�وأن�ا��V��qNا��	

�)%�
ً
�����/Xا�>��ا*(ا��jا�rيا*�(ا �Ý� d�P��/Xو���8ا� �w@ا��� 1���Sc .���'أن�ا������Q

������V���R���	ل���������ة��`��دور��>��	���@?�<�ا��(ا
ً
)M_���ا��/\��إV#اد+�دورا

gÕ��%�دى�� ghÆ/X�)R� = �)����� �ا�yز � +��� � d�����و�( �ا*����DOوا���دات �����Q� �eوده

������ ��~Yد�.و)�c� �;��Qء �DQن �و���7ام �وا��/�%� �ا*@�8 $X�p� ���f��أن� ،��Ù�ة�ه ��0

Q;و�=O#ن�ا�(ا�DQ��jyا���)qNس�ا��;��F��2ء�/Lي ا���rا��\/����dا���'�O.  

��¢3£]��T®�\	ض�وX
   :Xض�ا���Ü¡أ��

��وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��(�ض���B�{Xا�rي���oV�Ì�Oأ�/�8�EPر�+����#R)�

� ghÆ/ا��� >��ا��(ا �R�³در���R� ���O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y�� �#ى

 �s�/ى��ا�)�S*ا��D��*ى�e��2/_ا�.(  

��jول�ر#R)4 – 7(� اف�ا*���ري�@Xت�و���  �S7��B�{X�ËÀ)Oب�ا*�(�

 �X@�اف�ا*���ري  ا�(���ا�S�N°2 ا��#د ا*�S(ى�ا�_/2

 7. 56365 90. 1429 14 ا*�S(ى�ا����2

 12. 5215 84. 6667 12 ا*�S(ى�ا������6

1ªا�ى�ا�)�S*8. 49064 95. 5000 12 ا 
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�¯ �MNى�ا)�S*8. 79827 92. 4667 15 ا 

 13. 35730 83. 5714 14 ا*�S(ى�ا��Sدس�

1ª�Sى�ا�)�S*14. 32990 87. 5000 14 ا 

 9. 86517 95. 1053 19 ا*�S(ى�ا��� =

 11. 42421 90. 2500 100 ا*�B(ع

��jول�ر#R)4 – 8(�8ر���Eا��B�{X�ËÀ)O)ANOVA(�����وق�	��در��Rا��(ا�<�أ�/*��

�ghÆ/�³ا�����R��������S(ى�ا�_/2و
ً
�?.  

�     �B(ع 

 ا*�°��ت

�Rدر  �

�&��Nا 

��)�    

 ا*�°��ت

���j)ف (

 )S@*ا

�Q 

      �S(ي 

��P#ا� 

 ������ج

 

  DQن

 ا*D�V)�Bن

��وق� . 024 2. 566 305. 820  6  1834. 918�#R)�

�ËN�_�

ا*�S(ى�

Ô/_ا� \Eدا  

 ا*D�V)�Bن

832 .11085 93  202 .119 

 750 .12920 99     

qNا� = � ���j� �أن ¦7yO� �أyVه �) ف(#اول $��Q)566.2 (���Pد� � Sـ�(ي #�V

��وق�ذات�د���P :�ض�إذا�ا��}��Bأ�/��gÕدا���إ��D'c��� ���^�_7إ����@?<�) 0.024(�#R)�

���O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �ا���زD7ن r� yا��� ��#ي ghÆ/ا��� >��ا��(ا �Rدر� �	� إ7_�^��

 �s�/ا��S*ا��D��*� �rmnه���eى �ا�_�� �ذات �?Q�Sا�� �ا�#را��ت ���#رة �8Sو�� �ا�_/2 �(ى

P� �B�{ا��� �%rه �3�Eو� �أو ا�#را�� >/��� �B�{X� #R)� �����Nا� �ا�#را�� 1 � ����و��ى�. �

������m¤�V�\_7ا��f���O��m���R�r� y(ن��ا�{gا����7�8ن�أن�ا�?#رات�ا��?����وا*`�رات�ا*��

���وا�?#رات�و;���������!oVأ�
ً
�+�	�� (اR`��و�0/���ا���� \� �1ا�kMNات�و��(ط��s(را

وأن�ا�����ء�O�ون�أن�ا���Q�Bت�;��اد�	�� ، =�ا���Bرب�ا�Q�S?��و���/�دةا���Nة�ا��( ���

���/�د g«وا������ �ا*��	� ��S*�Q(ى
ً
�V)�) و�

ً
yws��|���� �/����ا* �jا*(ا.� ��Q(غ �د�أ�/وأن

��3�Eرة��` �d8SwOا��������= ����V���7� ا�?#رة��dO#ن��)f&و�ghÆ/ا���>�	��ا��ªد�ا��(ا

�ghÆ/ا���>� أ��ªدoV�³���R���= ��F!�ا����دة�ا�rا0�ة�وا���d�~Q��YوDYن��d�Ö�Qوأن�ا��(ا

� �1أ�/ا��/���Sو���F(ا�<��ا�#��
ً
��S/Xو�

ً
��V���Rوا������/Xا�dS/X�1 د��=&�E¶���m·���0أ

   .ا�(��O�j =�; �اض�ا��/���SوyVج�ا*_�DQن
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  ¥����oا��را��

  : [�����ا��را��

�ا���زD7ن� -1 �wS��Q�ات �;��س ��7� � r� y�� ��#ي �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �S{O

���O#�Q�s�/ض ا��/�XP�Q.  

2- ���O#�Q� �ا���زD7ن �wS��Q�ات �����;� �ا*���7 r� y�� ��#ي ghÆ/ا��� >��ا��(ا �S{O

 �s�/ر�/�ع�ا�P�Q. 

3- P ا�#�ª�� اب��� ���³���R_# ��وا��(ا�<�ا��/��jyV�#R)��ghÆإر�DQ���L�8ن�ا�

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Q���7;��س�� �r� yي��#��s�/ا�. 

4- ���7� �r� yا�_# ���#ي���#�ª�� اب�����وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��ا��#R)�

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���; �s�/ا���D��*ى�e��  ر)prا��ËN�_ا��(ع��. 

5- � �إ7_�^�� ��Pد� ��وق� #R)�� P���7� � r� y�� ��#ي �ا�_# � #�ª� � � �ا���اب �	

 .;��س�wS��Q�ات�ا���زD7ن���eى�*����Dا����

6- ghÆ/ا���>���وق�ذات�د���Pإ7_�^���	��ا��(ا�#R)���³���R� ���7� �r� yي��#�

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���; �s�/ا��(ع�ا���D��*ى�e��. 

7- ghÆ/ا��� >��ا��(ا �	� �إ7_�^�� �دا�� ��وق� #R)���³���R� ���7� � r� y�� �#ى

���O#�Qن�D7ات�ا���ز�wS��Qس���; �s�/ى�ا�_/�2ا�)�S*ا��D��*ى�e��. 
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��Rد���אCQ�+U!�א
����Tא
���S6Mא�VM
 $�א�س�א
�אد�Wوא

A= ��+�!�+%�و��40-<��א�X2��><�Y� �

�df	­k3R: د��������	*  


��kا�R�در���`°�ا�X~ä:4ا`_�º�b.د*  

  : 	������ا��را��

�$�ا�#را���إ�!�ا����ف�yw' �!oVت�ا�8~���ا�_/���ا*�د�Q��O#ارس�ا�(ادي�وا�#��اء��#%

   ا*���Dن =�و�X��`R�� ا�qN`(ر&��ا������  @�����7£� (ت

�>��و �أداة �ا���7�8ن ��3� #?�� �ا*#ارس �rmnه �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� � 'ywت و�?��س

���8ت�أ����XاqN(دة�ا���*���وذ�>���@?�<��y3ح�وا��@DSن��`rه�ا�8~��ت� .  

� ¡3�E� �	� �ا��را�� ¡��¢	� ¦���aو� ��8sم �&�O#�Q� �وا�#��اء �ا�(ادي � #ارس g«�� –�

�و ����،�Oُ#رُِ�(ن�	�� #ارس�) 300(وا���8��V#د%���ا�qN`(ر&��ا������،/7£� (ت�
ً
���� 

وX�p$�أداة�ا�#را���. #ر��) 36(ا�������;��ghî،�وا���X(ي�	�� ��O# �>L��8s��&م�و�'�\�

�= �$X)f��dX�8{ا��� #��S*28(ا (�m��8|و��`j#3�= �>?@ة����ا���?� .  

 :  ����O �oOا�#ا���Eإن�أ%�� 'ywت�ا�8~���ا�_/���ا*�د: و®��أ´�Xت�ا�\����

  .�3�� ��7�Sا�_� -

 .V�Ì?X#د�ا�w�ا�q¼��ghî(س -

- r� y����z&� ��D���_ا��#V�? ����_�. 

 .V#م��wّ���ا�8~���ا�_/��� �1ا�R��Nت�ا�������� -

���Rر�MNا��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw' ��%وإن�أ �oO��  :  

 .���jا��� ���ا�#ا^���/��ء�ا�_/(ف -

 .;£E�� �q(;�=ر�ا��#م�إ��L�7ا�_��e�N�Qام -

                                                           
*�� �ا*'�رك �`S���#ر �وL�ا^< ��Y�ا��� �ا���� 4ì�� � �-أ���ذ �?Q��� �ا���8ت ���fQ� �اqN(دة ��qN� ¯~ ~¯-ر̂ �ر̂

 ا���=�-�R ���7£� (ت��- ����pا���T�����Qن�-���qNاqN(دة���S?Qا������Qو���Vا��/¯�
~¯����qNاqN(دة��- �X^+�ا����#���'Tون�;�pد����Oوا�#را��ت�ا�������-أ���ذ�أ3(ل�ا������Qا*'�رك���* ر̂

~¯����qNا������Qا��������- ا�'� ��  ا���=�-�R ���7£� (ت�-����pا���8ت���Tن���-ر̂
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Abstract

The study aims to identify the classroom environmental problems in the 

schools of Wadi and Sahra, Hadramout governorate. It is for setting an 

instrument to measure the classroom environmental problems in these 

schools in accordance with the requirements of the international quality 

systems in order to reform and improve these environments.  

The original study population consists of the teachers of Wadi and 

SahraHadramout at Shibam district- Hadramout- Republic of Yemen. 

They are (300) male and female teachers teaching at (36) primary and 

secondary schools in Shibam.  

The questionnaire consisting of (28) statements is used as a study 

instrument which is validated, and its consistency is tested.  

The results show that the most important internal classroom 

environmental problems include the following:  

        - Small-sized classrooms. 

       - Lack of classroom chairs. 

       - The uncomfortable design of the classroom chairs. 

       - The inappropriate classroom environment to the educational needs. 

The results also show that the most important external classroom 

environmental problems include the following: 

       - Lack of permanent classroom restoration. 

      - Lack of the fence of the evergreen trees around the classroom. 
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�	�R^ا:  

�V��_ل�ا��B ��	اد��(اء���;��m¤��\��c�g}8~���ا���Qم����%���`x، رة�Bأو�ا������ ،أو�ا��، 

� = � �%�Dتأو��P�B*ا، � �%rه �	� �ا��� �Dن ��'�(ر �B�{XتP�B*ا���^y*ا�)qNا��D�)�� ���%�Q

X�� �إ�! �`��#�� �ـ�ادÙ�\£���B .�sز�; �ا*�S�Tت�·�mوا*#ر�� ��?Q� ���Qد�s، ��Oن �?(م

_\�أ�/و%rه�ا��������@_\������F، �=����8ا*���%�S	�������Vا����� ،و�x/��أ�����

ghîا*#ر .��Qا���� ����V� >�?@�� �	� �وا*��� �وا*�45 rا������ �c'��ك � #�Vو، �\V�/�� O@#ث

� �داEـ\ �³���Rا� ghÆ/X/أ�ghîـ\�ا*#ر_، � �و|���Qو6�7 ��R #ة $S~���3ه�ا����r%� Q\� ،أن

�����  ، �@���0و
ً
�Q�BOإ��E¶�Á�8ا���	ـ`��£�ª��|T&و� 

ً
�tن�%rا�ا��/��D|���#��O�\Vه� ،أو����8

�Ì^�_MNا� 1 � d�Eا#�� >&�L� =V�
ً
�وأدا^��

ً
��Xا#Rوو�

ً
��ـ��� � �ا����ـ+ d����O� � � \p� إ�!

+������ �&)Qا���� ��S/ا��، ��� �����gا�#را�hîوا��@_�\ ،������p#ا

)Haukoos&,Penick1987(ا�������ا�����������	�2ا�8~���ا�_/���دورا� `�����c��� . 

�yب��� �8S���Q� �ا�_/�� �ا�8~�� ���%��
ً
�D�0 ،و�X�ا �tن�Ôـ�V� �0TO#ون �ا��/¯ ����Vء = � �ا

m���Yو� �VtQ#اد%� ��%���م �و���ورة �%�D|��� ���8L� �ا�����`� ����Vــ� �	� � 

.(Greenwood,2002)  

   �D80� �ا%���م !oV� ��7زت �m·أ� �ا�_/�� �ا�8~�� �ر#3 � �Bل �	� ���#را��ت �ا*�}18  ،و&¼�¦

�	� �V)�� و� �O#V#ة �أدوات $ #�����?��� وا�� �%�DO�� ، �= � >��Xا� �mÄ � �ا�?��\ �أن Pإ

�ا���8½2 �ا����� ا*��(ر ��~Q� �ا���w��P، �8'�ف �إدرا�pت ���?�� � �Bل �	� �أx`�ت #jو، ��	

/����?#O�� ��qN �mÄ�Q�= ��V)�� : �1/(اQ�+X~���ا������ا�_/���W^��X ،� �ا7\�ا�������ا*

dR)وا��� �وا*'�ر�0 �ا�����> +Xا)qN ���7�*ا� �8�L� ��#ى �ا�_/�� �ا�8~�� = � X@(�ا*`��

�	� �ا����� �&)Xا��� �Xر�? � ���Xث ËN�_�� �;���ا��� �ا*#ارس �	� ��Ö�8ا�� �ا���(م  3/(ف

   ،)pr��Q(al et Henderson , 1998(ر 

 ،و����Xء ،�·��mك(ا*��خ�ا�_/�2 إ�!�أن�Ì^�_E�1��R)1992( ;�7#درا���و�(��$�3 

)@Xا*`���ا����������d�R)ا�`#ف و�، d��qÎا*����و���Vود، �S� ،وا����م�وا������ ،وا*��

�ا�������ت �و�Q#اع ،وو�(ح #O#Bوا��� �ا*��� �ا�_/(ف� S7+ ،)و��8 �8�L� �O#?�

�&)Xا���،  )� � $X�p�m��Q�BOإ� �	� ���ا*����S وأن ،� Ì^�_E، ا�������ت� ود��V ،وو�(ح

  .X�p$�أ0¨�%��إ��Q�BO و����Xء ،ا*���
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 ��oV���'ا��#Rه (1994) ووr%أن� ���O# ��	��3�MNا*#ارس�ا��	خ�ا�_/�2������Ì^�_MNا

  .X�p$�أ�£\� ��mÄ	��ا*#ارس�اO#?��+S7��� )f�N��ا�����V �8ن

 �Nرت�ا�#را��ت�ا�sار&��و وأ�ن�ا�8~���ا����������£�=������Q���O#�/و�_\�إ�!�أ�����V�

���+� =�yEل�����Oد��j�
ً
�3�����ا����+�ا*��D¬�	��ا��@_�\�;�pد�g«Oو��p;��Dد�g«Oو�(

��/3yا�_/���وا����'�; �= �1�)����O#7��&)Y��18 =�رؤ&�� '����0وأ%#اف�����g}وا�

�ghî�1ا*#ر��B*8\�اj)#�@ ، 2014م(  

�R��Xت�ا������إن��@_�\�ا�����8 و&¼�¦�ا*�}���18#را��ت�	�� �Bل���|��Dا�8~���ا�_/���	� 

��~Q� �	� �����O(ن � #�V� 1/��O ج� #Xy�� ��ص��D�)�Q� �S{�� �`�� ��£/ �  ،و����Xء ،3/��

�Vا*`��ت ،ا*��� ود� )@X� dR)ا�������ت ،وا������ ،وا��� أQ(�((Fisher ,1986), وو�(ح

� �ا�_/�� )31988`�(ن �ا�8~�� #��� <�rY�8 و����� ghîا�#را� �ا��@_�\ !oV�
ً
�&T8���

ً
  sT�ا

(Beak & Choi, 2002)   

�ا��������   �ا�8~�� �ا*#رghî و��# �ا����م � #yEت �ى � ،أ#7
ً
���|�Dا �ا*#yEت �Ý�Q� 1 � \V�/��

 
ً
�0������Vـ�d =�آ|�ر . �|T��gÕ���B �!oV\�ا�������ا����������f��Q \. و��|�ا

ً
y£���!oV���S/X

�m¤���s، ن�Dب�وا*#ر�y�  )م2010 ، ��(ل (ا�

��?#م  � � �إ�! �أ�/�� �ذات� ،وإذا �ا���Q(&ـ� ��'�;� � �S(ى �/�ضXا� �ª'�ن �fs(ك وR(د

� >Q��� 6@Q� W^�����
ً
�ا�}��دا �ا��yب ���Oر�`� g}ا�� g5�8ا�� 1ª���ا���Ö�8"ا� ��Qا���� 4ì��  – 

� �وا*��ر�� ���ا��) م2006 ،ا*��(��(ا*�� � �(�أx`�ت � �S(ى W^��� ���~8�� �8���ا� ­دراك

�ا� �	 ،_/��ا�����
ً
�إ7_�^�� �دا��

ً
�jو��� �%��ك � �S(ى� �وأن #�V� �8���ا� �إدراك  �S(ى

�P#ا�� (05.0 ≥α) ى�����e�� ى)�S ول�ا��;�ËN�_��ghîي ا�#را)X�، X��ËN�_��¯�q¼ثو��، 

��� � �Rو�#ر� �� �ا���8^�� �&�����Q� �ا*��� ËN�_ا/�V� �ا���8^�� �����?�X�� = � \p� !o� 

�O#��?وا��، �= � ���Xث � ـ= �ا��8ـ�½2 �ا*��ـ� �8�Lـ� ËN�_�� �ا��yث �ا*���Dات �DQن \V�/و���

�ا���X(ي  �;ول �أ�وأ ،ا�_� �`Rا) � �Q£�ورة �ا�#را�ـ� ���ت� �8بو$3� �إدراك �	� ا��2�#

  )م2005،�ا*@}X�)+S(ي�ا�����8 =�ا�ـpr(ر�و ـ=�8�Lـ��ا�_��ا�����2ا��

�أ�sرت �وا��/�/��0�2 �� 8(����#ي �درا�� W^��X)2004( ��&)Xا���� �ا*���7 �8�L� �آراء �أن إ�!

=Vن���V�����Sª �Ì_7��	���£/*ا���S��O¬Dء�X�p$�أ�£\� =�آرا���mأ�/ا*��ر��ت�ا��#ر

���jا*��ر��ت�ا�(ا�=V، ه�ا*��ر��تr`ث���X���O#?وأن��( ��£/*وا����jا)ا� (!oVأ�$X�p، 

L��O#?ن���p�<�r0ي  ���8ا�_�و)Xا�_��ا�����2ا�����O#?��1 ��Xي� ?�ر)Xول�ا���;.  
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   �1��ا�#ا = � \pو� �ا�_/�� �ا�8~�� �DQن �إ7_�^�� ��Pد� �ذات d8R) � d�L�8ار�� �jyV� #R)و�

��o ا�����Dw/وا����	�ا*�)���j، 2014(  

 ����Sا���Dw/ا���!oVب�y���qÎ`��و� ،�rا�X�ى�أن�ا�8~���ا�_/����`��دور���D80	���D/@¬�ا�

���ا�_��دون� �\����\Eدا�=w� �$jو��k0ء�أ�£j�!oV)ا�������ا*/�(ح�W �X�Q، 2007(  

�(�3$�)1998(درا����¼�(�¿g و =�DQن�ا�#را��ت�ا������Y	�� �Bل��?����ا�8~���ا�_/��  

��ن�Sا���� �R��8�Lإ�!�أن� ���Sده�ا���ª�Q�
ً
Q�j(س�	����Vُن�BO#ون�ا*��خ�ا�_/�2 ����

�Fو: D0�8ا������ا� ����� !oV�¬، � �m�0ا*��� ،����أ�/و '�ر� ���8 وا%���م��Q، ��D�� وا*��خ

  ،�و����Xء�وا�����8ا�������� ،واe�Nم�;�pدg«O ،ا�(دي

و�'�\�ا�8~���ا�_/���p\� =�ا�8~���ا�_/���ا*�د��Oو ���@(&�d =�أ|�ث�و ?�V#�وأدراج� 

��ا��/���Sا�{��D'��gإ�!�اqN(�ا���م�وا�����Nوا�8~���ا�_/��.و�m(&��و���Dذ�> و�ـ8(رة�وإ�ـ�ءة

�أ|�ـ�ء �ا�_� ����� ��S(د g}ا�� �ا�����»g ا��� � �j)*ا� ����|���.7#وث g}ا�� �ا�8~�� <��

و&����mn��8 ����8ت�ا��/���Q، �\V¼���ت�ا���������ا�{��mL#@O�gا*����و�Sـ��B+��`ـ��ا���8ـ�

و����� �+�وا*�����kE��kVات��������و�/�V\�ا��� ،و�/�V\�ا����+� �1ا����+ ، �1ا*���

)2 ��j، ٢٠٠٢(  

  ��Dw/رات�ا��#jن�ا�8~���ا�_/���وDQ�
ً
وأ0#ت�درا���ر�(ان�V#م�وR(د���jyVدا���إ7_�^��

  )2004 ،ر�(ان()أ���3 ، �و�jyL، �X(أ�f�QPري�

 ����8�Sا�� �ا��(ا ـ\ !oV� �����Q�ف ���8در g}ا�� �F� �ا���>�� �ا*#ر��� ��دارة �tن� d��Vو

ghîخ�ا���\�ا*#ر�� ��	ة�#^�Sا����Q�BOو�، ��m·�s�= إ�!��)�ـ������2ت���%#s�Oي�rا��� ;

��Q�BO�� �و�?(&��ا��(ا \ ��V#�،  ا��(ا�z��#أو��� �	y��8و��Sا�� \، �#V�Sc� �Q#وره و%rا

���D ��خ� #رSc�+��� �ghî(ده�ا�����وا����ون�وا�w/�ءة�	��;داء)��!oVدي� ،�دارة�TO��� 

ا�qN#��6أن�0/�ءة�أدا�|�����m��Q#ر�D80��Rة��Q*��خ�V�/�، �7\�ا��� �Dن� r%�1ا�ا*��خ�إ�!

�  )ه1410،�ا�?(زي(oV��`�qÎ!������ار�	��ا���\�ا�rي�O@?<��`��ا�����و

 �� �إ�! �ا*8#ل �درا�� $�3)�� #jت�و�X)f*ا� �DQن �إ7_�^�� ��Pد� �ذات �8R) � �jyV� وR(د

� ���8~���ا�_/�� ��Q�BO�)�� � (راي	� �&��X� �وا��/��DS) (ء �و�����8ط و `�رات�������ج

  )ه 1431 ،ا*8#ل.(�V#�ا��yب

�و&���   #�qNوا� �ا*��� ghîا�#را� ����?�ر ��Q�BOإ� �Q_(رة �8�B�Sc(ن �8���ا� = ��D�0� وأن

dX)����O� ��Q� �yب��� 2?�?7� �ا%���م dO#�� ¯�@� � ��� � ���Q(ا� d�����، ن���� <�r0
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= � �%�s�8X� g}ا�� ��'�;��������� �8���ا� �����دا = � �£Oأ� ��?(ي ��(ف �ا����� \Rا

  )�V، 2007�ان(

�!oVدرا��j�z8_�������*ا���_M(�\?3��	���/_7¦�أ%����ا�8~���ا�yX�>8�� ل�yE�= 

�وا���_�� �ا���_��ا*�دي +��������)�� �ا�qN#ة �ا�_/�� �ا�8~�� �أن 6�7� ���Sا���Dw/ا��

�ا���_��ا�� d�p� �ذ�> = � �و�%� �³���Rز&�دة��� �	��D80� �دور �ا����3���`� �%rه \pو� ghÆ/

�و7\� �وا��?(&� �وا��?# �ا��� \ !oV� dر�#j� = � #&eO� �ا��/��Dwا�rي )@X� +����ا� ����دا

� �وآE�ون(ا*'ywت ��Q��MN2002 ،ا (�= � 2����� �m·أ� Pإ� �ا�_/�� �ا�8~�� �أ%��� ور��

�و7_�  18{��� �ا���7�8ن 1��د �� � �ا*��ش 1jا�(ا� �0TO#ه � � �و%rا �ا*'�yw' ��\pت %rه

   .وا��jاح��Á�ªا��N(ل���?���`��	���Á�ªا*#ارس

  : 	���STا��را��

 � �ا�_�+ ���_�أ�/ = �Oا*�د� �وا�8~�� ����#ر�� �Oا*�د� �ا�8~�� �DQن �ـ(&��%ـrه� ،_\�� و�Yت

#Qّ�P�
ً
�ا*��3ـ�ة�أ �ا �و m�P�Bـ� �ا�O#�Nـ� ��Qا���� ��(R`�ت ��yءم 2p� �`Lو�s� ���wو��  ا�8~��

d� .�jوا� ����وا�#��اء�ا�1 ���Q(ادي ghî��;� �ا������ � #ارس �	� �ا�_/�� �Oا*�د� ��~8�

  ا�{r%��mÄ �2���c�gا�ا�(ا�1j =�و�X��`R��ا*���Dن�؟  @�����7£� (ت�؟�و ��ا*'ywت

  : أ��3�Uا��را�� 

�ا�_ـ/�� -1 �ا�8~�� �*/`(م �ا����ي +X�qNا� �إ|�اء �	� �����Nا� �ا�#را�� �`S�، �= 

 rه�ا*���Dات� =��6�7ا*/�%��mn را��ت�ا*���?�yEل�ا����اض�اqN`(د�وا�#

��S/&�ت�ا���ا���� �m��(�� g}ا�� �وا*�X)fت Ì^�_MNوا��?#� ،وا� \��@���Q� و���و�`�

�¤�m ،و�)��ن�j_(ر%��¬Dا����+Xا)Rو.  

اMN�وج��Q_(ر�واyw' �=V��²jت�ا�8~���ا*�د��Oا�_/���	�� #ارس�ا�������� -2

� .���7£� (ت;����Q�ghî(ادي�وا�#��اء�	�� @�

�ا�_/�� -3 �ا�8~�� � 'ywت ��?��س �أداة �ا�8@6 �%rا �ا�D�7�8ن� O?#م #V�S�� g}ا�

  .درا��ت�وY@(ث�7P?���8~��ت�أE�ى  ا��O�=Or���8ن�	��إR�اء

  : أ�Uاف�ا��را��

  : �m#ف�ا�#را���إ�!

1-��m��X)f و��`_^�_Eم�ا�8~���ا�_/���و)`/ �!oVف��ا���.  

 .�_/����Qء�أداة��?��س� 'ywت�ا�8~���ا-2
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3-��ghî��;� �ا������ ��Q#ارس �3�MNا� �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� � 'ywت !oV� ا����ف

�?Q�Sل�أداة�ا�?��س�ا�yE�= اء��ادي�وا�#�)��Q. 

    :أ�����ا��را��

���¶�����;�=V��Q�Rول�ا���7�8ن���@O :  

 1-��F��  ؟��m��X)f و��`_^�_E�� ا�8~���ا�_/���و  

 ������8?��س� 'ywت�ا�8~���ا�_/���؟ا*  ����Fأداة�ا�?��س-2

3-��ghî��;ارس�ا�������#�Q��3�MNا��Oا*�د����Eت�ا�8~���ا�_/���ا�#اyw' ��F�� 

����7£� (ت؟�@�Qاء��ادي�وا�#�)��Q  

4-��ghî��;ارس�ا�������#�Q��3�MNا��Oا*�د���Rر�MNت�ا�8~���ا�_/���اyw' ��F�� 

����7£� (ت؟�@�Qاء��ادي�وا�#�)��Q 

  : ��ود�ا��را��

��V)�)*ود�ا#�Nا: ghî��;ارس�ا�������#�Q��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw'   

��X�f*ا� ���� :ا�N#ود�@ � �وا�#��اء ���Q(ادي ��8sم �&�O#�Q� ghî��;� �ا������  #ارس

  .7£� (ت

��X� eود�ا�#�Nم� :ا�V��	2017-2018م  

  : 	h<i_�ت�ا��را��

و3;�#�V(��Dن� �O�P/`��7{�� ،��|���ا*'f\�ا*��)¯�/�Q�2ب�ا*'��g¿�����pا* :	B~Tت

  ). م1980 ،وآE�ونإQ�ا%��� ، _�/O)Ô#ل��d��Vد��\� =���Dه

 �m·�Q� $��ّVُو: $X�p� ��?�?7� � @�Dة �و���� � ،أي �إ��Vل �`�7� +���O� ��V��3�  w�أ�/أم

وDYن� ،ةأو� ��V)�B =�ا��?�8ت��@(ل�DQن�ا���%�  ،وا*'V�\������f?��8)م�kR: 1960ا^�\(

�m�/�x)���mأدا� )+��  ) ه8V: 1404#�ا*

 =^�p�)%�� ن�DQم��(ازن�#Vاف�و�@Xا� �m·�Qف��ّ�
ُ
وDYن� ��BO+�أن�fO(ن���8V�gÕرة�V=� ،و�

z��#��)%ب�)��          )م�1976 :ا�`(اري (أو�إ���ء�ا�ghøء� ،��D���B�{X ��(ب��¤fO�6�7��m(ن�ا*

�ا�_�(�Yت  = � �X(ع �m·�Q� $��ّVُوا��?�8ت ،و، ���Sا�� ��wا��� ��ª#م �S{O� �j) �  أو�أي

)g«s�`م1987 :ا� (  

�إR�ا^ً��  �ا*'ywت �ا*�(�jت :���&� �m·�Q، دي�)��Q� �ا�_/�� �ا�8~�� dRا)�� g}ا�� وا�_�(�Yت

  . وا�#��اء
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�º»��t�r3�Dا������X	 :  

 �m�# �g«ا�������
ّ
�Sا7\�ا�����7 =� � ��Fو �rا������Ô?8O���1(ات�S�/&�� =أ��ة�ا����� 

�ا�?�دم�15 - 6 �و������� ��¼���ة �ا�yز � ���ا*�� �أ�����ت �m¤�� d�� �و�?#م ��� )#�@  :

  )م1998

  : ?M�ر�ا�\|Xي 

�;ول    �ا�TSال !oV� �Q�RÃو�)�F� �؟  � �m��X)f و� �`_^�_E� �و � �ا�_/�� w�O=�) ا�8~��

  : ا����ف�oV!�ا�8~���ا�_/���وE_�^_`��و ��m��X)fوoV��F!�ا��@(�ا�����

¦aXD���3�iا����½kا� :  

�$�ا�8~���ا�_/���	��;دب�ا���Q(ي   �V�#jو، �/���������Dات�	��،����&/�ت� 
ً
وذ�>����8

�`�. ا����ة������{�gا������وا�������ّVإذ� \�qNوف� :أ��?���2وا����Q/أ����S/وا�����?O¬D

g}ا� g«ا�������j)*ا��	ه�r� y������*ا��%��)O،  ن)f��� ر�#?Yو #�Rوف��ا�����^y ة�و

�8��� � �ا�_� ��~Q� ��f(ن �واQ.)\�qN?#ر� � �أ��?��2 �ا*'`�اوي ) م1996، �`������m·�Q و

���������أ�/" �وو��^\ �&)Y��� ��?���ت = � d&)@O� ��Q� �وا������ �ا����� ������� �ا*`�� \_

 ،ا�8~���ا*#ر����ا*�د��Oوا*��(&�"و��m·�Y) 2010،�ا*'`(اري " (وأ�'���ا�������ا*/�(ح�

�وز �m�yوا� �8���ا� �DQن �ا���jyت =�£��� g}، �m�y وز� �وا*���Dن ،وا*���Dن �8�� ،وا�

وا*(ارد�و;����Qوا*�ا�<�ا*#ر����وQ��F#ور%���T|�� ،و�دارة�ا�_/���و�دارة�ا*#ر���

  ) 2007،�ا�q"Nر�وا���eR" (	����0وX(ع�ا*���Rت�	��ا*��( ��ا�#را����

�3�iا����½kط�ا��أ[� :  

1 -uMاXRا����� �ا�����: ا�\�; ��`rا dV�8أ�� =V��k��� ��0)��� ����Qر��ت �ا*��� �O?(م و%��

d�V��0ت�ا�_�درة�)�Sا��= ��V)�B ل�yE�= �d��Lا�?�Oد�!oV��w�N�1ا���Sو�.  

�ا�����oV!�ا��7ام���D80ا�oV�=S!�ا�V?�د�أن�ا*����ا��k0: ا�\�;�ا���3�Rي 2 و����#�%rا

���mÄ �Ë#��وأ�kE��mÄ ��¨0ة�و����d�w7 =�ا��yب�وأ
ً
�X�S.ب��y�و&�(r%�1jا�ا*���� =�ا�

d��gh�MÎء�ا�P)وا��d���?��  . ا�����Vا*

3 u<��£ب� :ا�\�;�ا�y�و	��%rا�ا�������Oرس�ا*������}8#اد���Q�أي�وV#م�ا���Sح���

�أن� +BO� � � �و��ض ����Q?�ش �`�� �ا���Sح �وV#م �`/&)��و� �mn�%وإر� �mأرا�� =V��D8����

 )����O��m�yw' � !oV� Pو� dQyL� �إ�! �ا����ف �ا���� �%rا �	� �ا*��� �O@�ول Pو� �m¤�V� ا
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��%#S/O�<ده�أن�ذ��?�VPا�?��\� =�ا����ء��Pإ��`@��O�Pو��`� �
ً
��3ر �

ً
� ��Xم�#��S�و

�� 2(. و&@�ول�أن�����Q�d��V�=O#��� �dQyL�\�BO�ارj�2و ��j، ٢٠٠٢(  

��3�iا����½kا��r3|\o��3�Uأ :  

�ا����م�ا�_/2إن�ا��'  <Y��� �TOدي� ،(ا^�� ������Yو� �وا���Xyم �ا����م �DQن
ً
� ��ر>�� d��Bو�

��8������8إ�!���(&�� 'ywت� ���/3�E#Q��X)%(ل�ا�_��وإذا��V$�ا��'(ا^����tن�ا���Q

�� ���c. )2(ن� 'E#Q��m�yw(�`��ا*#ر��j�2و ��j، ٢٠٠٢(  

�ا����م�إ�8�tQ�Pع�    �m¤���V)�B =�ا�?(اV#�و����ا����Bت�ا�{�gا�8~���ا�_/���Sc�P(د�

�إذ���X�yQ������Pم�و�PاX£�8ط�	��
ً
� ��D¬ا

ً
��/3�

ً
� ��X�>?@���

ً
���7�dXt�إذا�8L?`��ا*����

����V)�B ��8 =�ا*S(��ت�أو����>?@Oا�ا����م�r%ا�ا����م����0أن�r%��8دون�����(ك�ا�

  .������ا�4Q"Nا�{�gإن��@??$�;%#اف�ا*�'(دة� =�ا�������ا��

وا�_��ا�rي�Sc(ده�ا����م�و�X£�8ط�O#ل��BX�!oVح��V\�ا*����	��%rه�ا�8~���ا�_/��� 

������ا�#ا �وإ|�رة �?8S � �;%#اف #O#@�� �أ%�`� �ذ�> !oV� ��#ل � sT�ات �وR(د ���إ�!��­�Q

�8���������f� ص�����ء�Vوإ.  

�واqN(�ا*£8(ط  �ا����م �%rا >?@O� �أن ������� =w�&و =V� ghîا�#را� �إ��8ع����_� >&�L

�d��jو�dS/X����*ا�Ì�O�� ��mÄ و�+�����Ìا�O�� ��mÄ وا�������ت��#Vا�?(ا�= ��V)�B 

 
ً
�L)8£ و����� �

ً
  )2014،� @�#(.وL�ا^<��#ر��dSا�{�gإن�ا�R�>?7��`�8(ا�3/��

 �3�iا����½kا��r3|\oإدارة���
  : ®:ا

���ا�_��QP#� =� �ا�Vة� ��V)�B =�ا�?(اV#�ا*������������#�V2�¶��	��� :  

�O?(م -1 �ذراع �ذات �Oد��� #V�?�Q� �;دراج �أ��Vر� ا�}8#ال 1 � +���{�� �ا���و��  ?�م

�8�� .ا�

 .���~+�ا*?�w�O�\f'ª�#V=�������� =� �ا�1��R��8jا�����8	��ا�_� -2

�O�P�6�@Q(��1و��^\�وأدوات��7دة�أو� (اد����0و&�� -3
ً
 �ا�Vة��y ��ا����R��8#ا

 y�68ا��V�= ��8&�j���8Lأو�r�. 

�'��\�p\�زاو&�� ،�����������ا�_��oV!�أ��س�;ر�pن�ا���������eQوا��O ��#دة -4

�8�w�����&و��^\���������*�دة� =�ا*(اد�ا�#را����وزاو�!oV. 

5- ��&�@Qى��Eزاو&��إ�!�أ�= �+����V#�و��1;ر�pن�QP#� =� �ا�Vة�L�&?��ا�X?�ل�ا�

 .وV#م�ازد�7م�ا�_����Q|�ث�وا�(��^\
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  6 -����������S دور��!oVا�#رس���	�Ì_?ا��Á�ªي�)@O�6�@Q���_*ح�ا�S����=0ر، 

و&�w=������� ،وذ�>�­د�Eل�ا�#را ��	��ا������ ،و =�|��oV!�ا�����\� ���eO&#�ا�¨�اء�ا���(ي 

�� r%. )2ا�ا��0=�آyE�= ���Xل�إ�Vدة����~+�ا�?�V#ة�ا�#را���j�2و ��j، ٢٠٠٢(  

  : ا�k½���ا���3�iا^����3

   8��OـQـ���@��g}ا����Ö�8وط�ا��'��Q�#��ª�#7�!إ����Ö�8ا����Qد��/���@?�<�أ%#اف�ا���� / 

�ّ#  ،ا*����
ُ
� و� ��_M(� �	�

ً
���|�Dا �`R)*ا� �ا�8~��ت �أ%� = �  ،وd��V .ا*����/ �دأ�/ا*#ر��

 #ّV�=w�O أ�eB�O�P�
ً
ا�8~���ا*�د�S�T�����Oت�ا����������X)f �= �d��'����Qت�O#V#ة�eRءا

; ��ا�rي�����w�����S �\�BOا�8~���ا*#ر�ـ��� �1ا�R��Nت� ،���ا�����Bا�������� =�� 

�ـ�1;�ـ'���و��(&��ا��DQ��jyن�)����m¤����Q���O#�Nا��&)Qت�ا����`R)ة�وا��#O#qNا���������ا

 
ً
���ور&�

ً
�أ �ا �ا�8~�� !oV� �و�X/��ح +����وا� � ��7�S .ا*��� � B�د ghîا*#ر� �ا���8ء #�c� ���

� �ا��yب �#ة � O­، �1(اء >�Sو��� \ �f�� �	� �دوره �mÄ � \p� �TOدي �£�ءات� �V)�B �)%� \Q

�و�@?�<�أ�/ +������ �واSqN#ي ����/Xو�� �o?ا���ـ(�ا��� \�`S�� \Rأ� = � �;E�ى £�ءات

d�~_M(� �R(اXـ+ ���ـ� �e&eو��� ghÆ/ا��� dXاز)�. ���Y�ا��� �ا*���� ��(��3ت �أ0#ت #?�

���8ت�ا��������������Qوا��?����وا���(م�oV!�أ%��� ����� �g«ـ�2ا*8¿��ا�����������أن���(ا

وأن��f(ن� �ا�?�R��N���8� �dت� ،وأن�fO(ن�ذا� (ا3ـ/�ت�وR(دة�����V ،ا���Q(&��وا��������

��R��Nت. ا��yب��R�+S@QـS`��و ـ��m��&)�Sا��������
ً
�?�����(��1و

ً
yQ�jن�)fOوأن�  

  ). 2010،�ا*��(ل ( ���Rت�ا�3�MNا*�S?8\�و&�ا��³أو�ـ�ع�ا��ـyب�ذوي���7

�ا*�دOـ�    �ا�8~�ـ� �3/�ت ��f(ن �أن �أ%��� !oV� �ا�'� �� � ����DOاqN(دة #0Tو� �= � ���#ر��

�� 6�@Q� �Xو�ا*`R� = � 1��B � \f�� �ا*@��� �ا���وف 1 � �qæ��، رات�)��ا�� 1 � <�r0و

��X�|� �`R� = � �ا���Q(ي �oV!�ا�_��# �|ّ�  .ا�qNر&� �����1 و = ����\�D���?Q: ��jن أن �دا^�� �

  ،BO�P= e(ز���dأن���D��O �1 �ور�ا��ا�N#�;د��Ôا�rي
ً
y� : ن�)fا���������أن������QÙ���à8�O

�و ـ_#ر ����Vـ� �0/�ءة �ذات ���+� >�� �ا �m¤��ا�����  ��N�Q#� .����ء z�Sc� �أن �à8�O� ��0

��# ،;د��Ô =����ءة
ً
�� T ن�ا���8ء�)f&ا وe`&�ح�ا�?(&��وا��ا��+(Sªط�)?Sت�;ر����ا�

P� �ا�ـrي Ôد�;� #�Nا� \���� �ا�?�� ��D��O و%rه �أن d�� ���>� .BO(ز gÕ�� ��jT*ا� �ا�?�� أ �

�`Sـ/Xـ��&)Qـ��ا���������Qـ�����@�(ى�ا������QوL�ا^?`�����(ر�f'ª .و��(ر%� ا*��8����S �\

�(ر  �وأدوار�ا*��S�Tا���������.  
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�ا���(رات . <��� ¯w���� �أن �ا�£�وري = � �fO(ن �ا�������ـ��و����7 �ا�8~�� !oV�، 

 
ً
�£Oأن��8ّ#ل�أ��à8�O��m��/3ن�t�  ).2010،�ا*��(ل ( .

� �X�fت�ا*����7 و	��إ�Lر� �1��B =�ا*����Bت� =�ا�ـ£�وري��ـ���2�&ـ��اqNـ(دة�أن�Xـ1£

�`?�?@�� ��/�0� 1£X� � ـ= .��0 �درRـ� �%��ك ��f(ن �أن �²�8��ا� ��@?�?`�� و = =w�O� اqN(دة

  .ن�ا*�S(ى�ا*��(ب7{��و�(��pن�ذ�>�دو 

  .و%rwا�w�O=�اV�6O#�N=�ا*���ر�وا*?��س
ً
P)8jوف��ا��ـ��ر�%(��0������3ـ���*��، ����~Q

�ا*?8(�ـ� �اqN(دة = � Ôد�;� #�Nا� =V� �ز ��� ��?X� �	��D8��� ���8�Vر� ،ا*?��س �D�ªن =OrEآ

���8 ،و�d��V.ا*(��jا������8S���Q�#^�S(ارد�ا�)'�&��وا*����� �gh��?����O#�Nا���Qت�ا���

 )�V8~���ا������������
ً
�(&�ا� 

ً
  �ءوا��8 ،�

ً
�3)_E�ghîا�8~���ا��������� .ا*#ر��&)���dBا��#jو

�mÄ �8ت���� ���8���)@X��Oا*�د:   

1- � ��S/ا��� ��R��N�Qت �وإ��%���م ���_�Q� �ا�?��م #�V� �ا�8~�ـ���������Dن '�ء

� �ا* .ا*#ر���/ا�������ـ� ��^y � �إ�! �R��Nا� �mÄ ب�y��ا� ����Vر ghîا*#ر� �¿8

��0��Nا��`_^�_Eو. eX�ت�دو��Yل�رو)?O: " �$ت�و ��زا���wارس�ا��# �$X�p�#?�

�ز = r� � �fs(ى 1�)  #��ª، �� � \p� 1 � >/���P� �� ��X� ��Y��� !oV� �(ي��� �m·�

�S{0Pب�ا�'�(ر�TS*�Qو����و�/�Ëæا*�Bل����&eة� �dQ�= TX =�ا��#ر&+�ا��?# 2

1�������ض�ا�������r� yم��3رم�و�/�ض� ،������ ���¼q`(د�ا���Q(&�ا*��%£ ،ا�?

�V}ا�� �ا�?�(د = � �/^�L� � �ا�Vة �m¤g @�� � �
ً
�8���� �­s�اف�(ل �ا*#ر��� ا���Nة

 )م1965،�دو��D" )eXن��S��£O���1��BQا*��� 

2-  #ّ�c� �ا�(�1 �%rا �أن <s�P رات#?���
ً
y8w و� ����(ا%+

ً
y��j، �<ذ�� �أ�sر�إ�! #jو

وا�N#ود�ا*?ّ�#ة� \ا*�!�=�ا�£�?��و;�fsل�ا�{��gـ#V(�إ�إن�; �0 "�D¬�دا .ج \را�

0� ;� Á�ª� �ا���#ام �	� �&��¼�7� \��?�� �إ�! �OدT*ا� �و;��sء �yع� +=���

�	�'w���� � .وا��S(ك 1qÎو��و�� �ا��w�ار >&�L� =V� ¦/�Nا� !oVت�Q�B� 

ا�'�(ر���Q �ن�و&e&#���دي�oV�1qÎc�#j!أ�/إن�ا �yك� ������7�S\� ،ا��و�����

ا�?#رة�oV!�ا���D0¬�إ�Pأ�dX	��ا�fO��O�mÄ(ن� =�ا�_�+��?#O��ا����jyا�ـ£����Ö  ـ=

 )م1975 ،دا�D¬ .ج .را�\( "ا*8¿��ا*�دي�و�����Vا����� QـDن

�و&���Dا��/¯ -3 �ا��?��� �ا�?#رات g«�O� ghîر# � �¿8 � ���_�� �إ�! �R��Nا� ��j�Qاح� :إن

�D� ،ا����+�ا�'�(ر��B���Qح�و��BXز�و���Vاف�r��Qات�3��V��وP�7ت����2 �ـ(
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� =�yEل�V�ض�;��Vل�وا*(اد�ا�{O�g?(م��BXtQز%��أ|��ء�ا��(م�ا*#ر�ghî وذ�>
ً
y� 

�	 �����و; �وا*��ات ��S~ �ا�̂� �وزوار�ا*#ر�� ،ا�_�Pت �ز yؤه �O�ا%� 2p،  و= �| 

=&�E¶� d^y �1ز � ¯��وا���� �ا���\ +7� d���)��O. /_���>��وا*�ا ا��������� (ف

���V�dQ���mÅ� � � ;E�ى�QP#�أن��_���E#O�= �\p��mn�1���O�2p\�ا*#ر���و%rا

(Ergonomic Social)  ّg«�V� !oV�ew��O� �وا�`�#� ا�rي �وا�rي� �ا��/¯ ا*���ر&�

�mÄ ��^�x²!���@?�<�وSc :  

ا�}���ب� ق � ا*����Dن� =�x����?�/ L�6�7�وف�ا���\�ا*#ر�ghîو��|oV��%�D!�ا��yب�

  .ا*��( �ت

. * �`j�/E7`��أو�إ�BXو #ى��ghîا*#ر��`���� #ى�����wا��yب� �1 @��� .���&)?�

DS@�� #_?Q� �ا*#ر��� �ا���8ءات �ا*���cوإy3ح �ا�V��qNت �DQن �ا���jyت �¤�m '�ن، 

�����(�و�Q#اع �^y �)R��D��وا���ـ(م)و�( ���وا��?� ��Q����� ��Y�ا��� م��1989 ،ا*����

)� ��mÅ<� )X)ر�;� ��V Ergonomic– Related Norms ـ��jyا��� �ا*����DOذات Q#را��

�DO��*ا� <��� �و = �ا����� ��~8Q: �ªوأ� �وا�£(��ء �ا�Nـ�ارة �ودرRـ�ت  �د��ـ�ءة

  ...;|�ث

���1qÎc����_�، �1ا��yب�oV!�ا������ا��/(ي ا�ا��R��Nإ�!�-2�Sـcا���دي��+������

  =�yEل�وR(ده�	��Q~��������و ������Q*��رف ،�����O<�rQا���D�wدون�أن�c'��� أن

�وا���(م ،�3�MNا� ���R���7ت �ذوي �ا��yب !oV� �TO|��ذ�> ��0� �ا*��ل، \�(�� !o���،

���&�E�\�'ـ���ـQا
ّ

rRم�أ �م��(7ـ��)O�\pوره��83ح�� �#�V��D�wء�ا�ghøا��+��������Oا�

� �Vا������و ��( �ت�، �%�Dو������Vو��Oد�_�jوا���� .أو�دو����¤�j�\p�=V �mرة ،�R�ا

�O?�ـ_� P� �ا*#ر�ـ� ���ء� �وا�qÎ��و;ز%�ر�	� �ا*�ء �وR(د �أن ��0 ��q58ا�� ���إ�� !oV

+S@�و���/�دة� =� �X)fت� oV��%e/@��\Q!�7+�ا������وا��Bـ(ل  ،وا*�������yب�

���8����ّ#  ،ا� g}ـ�ت وا�R���7�� �ذوي �ـyب��� � ���m�qN ��ور&� ���eز g}وا�� �3�MNا�

����أن�ا��/\�O#s#�ا�ª�1���O�����S�N�e&ة��.����Q�� j�������1#را���mا��?����Vوإذا�

أدر����0�ورة� ،وأن�ا��_(ر� =�أQ�ز�d��/3 ،ا*@�� 7+�����yع�و&��\����/�V\� ـ1

 أن��wـ(ن�ا�8~�ـ��ا*#ر�ـ��

�ا��/ـ ��MNـ�ل � _#ر�إ|�رة ��f(ن �}7� ��S(ا�� �ا��qNل = ��D80� +X�R� !oVو� �@&� \ 

 
ً
y ـ�Vو3/�ء�ا��/¯�و���~X������

ً
 و��(را�d؛��ن�ا�8~���ا*#ر����اf������qN(ن� ���8
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�ا�rوق  +Orm�� !oV.ا���ء�� #�V� �ا�rوق ��Y��� �V(ا \ = � #�cُ� �ا*�fن \��B�� �أن <s�P

���ـ��#ام� ،�ـ�@=�Xـ�����Vـ=�L�&<�ا��?��#�أL�=V�����X��� ��¨0�&<�ا��#�Ëو�رsـ�د

�;�(ا �ا��B�mÚا�ـ��S^��ذات �ا��y �ـ�r ،ن �3ـ�1 � ـ= �وا����|�\ ���Q_(ر �اqN#ران و�D&eن

�و��س�أ�/و  �e��Q%(ر �اq"N�ات �و�eو&# �/��Xو� ����R� ¯ªy*� r� yر�ا�����Eوا� �ـ�DXن

�ا���8ء �و���E�Yر�أ�(ان ������Qر��Bـs;، ل���qNا� = � )R� >�E� �	� �%�Sc� �ذ�> \p

  .)1984 ،أ��/�/2" (وا�ـ��Sدة��ـ�dأ|;��k0��	���Orm+�;7#اث

�yب�  �����S/ت�ا���R���7���D����Oـ+� ،�0(��1qÎ ��¿8 ��Dو /�ح(�?#�رأ���Oأن��(

+����ا����� ،�V��ا� ���f�Qر�و7+ !oV� �ا��?���� ،و�V�S#ه dرا�#j� g«�&و� d�e&����D�&و

��0��Nوا (ا���������V)�Qر�?�ء����	��%�Sc، ـ�`��g«ـ�1ا��? ،وز&�دة�ا��@_�\�ا������ور

�`S/Xأ��	ا�.r%�1 �=wو�، �Oت�ا*�د�R���7��\/���
ّ
Pأ��à8�O .�\�w*ا��E¶ء�eـqNـ�2ا`�

  .و ��+� ¼�Ë =�أR\�ا�(3(ل�إ�!� �8ـ������Ôـ�Ë<�X�2و ��f \ ،��������ا��������

�\� �fر&(س   �~¯�%��ك� =�w�O��;|����ـ��ا*s�8ـ��*wـ�ن�ا���ـ\�وx�و�O "�d?(ل��3̂(

و*��X�p$�ا*#ر����f ��Fن��V\�ا���r� yو #ر�¤��mو��^�� (��X، �2/xجoV!�ا���\�و� 

��	�#`R�)%�¯/ا���Ôإ�ـ�
ً
�و @�88

ً
y��Rن��f*ا�اr%ن�)f���d��V�=w�O�� �\pن�t�ا*#ر���

�`��V� =V� ��Q*#ر�� �وا��� �Dن r� yا��� ���Dر��)�� \�(�،  �ّ|� ��)�\� و%(� = �	� #`R

R��Xوز&�دة�إ���S/ا����m��+��D�)��m��) "ر&(س�f �،1974،  ي�ا�#و&�=V�
ً
y?X�،1981م(  

3-�1�������#�ا*#ر���ا*wـ�ن�ا�rي� ،£�ءات�ا*#ر����و�<���(ع�;�'���ا���Q(&�أ�/��(

+����ا� �إ�! �ا*��� = � ��X�ي \f'ª� �ا*��رف d��� � S�ح ،��?\ �F� \Q ة�#O#V� ��'��

�إ0 �mn#ف +����وا� �ا*��� �m¤�� �c'��ك ����Vو� �&��X� �V)�� وا*`�رات�و� �ا*��رف �Sب

 #ّ���g}ا���j��0ت�وا*(ا)�Sج و��ّ#  ،�¼���ة وا��mÄ����
ً
y�w �

ً
���gÕ����8 ،ا*��eR��sءا

dQ، �%Sأ�/و�d�yE� �ا��yب dـ����� � ـ� ���8Tـ$ �ا����8<� ،�ص 1�) � dوو��� d@��)و�

�oو7+�. ا���� �&��Nوا� �0��Nوا� �ا���\ �إ�! �`�)� � �c'�8(ن �ا*��sـ� �L�&ـ< =Vو

�yع���، >^�?�Nا� =V� �'wوا�، �z�{�� g}ا�� �/����ا* �ا��'�ط �أ�(ان و&��ر�(ن

�وا���#ادا��m/���#رس dQyL� � �ـ(ل =V� �'wا�� ��ص� ���Sc#ون� ،ا*��� <�rYو

�`m¤R)و�� �mو������ �m�O�V��.�1وا�� � �Bل �/����ا* �ا��'�ط ���(ان �ا��yب � ��ر�� و	�

�وا� ������pون �/��� � ��ـ���� �ا��B%ـ�ت �mn�S0­�V��qNا� ���Bه �TS*�Qو��� . '�(ر

�1�Rو� �و���/�Sر�وا*'�%#ة �yع���� � `�رات ������ـ� ��?�?7� �إ �X�fت �`�� و�?#م
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�oا����+&�Bم2010،� ��(ل ( .ا*��( �ت�وا�� (�
ً
��` �

ً
y �Vا�8~���ا*#ر�����\f'��d��Vو

�/¤�g¿8O��mا��8E�r� yـ�ا���mا�{TS �\�@��= ��mÄw���gو�������Qا�����	�m��~Qه��B���m، 

�m�yw' � \7� = � =wأو� ،وا���� ��Yو;� �@��f � �أو ���ا���� �y�7ت �	� �p*'�ر�0

�DqÎ{ا�.   

��V�jت    �ا*#ر�� �£�� �أن #Q�P� <�r��� ��qÐ`ـ��، �ـ2� ������ �و �7�Sت و��£�ءات

�Qـ�y�Eف� �وذ�ـ> �ا���دOـ� �ا�������� �V�?ا�� =V� �%¬D`B�� �	� �و7{� �ا*���ري �`��Xو

�ا�{ ���ا�?��Vت;�' �%rه �mÄ£�@�� g، �W ا�kا�� ��yءم �O#R#ة ���Qأ� dإ��� �X@��ج � � وإن

وا���ق�اO#qN#ة�ا��ـ�2���ـ���mا��ـ(رة�ا�����R)�)�wإذ�BO+�أن��f(ن���>�ا*�j�2��8درة�

��`�����Q;رات��ن�)|�= ���Q7?\�ا�����	ث�#@Oو ـ���#B�Sc�� �\p�+V)�Sأن���!oV

�/\��V�\f'ªم�آ|�ر� s�8�ة�و��M(�!oV���Vـ_���ا� "����~�Qأ�\f'��=@X)���Ö�Q (�
ً
Pأو

  )مD )p، 1971¬" (و%ـrه�%ـj�2_��ا��������ª��F����f'���|، ��� �p#�ذ�>

­�Tو��uvر�ا^�3ا�M?:   

j�k��3ا�§[\	 :  

�o��@و�`���*(�(ع�ا�8@�6ا*��45ا�(�2/3ا�������	م�ا���7�8ن�#�p(ن�%rا�ا*��45 =� ،ا��

  .��8S���Qإ�!�ا*(�(ع�ا*��وحا��4ì�� �+Sا�8@�6

  : أداة�ا��را��

) ا*������8?��س� 'ywت�ا�8~���ا�_/���؟  ����Fأداة�ا�?��س(�oV��Q�RÃ!�ا�TSال�ا����2

�ا�_/�� ��~8��Q� �ا*���< �ا���Q(ي �;دب !oV� ��yLع #�ª� �ا�#را�� �أداة �ا���7�8ن #ّVأ� و�jم�،

 �� �?�ات� !oV� �ا���#yOت Á�ª� �RtQ�اء � ،�}�X�8ا���7�8ن 1��و�(ز ������ �oV!�أ�/و��َّ ?�ات

   : @(ر&=�%��

�?�ة�)yw'�Q�>���O)24ت�ا�8~���ا�_/���ا*�د��Oا�#ا����Eو�'��\� :ا^�:ر�tول .  

uv��ا^�:ر�ا�: �\��'��?�ات�)yw'�Q�>���O)9ت�ا�8~���ا�_/���ا*�د��Oا�MNر���Rو.  

����kÞداة�وtق��� :  

�m3(ر�� �	� �ا�#را�� �أداة $X)f�= � �;و��� � @(ر&=) 33(� !oV� dVّز) � �?�ة، �>?@�� #jو

�!oV��`��Vل�yE�= ي��داة�ا�#را����ا���7�8ن� =�ا�_#ق�ا���%)��X��|(��= ن�D�w@ 

��R)�)�w(ت�����(م�وا�� �7£��� �BQن�Tـ������Qا�������fQ�¯��+� ،أV£�ء�%����ا��#ر
ُ
Lو

�X�8{ات����?��!oV��w�Nن�اD�w@*ا�=  Sا���(&��وا�(�(ح =��6�7ا��� y، �6�7�= و
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�(ي����dأ�/ �����8���g}ة����@(ر�ا��ن ،?D�w@*��7ت�اy�Qا���7�8ن��rEا�#jو.)�>�¼ 

��j1ر(  

�!oVت�yO#اء�ا����R�1أ�/و���إ�Rا�g}ات�ا��3(? (�`�O#���!oVن�D�w@*ا�= ، �`�r7و��� ،أو�

 ،j#�ا��rت�;داة��fs`��ا��mÄ½2و  ، =�ا*@D�wن) 5(?�ات�ا�{�gا��m��?Q�!oV�1�Rأ�/ا�}8?�ء�

   . (زoV�dV!� @(ر&= ،�?�ة) 28( =�����وأ83@$���

وإ�Vدة���8�Eر�Q/�3\�ز ¿�gٍ ،ا���#م�ا���7�8ن�L��8�E���?&ر ،و���@?<� =�|�8ت�;داة

1�Qأ��� �|y|� � ، ?#اره �;و��� +&�Bا��� ���V� !oV)20 (���� و�
ً
���� ، �\ �� � ��S7ب و��

�#ا���Q�8خأ�/م�ا���8ت�Xو�داة ،�0Ù���owا���8ت�ا��\ �� ���Q�#jو%(� �� \�|�8ت� ،)0,80(و

1/�� ، �����Nاض�ا�#را���ا�و ���+���.  

����B%�ت ����*� ���w�ت � ?��س �ا���7�8ن � ،ا���#م = � �در�Rت $��Vات�أ�/ )1- 4(وأ�?

� ��8�Sا�� ���/?�ات �`SwVو� ��Q�BO�)1-4(، �Q�BO�� ��@#�B���#O%�ت ��� #jل�وyE� = � �

� �ا*@> � y���Q� �ا����� �أ��اد ��Q�B��Pت 2°�S�Nا� �ا*�(�� �X3,5( ?�ر(��Rدر، �� � أي

�tذا��pن�ا*�(���ا�S�N°�2ا*@S(ب���/?�ات��oV�#&eO���Q�BO!�ا��y �� ،%)��c)70دل�

وإذا�V�Ì?X=�ا��y ��ا*@>� ،��ن�ا��B%�ت�أ��اد�ا��������#�إ��Q�BO ،در�R) 3,5(ا*@>�

)3,5 ( 
ً
��8��� ����Bه #���� �Rدر، �!oV� ��8�Sا�� ���/?�ات 2°�S�Nا� �ا*�(�� �زاد �إذا أ �

�� y3,5(ا�� ( 
ً
���#����Bه�����8��Rدر، �� yا���=V�Ì?X3,5(وإذا� ( 

ً
��Q�BOه�إ�B���#���.  

��jول�ر#qNا�ËÀ)&ات����)��ن) 1(و�اد�ا�������/?��  .L��z��#���?&أ

��jول�ر#R)1(  

�z��#���?&�L�X�8{ات����اد�ا�������/?��  ا���Q�Bت�أ

�Q�Bى����)�S   �!oV��?�ا�?����ا��#O#ة����(ا

  ?�ات����Q�BOأ�/

�!oV��?�ا�?����ا��#O#ة����(ا

  ?�ات�ا���8�Sأ�/

  �D80  4  1ة

���)�   3  2  

  �D�3  2  3ة

� #��   1  4  

  : 	��دات�ا��را��

   :�?�_��ا�#را���اoV������N!�ا*@#دات�¶���
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- �j(تا �7£� �وا�#��اء �ا�(ادي �?�� � g«�� � !oV� �����Nا� �ا�#را�� /  _�ر

 ).ا�qN`(ر&��ا������(

�yع�آراء�ا*���Dن -���Qد�ا�#ار���#@�� �Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw' �=V. 

- � �yEل �ا�#را�� �%rه �أR�اء ��O/أ�� ghîا�#را� �����م �;ول ghîا�#را� \_)2017-

  .)م2018

-  �_�?Oا�#را����W^��X�2إن�������?�?�N�1ا�#ار���ا��B �!oV��?�.   

��ã\3
  : 	¢��¡�ا��را���و

� ��8sم �&�O#�Q� �وا�#��اء �ا�(ادي � #ارس g«�� � = � �o3;� �ا�#را�� 1��B �  –f�O(ن

� �ا������/7£� (ت � ،ا�qN`(ر&� �و �����)300(وا���8��V#د%�
ً
� #ارس�  ���� �	� Oُ#رُِ�(ن

ghî��;�8م ،ا�������s��&�O# �>L�� ��	ي�)Xا�#را���) 36(و�'�\��وا�������V�� ر���أ# 

� ��V#د%��Yو� �V'(ا^�� �ا���Eر%� ��� #?�)60 (� �و�'�f(ن �و ����
ً
���� )20%(��1��B � = 

�$��Q� #jو� ����)���Xت 1���(ز �	� ¯�qNا� \ �V� �ا���7�8ن �را³! #jو� 2?�?�Nا� ا�#را��

  .ا�}�X��(���)60 (�X�8ت�ا*��دة�

   :ا����ÚR	����ق�ا^3R�س

�ا��@?    �ا���%�ي �� �ا�_#ق = � �ا*?��س ،< ��داة �ا*@�(ى �و3#ق �ا�?(ل ، =w�&إن� :و

�أV£�ء� = � �V)�B � !oV�
ً
�Oد��� d?�8��� �yEل = � >?@�� #j� ����?��س �ا���%�ي ا�_#ق

¯��ا��#ر ��8sم %��� �&�O# � ��Q، �!oV#ارس $�fsأ� g}ا�� ��Q(ده Á�ª� ����3� �إ�Vدة و��

���_#ق�ا���%�ي 
ً
�?�?@���Fو�¯�  .أV£�ء�%����ا��#ر

  �rEة�وأ�kMNن�ذوي�اD�w@*ا�= ��V)�B �!oVض�ا*?��س��Vو��@?�<�3#ق�ا*@�(ى����

�وو�(7`� �ا���(&� d����3� ��7y3و� �ا*���ر ��7y3� �	� �mÅ�1 ،رأ��BQ� rE;� ��� #jو

�m¤�V�>/�*ن�اD�w@*��7ت�ا�(اردة� =�اy*ا.  

  : ا����ÚR	��kÞ�ت�ا^3R�س

�L�>�8�&?��ا�  �Qا���8ت��\ �� �+Sِ7ُة���8<�ا*?��س� ���!oVم�)?��g}ا��_/���ا��� êB��

� �(از&Dن ،وا7#ة �D/_Xن �إ�! �ا*?��س � /�دات �eّBXئ �|، �\ �� � ��S@Qب �X?(م و°�#%�

�ا��_/Dن �در�Rت �DQن � =� ،ا���8ت �ا�N_(ل =w�O� 6�7� ����Rن � ��د�� �� #��ا�� #jو

\f0�8ر��E�8ت��|�!oV��`�yE، =O�8وي���Sط���s�+�����P��m·���0��2أ/_X�= �\pت��Rدر

  : ��8�Eر�و��V��k=� ��د������Rن��Q*��د��
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  .�د�Oأ�/�O�8=�در�Rت�;�����= 

  =��Rوeت�;�����ا��Rدر�=O�8�.  

    )1997 :درو��.(�O�8=�ا�#ر�Rت�ا�����f	����8�Eر= ع� 

 ��� � = � ���V� !oV� �ا���8ت ��S7ب \Rا� = � �ا*?��س >8
ُ
L�L)�Nا� ��O# � g« )20 (�#�°و

� �D�Sjن �إ�! �ا*?��س � @�ور = � � @(ر \p� �َ ِSّ
ُ
j� W^ا����� !oV� �(ا�N_(ل �د��Oأ�/ا*sT�ات

��Rوeا�� ����?��س� ،)وا*sT�ات �owا�� �ا���8ت \ �� � ��S�Nب ����Rن � ��د�� $? ِ8ّ
ُ
Lو

  .f\و���?��س�0 ،واqN#ول�¶�y �� ���j�ËÀ)O�2ت�ا���8ت��f\� @(ر� =� @�ور�ا*?��س

��jول�ر#qN1(ا (���?ت�ا���8ت���y �� �ËÀ)O/أ�d�����fس�وا�?���ا���?������V� :  

r®Xت  ا^�:ر   ا��k�ا��­	�D	�r3®  

1  ���Eا�#ا��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw'�Q�>���O   86,0  

2  ��Rر�MNا��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw'�Q�>���O  75,0  

� �ا���8ت �y �� ���jت ��DQ� ���Vأ�/���اوح � �� \�ا���8ت�ا���ow) 86,0(و�) 75,0(ن ���j� أ �

� $��Q� #?�� �|���Q) 88,0(���?��س �ا*?��س W^��X� �أن !oV� �O#ل �� ، �ËN�3� dXt�� �|� و =

2½�mÄ�8<�ا�����.  

���3��oو�j�kا������] :  

�ا*�(���   �#ام���Q� �وذ�> �ا*���ر �?�ات� = � �?�ة� \f�� �ا��@?< W^��X� �V�ض ��~�

gÛSا��� �وا�(زن 2°�S�Nا�� �ا*�(�� !oV� $�_@�� �?�ة� ��ي)2,60(��>?@��� �اد�2 ��)��0

��8S�Q65(أي� (%>?@���Q� �m¤�V��w@O��¨0��، ��w@O�<ذ��= �\jا�!oV�$�_7ة��?�وأي�

���oOا����اض. �ª��m¤�V#م�ا��@?< ����و ��j'��ا����^�Wا*���?���Q#ى��@?<� ،و�@��\ ،و

���Eا�#ا��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw'  X��`Rو�= �!oV�gÕ����S����أV£�ء�ا�`����ا��#ر

   :ا��@(�ا�����

 
ً
  : 	�:ر�	B~Tت�ا�k½���ا���3�iا^�د���ا��ا¥��3 :أو¤
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 ��yw' ��Fت�ا�8~���ا�_/���ا�#ا����E(و�V��Q�RÃ=�ا�TSال�ا�����6 =�أ�����ا�#را���     

�7£� (ت ����@�Q� �وا�#��اء ���Q(ادي ghî��;� �ا������ ��Q#ارس �3�MNا� �Oا*�د(��= 

�\f�� �ا��@?< �Rدر� �7(ل �ا������ W^ا����� $��Q� �X�8{��� !oV� ¯��ا��#ر ���%� �إ�Q�Rت yEل

�%��X��`Rة� =�و�?���¼q#ول�ا����� ،
ً
�?�   :وذ�>�و

��jول�ر#R)2(  

��Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� �yw'�Qت >���O� �ا�rي �;ول �ا*@(ر ��/?�ات �ا��@?< �Rدر� D8Oن

�¯�  ا�#ا����E =�و�X��`R��%����ا��#ر

r®Xات��ا  ا�XـــــــR  Æ���3ا���ر�U�ÚR�	  

ا^�:�;�

u¨��_`ا  

��kا���

�a:�^ا  

�tول    �ا^�د���(( :ا^�:ر �3�iا�� ��½k��4� Ú�D�o� 	B~Tت

  ))ا��ا�3�¥

    

  �3.  3,1  78%�� ��7�Sا�_�  1

  %76  3,05  .ا��#ام�وR(د�ا������wداE\�ا�_�  2

�\�	���Á�ª �اوح�ا�_�  3Vد�)R62  2,46  .و%  

4  �j�_ا��r�  X��.  2,25  56%(ا

  �3.  2,3  58%��X��qÐ(ا��rا�_�  5

  V�Ì?X.   3,31  83%#د�ا�w�ا�q¼��ghî(س  6

  ���j.  3,01  75%ا�(��^\�ا���������ا*��و���R�!oV#ران�ا�_�  7

  %74  2,96  .ا��#ام�yLء�R#ران�ا�_�����Q(ان�ا�{�B��g+�ا��/�ؤل   8

9  ��0r8(رة�ا�Sا����  V.  2,96  74%#م��(

��اط�	��ا���#ام��(ح�ا����Ds�8;�(د�   10.  54%  2,16  

���ا�_�  11���Qم����%����j .  2,71  68%  

12  r� y�����@&� ��D���_ا��#V�? .  3,15  79%  

  %71  2,83  .����إ��ءة�ا�_�  13

��ن�ا�_�  14��N�����qNا��`�*�Q��Oم�ا����#V.  2,78  70%  

  V������.   3,05  76%#م��wّ���ا�8~���ا�_/��� �1ا�R��Nت�ا��  15

16  ��/3��8�w �#R)��P.  3  75%  
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17  ��/3��8�w �#R)��P.  3,05  76%  

  %73  2,9  .ا��#ام�ا���#ام�ا���S^��داE\�ا�_/(ف  18

  %75  3,01  .���~+�ا*?���c�#V<�7���0ا*����داE\�ا�_�  19

  �E.  2,83  71%(�ا�8~���ا�_/��� =�ر0=�ا*S�ح�ا*_��  20

���fا���R68  2,84  ا�#ر%  


Xض�	�RR�ت�ا�����3ا���ر���3 :  

  � �jر� �اqN#ول = � ¦7yO)2 (���/_ا�� �ا�8~�� � 'ywت � @(ر >?@��� ���fا�� �Rا�#ر� أن

���Eا�#ا� �Oا*�د � $��Q� #j)2,84 (�%ار#? � �&)� � �8S�Q )68 (%�6�7� ���)� � �Rر#Q� أي

�?�ا�20�?�ة� =�DQن�16أن� ا�`����ا��#ر���S رأت��	�y���$??@��#jة��?���Fت�ا*@(ر�و

)1�،2، 6، 7، 8�،9، 11، 12�،�،13، 14، 15، 16�،17، 18، 19، 20(�����~Q/أ�����g}ات�ا��?

� �F� �%��X� �`Rو� = � >?@��)3، 4، 5� ،10(، ��Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� �أن !oV� �O#ل %rا

��/��f� دا�)`R��`ا�������ا���������و&@��ج����D��>ة�����D�0ت�yw' �= �2��������Eا�#ا

  .�?��\� =�آ|�ر%���

����3��oا^�:ر�و�����] :  

 ��jول�ر#qNن� =�اD8{O)3 (ر�)@*ات�ا�?��!oVاد�ا��������أن�ا�#ر��Rا��S*����f(ى�آراء�أ

�$��Q�#j�\f0)2,84 (��%ار#? ��&)� ��8S�Qاد�ا������)%68(أي���%rا�O#ل�oV!�أن�آراء�أ

�$�q)�#jو���Q�BOا�ا*@(ر�إr%�!oV/أ�Vات�ا�������أ�?��Q�BOت�إ�R��8درS��!o ا�r%�!oV

�Fا*@(ر� :  

  .�3�� ��7�Sا�_� -

 .ا��#ام�وR(د�ا������wداE\�ا�_� -

 .V�Ì?X#د�ا�w�ا�q¼��ghî(س -

 .���jا�(��^\�ا���������ا*��و���R�!oV#ران�ا�_� -

- r� y�����@&� ��D���_ا��#V�? . 

 .V#م��wّ���ا�8~���ا�_/��� �1ا�R��Nت�ا�������� -

- ��/3��8�w �#R)��P. 

  .���~+�ا*?���c�#V<�7���0ا*����داE\�ا�_� -
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   ��8��� �در�Rت �8S�� Ôأد�� �ا������ �?�ات� $�q)� �D7ن �	 ���Q� 6�7� �ا*@(ر �%rا !oV

� �%rه !oV� �ا����� �أ��اد �آراء �*�S(ى 2°�S�Nا� � �DQنأ�/ا*�(�� أي�) 2,25 و 2,16( ?�ات

وoV��F!�ا��@(�%) 65(و��8S��=V�$�j��8S���Fا*@>��)%56و� DQ� ��&)� �+S�Q)54%ن�

  : ا�����

 .X���j(ا��rا�_� -

 .�3��X��qÐ(ا��rا�_� -

��اط�	��ا���#ام��(ح�ا����Ds�8;�(د -�.  

� �%rه ��Rءت <�rYه�أ�/وr%� �وR(د �V#م !oV� ��Pد� �و%rه gÛ�Sا�� ����Bه �	� ?�ات

�ا����Ds�8;�(د� ��(ح �ا���#ام ��j� = � �ا*��ش 1jا�(ا� �0TO#ه � � �و%rا ا*'ywت

�Q�dوا�}8#ا�Á�Q�، �£E;م�،�أو�#V�#0TO�1jا)�����m��jو�r�و�3�<�r0����qÐا��(ا

  .ذ�>

 
ً
�3]�Þ: �3Eر�د���ا`����3ا^�iا����½kت�ا�B~T	ر�:�	 :  

  �1ªا�ال�ا�TSا��!oV��Q�RÃ��3(و��MNا��Oا*�د���Rر�MNت�ا�8~���ا�_/���اyw' ��F�� 

 ) �£7�����@�Qاء��ادي�وا�#�)��Q�ghî��;ارس�ا�������#�Qاج�) ؟.ت���?#����ا��

��Q�S�Nا� �ا�8~��� ،ا*�(���ت �yw' �)@Xت �ا����� �أ��اد �آراء �*�S(ى �ا*�(&� +Sوا��

�وا�#��اء� ���Q(ادي ghî��;� �ا������ ��Q#ارس �3�MNا� �Oا*�د� ��Rر�MNا� ا�_/��

����7£� (ت�@�Q، ول�ا�����#q¼���?�  : و

��jول�ر#R)3(  

�ا����2 �ا*@(ر ��/?�ات �ا��@?< �Rدر� �ا*�دD8O���Oن �ا�_/�� �ا�8~�� �yw'�Qت >���O� ا�rي

�¯�  ا�MNر���R =�و�X��`R��%����ا��#ر

r®Xا�  

  

  	����3U�ÚRا���ر�X  Æات��Rا

ا^�:�;�

u¨��_`ا  

��kا���

�a:�^ا  

uv����3(( :ا^�:ر�ا�Eر���3ا`��iا����½k��4�Ú�D�oت�B~T	((      

  �ª.  2,83  71%#�ا�_��V=��دارة�ا*#ر���  1

  �w �=V��.   2,48  62%+�ا�`����ا��#ر��ª��S#�ا�_  2

  ���j.  2,95  74%ا��� ���ا�#ا^���/��ء�ا�_/(ف  3



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

185 

 

  %75  2,98  . ا��#ام�إ��L�7ا�_��e�N�Qام�;£E�� �q(;�=ر  4

5  �_��Q������ا��( ������7�Sت�ا*@������Q64  2,55  .ا��#ام��%���م�%  

��¼���Rت  6
ً
�?�  %58  2,33  .ا*��7�S ����8?�Sا*#ر����������Q�j��D(��1و

7  ��`_^�_Eب�وy�ا�8~���ا�_/���ا�MNر��V����^y ��D����Rر�ا�

��0��Nا.  

2,63  66%  

  j.  2,78  70%�ب�ا�8~���ا�_/��� =� _�در�ا�£(��ء  8

���fا���R68  2,69 ا�#ر%  


Xض�	�RR�ت�ا�����3ا���ر���3 :  

  � �jر� �اqN#ول = � ¦7yO)3 ( )@ � >?@��� ���fا�� �Rا�#ر� �ا�_/���أن ��~8��Q� � 'ywت ر

��Rر�MNا��Oا*�د �$��Q�#j)2,69 (�%ار#? ��&)� ��8S�Q )68 (%�6�7����)� ��Rر#Qأي�

8�?�ات� =�DQن�5أن� ا�`����ا��#ر���S رأت���Fات�ا*@(ر�و�?���	�y���$??@��#jات��?�

)1�،3، 4، 7، 8 (����~Q/أ���F��%��X��`Rو�= �>?@������g}ات�ا��?)6 ،5 ،2(، r%�!oVل�#Oا�

����Dا������� >���� ��D�0ة � 'ywت = � 2�����
ً
�£Oأ� ��Rر�MNا� �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� أن

  .ا���������O@��ج��`��R`(دا� ���f/�����?��\� =�آ|�ر%�

����3��oا^�:ر�و�����] :  

 ��jول�ر#qNن� =�اD8{O)3 (ر�)@*ات�ا�?��!oVاد�ا��������أن�ا�#ر��Rا��S*����f(ى�آراء�أ

j�\f0�$��Q�#)2,69 (��%ار#? ��&)� ��8S�Qاد�ا������)%68(أي���%rا�O#ل�oV!�أن�آراء�أ

�$�q)�#jو���Q�BOا�ا*@(ر�إr%�!oV/أ���Q�BOت�إ�R��8درS��!oVات�ا�������أ�ا� ?r%�!oV

�Fا*@(ر� :  

  .�ª#�ا�_��V=��دارة�ا*#ر��� -

 .���jا��� ���ا�#ا^���/��ء�ا�_/(ف -

 .£E�� �q(;�=را��#م�إ��L�7ا�_��e�N�Qام�;  -

- ��0��Nا��`_^�_Eب�وy� .ا�8~���ا�_/���ا�MNر��V����^y ��D����Rر�ا�

  .j�ب�ا�8~���ا�_/��� =� _�در�ا�£(��ء -

   ��8��� �در�Rت �8S�� Ôأد�� �ا������ �?�ات� $�q)� �D7ن �	 ���Q� 6�7� �ا*@(ر �%rا !oV

� �%rه !oV� �ا����� �أ��اد �آراء �*�S(ى 2°�S�Nا� � �DQنأ�/ا*�(�� أي�) 2,25 و 2,16( ?�ات
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وoV��F!�ا��@(�%) 65(و��8S��=V�$�j��8S���Fا*@>��)%56و� DQ� ��&)� �+S�Q)54%ن�

  : ا�����

- ��S�  .�ª#�ا�_���w �=V+�ا�`����ا��#ر

- �_��Q������ا��( ������7�Sت�ا*@������Qا��#ام��%���م�. 

- ���8?�S*ت�ا�R��¼��
ً
�?� . ��7�Sا*#ر����������Q�j��D(��1و

�rYو� �%rه ��Rءت �%rه�أ�/> �وR(د �V#م !oV� ��Pد� �و%rه gÛ�Sا�� ����Bه �	� ?�ات

�ش�j�ب� �w+�ا�`����ا��#ر����S =�ا�_/(ف� ا*'ywت�و%rا� ��0TO#ه�ا�(ا�1jا*��

���8?�S*ا� ��¼���Rت
ً
�?��و 1�)���� ��Q�?ا�� ���ا��7�Sت)�� �إ�! ����­�Q� ،� ،�<�r0و

�1jا)������ا��( ������7�Sت������Q0#�ذ�>�%���م�TO.  

 : أ�rU[�����ا��را�� -

�X@(�%) 68(أن���W^��X��8Sا*@(ر�;ول��
ً
��Q�BOإ�

ً
�%�Bت�ا��`xاد�ا������أ�� =�أ

���Eا�#ا� �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� ��� 'ywت)�� �ا�8~���، �ا*'ywت ��)� � وإن

���Eا�#ا� �Oا*�د� �ا���Nد) 2,84( ا�_/�� �Rدر� =V� #��(�� dRدر� �أ%�� ،و%rه و =

 :  ���oO ا�8~���ا�_/���ا*�د��Oا�#ا����Eا*'ywت

  .�3�� ��7�Sا�_� -

 .V�Ì?X#د�ا�w�ا�q¼��ghî(س -

- r� y����z&� ��D���_ا��#V�? ����_�. 

 .V#م��wّ���ا�8~���ا�_/��� �1ا�R��Nت�ا�������� -

�X@(�%) 68(وأن���W^��X��8Sا*@(ر�ا�����2
ً
��Q�BOإ�

ً
�%�Bت�ا��`xاد�ا������أ�� =�أ

�ا�8 � 'ywت ��)���Rر�MNا� �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~���.~�� �ا*'ywت ��)� � وإن

��Rر�MNا� �Oا*�د� �ا���Nد) 2,69( ا�_/�� �Rدر� =V� #��(�� dRدر� �أ%�� ،و%rه و =

��Rر�MNا��Oت�ا�8~���ا�_/���ا*�دyw'*ا �oO��  :  

 .���jا��� ���ا�#ا^���/��ء�ا�_/(ف -

  . ا��#م�إ��L�7ا�_��e�N�Qام�;£E�� �q(;�=ر -
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   :�3�ت�و�ا^�56R�تا��: 

  : ا��:�3�ت :أو¤

�و ��Rر�MNا� �Oا*�د� �ا�_/�� �ا�8~�� �ا*'ywت �أ%� �7(ل �و�@���`� W^ا����� �V�ض ��(ء �	 

���Eا��?�ط� ا�#ا��	�ÌM¼أن����=w�O�g}ا��(��3ت�ا��= ��V)�B �!ا���7�8ن�إ���_�E�#?�

  : ا������

�اqN(د-1 ���8ت� � �و�@?�< �ا���*�� �ا����Dات � (ا�80 ��y3Ãح���ورة �أ����� �(ه�0� ة

  .ا�8~���ا*#ر���

  .��g¿8ا*?��س�ا*?��ح��0داة���?����Q?���ا�8~��ت�ا*#ر������Q(ادي�وا�#��اء�- 2

  .إ�Vدة�ا�����	��������V_����ا�w�ا�ghîو��ورة��(��D%��	��ا*#ارس-3

  .ز&�دة�ا�(�Q��³%����اe�Nام�;E£��ا*@����Q*#ارس-  4 

5-�Q��^ا*#ارس�%���م�ا�#ا�����  .� ���أ

 
ً
�3]�Þ: ت��56R^ا :  

  : O?��ح�ا���7�8ن�إR�اء�Q@(ث� ��|�����8@�6اoV�����N!�ا��@(�¶�2

  .درا��� 'ywت�ا�8~���ا�_/���*��L<�أE�ى �-1

2-��3�MNوا��� )f�Nا*#ارس�ا��	ن�ا�8~��ت�ا�_/���DQ��Xر�? �#?V.  

  .#ر����	��ا�7�S\�وا�(اديإR�اء�درا���ا��?_�^��� ?�رDQ��Xن�ا�8~��ت�ا*�-3
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¡EاX^ا:   

�وا���eR ،ا�q"Nر- 1 �را^# �ا�������.)2007( ،�Tاد، �	� ghîا*#ر� �ا*��خ �أ��ªد �&)?�

�2 )f�Nأ�/اghîح�ا*#رy3Ã��\E#�0�g¿��S�، �h�j;��� �R، نD�S�� .7 :ص،�

2 -��Q��MNا، #R� ، 2����Sا�� �اDS�Nن �وا��#8 ghÆ�)��ا� �ا#�7 ،)2002(�\V�/ا��

 .12ص،���Vن ،ار�ا�'�وق����'��وا��(ز�1د ،ا�_/2

ط� ،�دارة�ا*#ر�ـ��� ��دmÄOـ��ا����&��وا������) %ــ١٤١٠( :Q�6���Q=�أ�7ـ#. ا�?(زي- 3

١، �1ª��  . 43 :ص ،ا��&�ض ،�زدقأ�/ 

�ا*_�¼��ت .)�oV، )1996 ،وا�qN\ ،أ�7# ،أ��?��2- 4 �qÜ  ��	� ���ا*�� �&)Qا���

¯� .45 :ص ،����Vا��w+ ،ةا�?�%�  .ا*���4ìوL�ق�ا��#ر

� ،ا*'`�اوي - 5 #�@ � ��Sª)2010(��Dw/���Qم �m�jyVو� �ا�_/�� �وا�8~�� �ا*��	� 1�ا�#ا

 .30: ص ،�eه ،�R ���;ز%� ،ا��� ���o#ى���8�Lا*����7ا�����&)X	�� e��=O#ه

6 -g«s�`ا�، #�@ � #���Nا� #8V: ghÆ/ا��� �و�ر�sد d�R)ّ��ن ،ا��V، وق�ا�'�  ،دار

 . 22 :ص ،م1987

�1976 ،ا�?�%�ة ، DV��8�wن��s¯ ،�دارة�;3(ل�و;�¯�ا������ :��#،�ا�`(اري - 7

  . 15 :ص ،م

 ،�R ���ا�?#س�ا*/�(L، �7�ا^<�ا��#ر�¯�ا��� � ،)Q�،)2007��W �Xا������ا*/�(ح- 8

   .67-66ص،����O# ���X�|��?�7د '</;���ghî،�ا�������5302م��.ر

��&# ،�kRا^�\- 9: �Qا���� �ا��/¯�j (س ��Vو� �ا�DQ، ��� �qNوت ،� �	� ��Qا���� دا^�ة

 .190 :م�ص ;، 1960��w&ــ�

10-eX�ا^��) 1965(دو�#�Q�� �ا*#ر�� �Qـ#وي  ، �45 �O(�ـ� +�BX� ��R��، ���Rا� 

  .326: ص،�w��ا���°2أ�/دار� ،ا�?�%�ة ،��V�# �7ر
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11-��� ،درو #�@ � �) 1997(ر £�ن ��Vو� ��Qا���� �	� ��^�_7��  ،ا��/¯��8�Eرات

 .17 ،�(ر&� ،د '<

�. ج. را�\-12 ¬D��ا�)ـ'�&�) 1975(دا �ا*(ارد ������ �����ـ�ت� ،����و  �Xـ�ذج

������� .#�����)O��D�����R��، 2p���#�@ �#�7أ، �#�Sا��gÕ8ا���O#?و����Rا� 

  .ا�?�%�ة�– �BX;��8�w(�ا*_�&��

13-eX�ود�� ���Q#ا^��) 1965(روY�ت �ا*#ر�� 45� ، �BX� ��R�� ـ#ويQ� �O(�ـ� +، 

 .w��ا���°2أ�/دار� ،ا�?�%�ة ، �ا��V�# �7���Rر

Q�R�� �،����Rأ�DE�#�7ي��x�p ،أز ��ا�������	���V*���ا*��3�D )p، )1971 (¬. ف-14

#���N8#�اV، ة�ا�?�%، ��Y�ا����£mÄ189ص�،�دار�ا�. 

� ،�V�ان-15 =S7� #�@ )2007(� �����ا��#�m�PP ،���&/`�(ا�#ا ��R ���)أ����+

 .27ص ، _� ،أ��(ط

Q�R�� �،����Rأ�DE�#�7ي��x�p ،أز ��ا�������	���V*���ا*��3�D )p، )1971 (¬. ف-16

#���N8#�اV، ة�°2 ،ا�?�%�ا����£mÄدار�ا�.  

17-2 ��j، 2 ��jو� ��)O، � �/O�X)ا�_/(ف ،)٢٠٠٢� �ا���R)�)f�S :إدارة ¯�;، 

���V�8وا��'�أ�/دار� :��Vن����w 1� .١90 ،.١٨٩ ،١٨0 :ص،�وا��(ز

� ، �fر&(س-18 \� �ا*#ر�ـ2) 1974(�3̂( �وا���\ ��S/ا��� �|��Xـ� ،ا�#��  ،�8Lـ�

 .89ص،�ا�?�%�ة�ا�mÄ£��ا*_�&�

�(زي ، @�#-19� �ا��yب :أy7م ��#ى �ا��@_�\ �	� �وأ|�%� �ا�_/��  �B¯� ،ا�8~��

��������gÛx)Qأ، g«ن�ا�����Dا���+�w �،20142 ،5 :ص،�،�م . 

20-Ô/�ا*��qÜ: م1980أ�7#�ا�e&�ت�ـ�8V�# �7#�ا�?�در�ـ� @�#�ا���Bر��إQ�ا%���ـ ، _

  .491 :ص ، �1�Bا�����ا������Y@?�<�،�ا�(���

�3D	�§`ا�­���Xث�وا���4t : 
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����8ا�_�� أ|��ا*��خ�ا�_/�2	��ا��@_�\)�c)1988?(ب ،أQ(�3`�(ن - 1��g«Oد�p;

 ،�R ���ا��D (ك ،���D �'(رةر����� ���D�SR. ;ردن ;ول�ا���X(ي�	�� �دة�ا���(م�	�

 .;ردن

�- �Bـ��ر�ـ����ا*���. ا�� �ـ�/  #O�&��ا������Qوا������� ،)�oV�#�7: )1981 ،ا�#و&�ي - 2

��Vن��-وزارة�ا����Qـ��وا������–��Sjا*��V)8ت�ا�����&)Q	�� O#�&��ا��jyـ�ت�ا��� ـ��

 .1ا��#د�ا��ا�1ªك�–;ردن��–

ر����� .ا���X(&��	��;ردن �خ�ا�_/�2	��3/(ف�ا*#ارسا*� )1992( ،��7ن ،;#�7- 3

 .;ردن ،��Vن ،;رد��X ا��D���D�SR� ، �� �qN �'(رة

5 -g¿�)�Nا، ��)O، )1998( �� �R� �8�L� �O�اه ��0� �ا�_/2 �Q�j(س� ا*��خ ��ن�Sا�

�واy�Eف ghîا�#را� \�_@���Q� d�jyVو g«Oد�p;� Ì_��وا�� ¯�qNا� �y�E�Qف  ،ذ�>

��ن�Q�j(س ،�����D �'(رة �D�SR ر�����Sا���� �R، ن��V������.  

6 -�oV���'ز&� ،ا�)�)1994( �8�L���X� �`Rو� = � �ا�_/2 �	�� ا*��خ �&)Xا���� ا*���7

�وا*#ارس �3�MNا� � ا*#ارس ���Vن ��O# � �	� �� )f�Nا– � �Xر�? �  ر���� .-درا��

ا*O)1984(: �2��8(��� ،ا��/�/��V . ---�2ن ،ا�qN ���;رد��D���D�SR� ، ��X �'(رة

�ا�����Q ،ا*#ر��� �ا�?�%�ة ،+��/� �;و�! ��Sا*��%#� ،ا�� ��&�E� ��Qرا� =Vر�#_�

��Qت�ا������pة. و�ا�?�%. 

 ،ا����S;و�!�ا�?�%�ة ،+��/��ا�����Q ،ا*�2��8ا*#ر��� :)O)1984(��� ،ا��/�/2- 7

��Qت�ا������pا*��%#�و���&�E���Qرا�=Vة. �_#ر��48ص�،�ا�?�%. 

 8 -+S{@*ا، ���� :�Ì_7��	���/_8���8~���ا������ا����O¬Dء�و�d�jyVأ�/إدارك�ا�

�&�����Q��m¤��� ����� ��Rر#Q ��^��8ا�، �&)Qا���(م�ا�����	���Xرد;���B*ا�، .�#�B 1، 

 .253ص ،مV4، 2005#د�
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	���(ء��-ا*f(�Xت��8�����Q�BO~���ا�_/��� :)8V)1431#�ا*@Q�=S=�ر�s# ،ا*8#ل- 9

Xراي) � �ا*�����7-��&� �yLب !oV� ��Xا#� � �درا�� #jا�����Dw/ا��� ��Q`�رات �m�jyVو

�ا��&�ض �?���Q� �&)Xرة ا���)'� ��D�� �ا�#�0(راه �Q=� ،ر���� #�@ � �� �م �� �R

�� y&�ض ،��(د����ا�.  

� ،ا*��(��-10 �ا�8~�ـ�) 2006(ر&�(ن �ا����Qـ� 4ì�� ، نDا*#ر�� ��ـ#ى �وا*��ر�ـ� ،�ا*���ـ�

  درا��� �#ا���X	�� #ارس

 .�O# ���X�|��?�7ـ��د ـ'</;���ghî،�ا������

���Q/ـ��Dw ا�#ا�ـ�1ا*ـ��	��وا�8~�ـ��ا�_/�ـ��وm�jyVـ�ـ��)2004(و��م����#� ،ر�(ان-11

�ا��اªـ1 �ا�_� �Lـyب ��#ى � ���D���D�SR �'(رة ،��Qـ�fري �;ز%�� ،ر���� �� �R–�

�DنS��  �eه�

12-+��) ���D �'(رة(ر����� �yw' ، ��D�SRت��#ر�¯�ا���(م :�#O= &��ا ،8V#�ا*

  . 19 :ص ،%ـ��R، 1404 ���ا*�>���(د ،ا��&�ض

13-���j، ر���0ل�_�Xى� :أ#���o ا�����Dw/وا����	��1ا*��ا�8~���ا�_/���و��Q��m�jyV#ا

�� �qN��8ا�L، ��8ت�����Qا�������p���B ، #�B*597 ،م2014 ،25: ا.   

�ا���Ö�8: �(ن ر& ، ��(ل -14 ��'���Q� �m�jyVو� ����#ر�� �Oا*�د� �ا�8~��  R، ���B(دة

  .106-99 :ص ،م2010) 2+1(ا��#د� ،26ا*�R�،�#�B ���د '<

�3b\Et�¡EاX^ا :  

1-Haikou's, G. D., & Panicky, J. E. (1987). Interaction effect of 

personality characteristics, classroom climate, and science 

achievement. Science Education, 71, 735-743. 

2-Greenwood, J. E., (2002). Student perceptions regarding classroom 

environments for learning. Ed.D., University of Massachusetts 
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Amherst, , 259 pages; UMI: AAT 3056233. 

3-Henderson, D.C., Fisher, D.L. & Fraser, B.J. (1998). Learning Environment in 

Senior Secondary School Environmental science classes. Retrieved 

January25,2005, from World Wide Web: http// www. AVC. Vt. edu. / nsta – ncate / 

environment 99. htm. 

 4-Baek, S; &Choi, H.(2002).The Relationship between Students Perceptions of 

classroom environment and their Academic Achievement in Koria, Asian Pacific 

Education Review, 3(1),125-135. 

5-Henderson, D.C., Fisher, D.L. & Fraser, B.J. (1998). Learning Environment in 

Senior Secondary School Environmental science classes. 6-Retrived January 

25,2005, from World Wide Web: http// www. AVC. Vt. edu. / nsta – ncate / 

environment 99. Htm 
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����א��	=�א���Zא] ���ود�و�
�א0���א= 
�א1-����א[��\�� �
j��k5ي /ا�¶RYالله��k
91
��د�
:ض�   

r3UاX4إ����	دي�آدم��92ا��  

 :ا^�����

���Rا����� g«0)�Nا� �ا�#ور �DQن �DQن �Y��� g}ا�� �jyا��� ���Qن �ا����ف �إ�� �ا�#را�� �m#ف

� ���Eار&�ا�#ا������ �ا�#ا����E ،و���ن ��Rا������L���ا* �إدارة �DQن �jyا��� �oV� ا����ف

��V#ت����B%�ت�اj: ���O#�N#��(�3$�ا�#را���إ���V#ة��W^��Xأ%�`� ،و���ن������ار&�

�وار�/�ع���� �ا*���8 �وا�����Sت z^وا��(ا� ���Q?(اDXن ����¬ام = � #0��� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا�

�B���$ �j%�ت�ا������O#�N�ا��8S�، ���Rا�������fوا*_�ر&��ا������Qا�!���qÐا��'�ط

�ا*��( �ت� ��jا#_ � � #ى #O#@��� �وا*���� �ا*@��)�� �Q�j�ا�� ��X� ���?�� �oV� ���Eا�#ا

� \8j� = � �ا*s�8�ةو�%��ل �Q�j�ا�� �و���ب �ا��� �Dن 1£Q، ا�#را���� �أو$3 �ذ�> !oV� ��Qءً

2�ß�Q :��&)��� � #ى #O#@�� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ����B%�ت \���� �ان ��ورة

  .و�x/��ا*�ا���Rا�#ا����E	��ا*_�رف�وV#م�0/�ءة�ا������ت�����R��Xوا���e&����ا*_�رف

	�R^ا� 

�ا� ��Rا�ا*� �(&��دور�وأ83@$�� ���ورة !oV�)V#�� ��O#7� �ا��B%�ت �`�� ���Eا#

��O#m#ات� \���� �ا*��L��ا�{� �أ��س !oV� ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� 45� � g¿8و�� �oEا�#ا� 1Rا�ا*

�ا*�'�ة �ا%�دف ���(ق ��?�?7، ��L���ا* �وإدارة �ا*�?(ل �ا���#�0 �O#?�� �	� g«0)�Nا� وا�#ور

����D�%�Sن �ا�?��� �وز&�دة +��� � \f'ª� g}و�� ،ا���	� �ا*����8 �وا�?�� �;��jyEت e&e

�f0\ ،ا*�'�ة �ا*�'�ة � �S(ى !oV� �وا*�Sء�� �;داء �إدارة ���V��� و��(&��ا�#ور� ،�£��ن

����j� !oV� d��fوإ��� >�jود� �وا�1 \f'ª� �mر���� � +BO� �ا�{� �و��}'�ر&� ا��(�0#ي

\f0ل���V;��S�T .  

������ار&� #�� � � !²S�� g}ا�� �;%#اف �أ%� = � �����وأ7#ة�Q� �;��Vل '�ت

و��\�ا*�ا���Rا�#ا����E ،أ�'����mإ�!��@?�?`�� =�yEل�ا�(��^\�و¶���ت�ا�����Q�jا*����8

�ا��?�ر&�� <��� �mÅ)�@�� g}ا�� �وا*��7yت �ا*�'�ة ���'�ط �m��Rا� � #�V� �` #?�� g}ا���وا��?�ر&

                                                           
  .�R ���ا����Dن� 91
  �R ���ا����Dن�–����pا���Bرة���92



  
  
  
  
  
  
  

        ������� �	
���� �	
� �
�-        ��	������  �������  ������  �����-           �����  2019�     

194 

 

�د +������Rا�ا*�#�j� �����'�ة �ا*���� ���?(ا^� �ا�(رادة �ا*��( �ت =V�= � #�Nا� �	�
ً
��` �

ً
ورا

��R�<�rءت�%rه� ،ا*��L��ا*��8����Q'�ط�ا*�'�ة� ����Sc%��	�����ن�إ����ار&��ا*�'�ة

�T8ا���� �j�ارات #�s��� �	� �ودرو%� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ��'�;� ���}��ول ا�#را��

  .S����Q��ا*��!�و�����ار&�

  : ?M�ر�ا^dn�Ð :ا^�:ر�tول 

j�kا����ST	:  

���Eا�#ا���Rا�ا*��/�x)�����Sداء�ا�;�����Vأن�، �>�?@��!	���%�S����
ً
� �%�

ً
��O+�دورا

��O#�Nا��m��%�Bوا�����Eا�#ا��Q�j�م�ا���X�������، ��?�jت�د� )���Q���6�7#��دارة�ا������

��L�8ار�� ��8�� � ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� �ا��B%�ت �أ83@$ �ذ�> !oVو��L���ا* �إدارة ������� =V

�����������ª�ار&� �8
ً
 : ��@_�� '���fا�#را���	��إ|�رة�ا�}�SؤPت�ا������ ،s�ا

�����ا���Rا�#ا���Eو���ن� .1 g«0)�Nا� �ا�#ور �DQن �إ7_�^�� ��Pد� �ذات �jyV� #R)�� \%

 إ����ار&��ا*�'�ة؟

�ا�#ا���Eو���ن� .2 ��Rا������L���ا* �إدارة �DQن �إ7_�^�� ��Pد� �ذات �jyV� #R)�� \%

 ؟إ����ار&��ا*�'�ة

j�k��3ا��Uأ :  

  : ����\�أ%����ا�#را���	����2

�3��D��3ا��Up:   

�  .أ  ��O#�Nا� ����B%�ت � (�(ع �7#ا|� �ا*�'�ة �إ����ار&� ����و�$�و g}ا�� �;Q@�ث ��jو

�`V)�) ، ت�V)�)*ا�= ���V)ه�ا��r`����Xدا)Sر�ا�8~���ا��?��  . �1ا

Sذج��)�X��k����67�8ا���m¤3\�إ�)�Oف�)��g}ا��W^إن�ا�������Rا�ا*��دة�ا��?�ر&)R��	��%�

��Rا�����g×*داء�ا;����V��  .ا*���?��wQ/�ءة�و

�3��D��3ا��Up:   

�/��Á  .أ �� �mn#ف ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ��B�P%�ت �oا���� >�8��ا�� #�s��� 18��

��Rا�ا*��L�� . 

��  .ب  �ا���(&��و�?��\ �	� �ودور%� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ��B�P�Q%�ت ��L���%���م 

��Rا�ار&��ا*�'�ة�؟ ا*�و���ن�إ���  

j�kاف�ا��Uف�ا�8@�6إ���¶�2 :أ#mÅ :  
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1. ����Eا�#ا���Rا�����g«0)�Nن�ا�#ور�اDQن�DQ��Y���g}ا���jyن�ا����Q��¨����Q�)8وا���

 .ا*���

2. ����Eا�#ا���Rا������L�� .وا�������Q�)8¨��ا*���ا����ف���oVا��DQ��jyن�إدارة�ا*

j�kت�ا��3¾XY: �8ر��EP�6@8²!�ا�Sc/ت�ا������أ����� :  

�(��jyV�#Rذات�د���PإDQ���^�_7ن�ا�#ور�ا����g«0)�N�ا���Rا�#اt��3¾X: ����Eو�eأ��

  .و���ن�إ����ار&��ا*�'�ة

%���>���jyVذات�د���PإDQ���^�_7ن�إدارة�ا*��L������ا���Rا�#اX: ����E¾��3ا���[�3أ��

  .و���ن�إ����ار&��ا*�'�ة

[\	j�k�4ا������: §��3ا�ì��*ا��oVا���7�8ن��#���c :  

2L�8�����45�*ور�ا�8@�6وو��1 :ا�@ �#O#@��/تأ�����.  

  ����ت�أ�/�8�EPر� :ا*�����45?�ا½2

   .��}�18ا�#را��ت�ا�Q�S?��ا�{�Q��jyV��`��g(�(ع�ا�8@6 :ا*��45ا���ر&'�

  .�#ار���ا����N :ا*��45ا�(2/3

j�kود�ا���: �R���QÔ�P�p�6@8ت�ا��X��Q�1 :  

��X�f*ود�ا#�Nم :ا)L�MNا��OPو��	ا��� ������Xدا)Sا*_�رف�ا�.  

��X� eود�ا�#�Nم�2018 :ا  

   :	i�در�وأدوات��E¡�ا�3k�[�ت

  .��}�X�8 :ا*_�در�;و���

�&)Xا*_�در�ا���: ��� �qN^\�ا����1وا�#را��ت�ا�Rا�و�ا*�+�wا�.   

uv��ت�ا�� :ا^�:ر�ا��ا��را��R4� :  

� � (�(ع ����و�$ g}ا�� �ا�#را��ت
ً
� ET�ا �x`�ت g}ا�� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ��'�;

  : �����ار&��`��ودرو%��	�����s#�ا�?�ارات�و ،yEل�ا��S(ات�;�DEة

و%#�$�%rه�ا�#را���ا��� �����أ��(ب����?_�ء���#د� :)63p،�مMarco: 2003( :درا��

�ا�� ��ª�ض �����O�� �ا��8(ك = � �ا*��ر�� !oV� �ا�#ا���Eأ�/��ف ��Rا����� ����، �$�3)�

 =�ا��8(ك� ��زا�$���/�rا*�ا���Rا�#ا����Eا��?��#��O% 25ا�#را���ا���V#ة���mÄ �W^��Xن�

�&)�Sا����Rا�ا*�������!	���Rا�دور�ا*�\E# �18{و�.  
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!� #ى�%#�$�ا�#را���ا���%#�$�ا�#را���ا�!�ا����ف�oV: )15ص ،مY)R: 2003(ع( :درا��

�!oVوع��رة�ا*'#j�= �#0م�ا���#V�=V��&�?ص�ا��)_�Q��Íر�MN�1اRا�ا*����)�S ر�)��

� �yEل �Oد���V�� d���Vأ� �ا�?�د �أ�/�����ار�	� �ا*��(رة �V#ة� ،��ة �ا�� �ا�#را�� $�3)�

�mÄ ة� :�(��3ت��w8 ��&�Or@دات���sار��kأن�����=w�Oوع��أ���ر�أ�`��ا*'��	ات��Dإن�ا���

�  .�L��ا�{w�O�g=�أن�O(اr%��``Rا�ا*'�وعV=�ا*

�: )79ص ،م2007 : @�#(: درا�� �ا�� �ا�#را�� $�����8(ك�%# ���Eا�#ا� �Q�j�ا�� إR�اءات

��L���ا* ��V)X� = � ���Dت g}وا�� �ا����\ �أو�إR�اءات �ا��8> �RtQ�اءات �ا*���?� ��Xو��w��

��� `���	���(�dRا*�ا���Rأ7#ث��@(Pت�rRر&���(�3$�ا�#را���ا���V#ة��mÄ �W^��X،�ا*_�

���Eا�#ا��Q�j�ا��)@X، ��Q�j�ن������ \� �1ا�D�Rا�ا*�\E# �= �� ���d8sرة�)_Q��D����0

���Eة� ،ا�#ا#O#R�
ً
�أدوارا >�Eو� ��Rر�MNوا� ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� � �S(ى !oV� �ذ�> و�pن

�oE�1ا�#اRا����. 

�م���R: 2010(: درا�� �: )34ص، �oV� �ا����ف �ا�� �ا�#را�� $��ا*��L��E#�0\�ادار %# ة

�ا���¨� \��?�� �	� �m��%�S � �ا*��L��و #ى �ادارة �دور ���?�� �ن �ا%�� ،اداري !oV� ا�(j(ف

�Á�ªا*��¨�O=��(�3$�ا�#را���ا���V#ة���mÄ �W^��X ،ا*��L��وا��?�8ت�ا�{���@����Q*_�رف

�!oVة�#'ªداد�eOر����<s�yQا�r%و��^�j�\&)ض��#اد�����ª�#O#R�\&)���z��Qن�) )?O

�ا*��#دةادا �ا�Q�S�Nت �ذوى = � �ا����\ ��pن �اذا �ا��8> � ،رة �ا�#را�� �0/�ءة�او$3 1��Q

�__�ت�	�����Dن�ا��� �Dن�وا�}���ب�E�&���ادراة����Qو�%���م���L��ا��� �Dن��Qدارة�ا*

 .و @���8

j���ي  :ا^�:ر�ا�X|\ر�ا��M?  

 
ً
  : 	��:م�ا^Xا��DEا��ا¥��3 :أو¤

��oV����Eا�#ا���Rا�ف�ا*�و����m·م�" أ)?O�g}ف���>�ا�y�Qة��'�*�Q��x) ��mnم�)?O�g}ا���F

�Íر�MN�1اRا�ا*��mn" ) 93ص ،م1989 :ا�'��وي.(  

�m·�Q����Eا�#ا���Rا�ا*��&����=w�O "�\Eدا��Sjإدارة�أو��dQم�)?��\?�S �g«��?ط���'�

�وا�}'�� �وا*���� �ا*@��)�� �ا*P�Bت �	� �/����ا* �;��Vل Ì@/Q� d��` � �و�?����ا*�'�ة ���

���0أ·��mر��Q�j ،أداء��دارات�و;�Sjم�	��%rه�ا*�'�ة�وذ�>����0س�MN# ���دارة�ا�����

�;E�ى  ��Q�j�ا�� �ا�(��^\ ���V��� �و�?��� ���jس >&�L� =V� ��Tدي  ،م�qÐ: 2010زي (.إدار&�

  ).25ص
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��jا�#و���ر���Rا�ر� ���ر�ا*�sا*�) 610(وأ�=��������?���������g¿����m·أ��oVض���ªة��'

����Eا�#ا� �Q�j�ا�� �و��Xم gÛ��@*ا� �ا����م ��^y � �ا�8�Eر �`/^�xو� =��� �و = �m� #E

�m�8jا�و�?���`��و ��m������  ).110ص ،م2008 :ا�?�§gh(.و

 
ً
�3]�Þ: �3�¥ا��ا� �DEاX^ا� �3�Uا :��^�x)ا�� = � ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� �/�xو� $�Àأ� #?�

ر%��أن��دارة��@��ج�إ�!� ��( �ت� (|(ق��8�V�Q�=V��mn ،ا*X�S#ة�ا*`����Ãدارة�	��ا*�'�ت

2����	��m���%و����\�ا��S�T*ا��	ا��'�ط��+Xا)R�����  : )350ص ،م2005 : @�#( 

�ا������ .1 ��دراة \8j� = � �ا*@#دة z^وا��(ا� �ا�����Sت >�8��Q� �ا��� �Dن ا��¬ام

�S�T*�Qا���ا��'�ط�)X����p��	ل���V;�r�/���0س������S�T*�Q. 

��� #ى .2#m�S*دة�ا)qNا� ���8ت� � >�?@�� �	� ��دارة ��BX، �!oVح ¦��@O� ��Q� وذ�>

g«وا�����!o@*ق�ا)S7_��ا*�'�ة� =�ا�. 

��ل����(ارد���j_�د��Oأ�/ #ى��BXح��دارة�	������#ام���j_�دي�ا��wء�و  .3

�S�T�����7��*ا. 

 
ً
����Þ: �3�¥ا��ا��DEاX^اف�ا�Uا :  

   :أ�Uاف�ا^Xا��DEا��ا�3�¥

�tن�ا*�اD�Rن�ا�#ا��E(ن��Sc(ن�Q_/��أ������و�V ��إ�!��@?�<�;%#اف�ا������ )�Oا���،

  : )194ص،�م1998

   �ا���Rو��?�������Xا����Q�jا�#ا���E؛ �

� �^�x)ا��r�/����mn���O�g}ءة�ا��/wا���Rس�در��j. 

� �mاءا��Rو�إ��S�T*ت�ا����Sªن�D� ى�ا��¬ام�ا���# �#O#@�. 

� �S�T*أ3(ل�ا��O��7. 

�  $�jإذا� ��و��`���ء�و�ا0}'�E;�1ا����و��. 

وا���0#� ��ن�ا*��( �ت�ا�(اردة�،��@#O#� #ى�����Vد���X�!oVم�ا*@����8و�ا��?�ر&��ا*����

1jا�(ا�=V��j#Qو���k����m¤�. 

 
ً
�DÜا��ا¥��3: را��DEاX^ر�ا:<o :  

= �\Qى��Eإ�!�أ�dV��3�= ر�)��(رت�ا*�ا���Rا�#ا����Eوا����Eا����#jة�إ�!��و�'� 

�أداء� �و%(��?��� #O#R� #�ª� ���إ�� �إ�! �ا���(ر �%rا �وأدى �V��_ا�� ¯/X� \Eدا� أE�ى

  .ا������ت���(j(ف�oV!� #ى�0/�ءة�%rا�;داء
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��`��Vل��B �1Sة����0ا��DE;ات�)�Sا���	�
ً
��Àوا�

ً
�?#�s`#ت�ا*�ا���Rا�#ا�X����E(ا

�m���%�Q� �ا�'��pت �����Q� �ا����� ��دارة �ا��Vاف #Oاeو����O���Nا� ���أ�' >�?@�� �	

��Oد�_�j�����?ا���������	ا��?��#ي���D���%دور�#�V�
ً
y£�وا�#��jوا�w/�ءة�و���¬ام�

  ).9ص ،م2006 :ا��'��وي . (��'��0

 
ً
  : Tvt>�ا`_��������Xا��DEا��ا�3�¥ :¥�	��

  	��:م��:����ا�7XT�ت�-1

� �m·�Q� �ا�'��pت ��0)7� $��V"� = � ��دارة ��ت�S�� �ا�?(اDXن�ا*��ر�� !oVز��fر��� yEل

وا*����DOوا�?(اV#�ا*�8£���ا�{��g@#د�ا��DQ��jyن�إدارة�ا�'����7�X�= ��0و����7;�`��

�أE�ى  ��7�X� = � �0�'��Q� ���ا*��8 �و;L�اف ËN�_*ا� � ،وأ+��ب
ً
��R#ا

ً
�إV#ادا +���� �Fو

� >�?@��� �ا�'��pت �`B���� �أن �D��Oن g}ا�� �و�R�اءات z^وا��(ا� �ا*��(����Y?(اDXن ;%#اف

�mÄ )"�³�Q :2013176ص،�م.(  

� �m·�Q� ��0)�Nا� $��Vإدارة�"و� �DQن �jyا��� ��@#د g}ا���DO��*وا� #Vوا�?(ا� �ا�?(اDXن �V)�B 

ك�وأ+��ب�ا*_����7�X�= �ËNأE�ى 
َّ
y

ُ
  ).335ص،�2005 :اQ(ا��S(د"(ا�'����7�X�= ��0وا*

  : أ���3�U:����ا�7XT�ت�-2

�p�'ت�¶��2'�\�أ%����7(���0ا� :  

1. �#Vا)j� >�8��� � #ى !oV� #���c� ��(�R;� �ا*�S�Tت \8j� = � ���}���ر j�ار

��0)�Nا. 

ا���V�= �#0#م��(رط�ا�'���0	�� ��ر��ت�����X)X�j��Dأو����Dأj���jyE#���(د� .2

 
ً
y8?�S ر��£��Q)=�7�8#ا�V: 2016�،559ص.( 

�ا�' .3 �	� �ا��� �Dن ���f�� �و���?� � �وا���Nد �ا��¬ا%� ����ن >�?@��= �
ً
�Q#ءا ��pت

�m¤� . �B¯��دارة�وا*#O�&=�ا���/�DOrن�7{��أد��Ôا��� �Dن�

3-�XM��^م�إدارة�ا:��	 :  

��m·أ�!oV��L���8Vرة�V=� ��45أو� #w�O"�1 �\ ������g«�V�\E=����&��إدارة�ا*

�= � �إR�اءات r�/و��� �و�_��� �ا*@���� �ا�SMN^��ا���ر�� 1j)�� >&�L� =V� ا*��L��ا�8@��

�أن �m·�s��#�Nا� �إ�� 1?�� g}ا�� �^�SM¼�� �ا*��� �|;� �أو �ا�SMNرة �7#وث ��X�f إ� \�?�

Ô100ص،�م2007 :ا�7#(;د�.(  
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� �m·�Q�
ً
�£Oا� $��V� ��0"� �`�� ���O�ض g}ر�ا���E;� #O#@��� g«ا���� �;��(ب �F/او�أ�� �د

m¤�V��8���*ا��^�SMNا�d`Rأو�*(ا��m�`Rا�(��^\�*(ا�+Sر�ا����Eا��|��`���jوع�و�ا*'�\j�Q��

�d�w� �d/�f�"  

4-�XM��^��3إدارة�ا�Uأ :  

 2�¶��	��L��   :)124ص،�م8V: 2013#الله(����\�أ%����إدارة�ا*

–���L���ا* �إدارة �و�@DSن �ا�'��pت ��0)7� �	�
ً
�&)�7�

ً
�دورا +���� ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� أن

  .وا�����oV�#0 _#ا���jا�?(ا^��ا*����

  .����Vت�إدارة�ا*��L��ا�{��g?(م��Q�ا��m��Rأ·qÐ�\�����m��ا�eاو&��	���@DSن�– 

�E# �ت��–  �oV� +���ا� �ز&�دة �	� +(�� ��f(ن �Oد�_�j�� �ا*��L����Q(7#ة �إدارة �وR(د إن

���Eا�#ا���Rا�ا*.  

¡ÜاXا^�:ر�ا�: �aارX���p :  

 
ً
  : 	��:م�?���Xار�a :او¤

p� �اذا ��V� dOرأ� 1Rا�ا*� �8O#ى �ان ��Rا�ا*� !	� ������ار&� g¿و���!oV� ��jدرة �ا�'��0 $X�

Pام���`L�'��!	��&ار�رة� ،����#jا�?(ا^��ا*����� #ى����Rا� �#�V�8ر��Vن��D�ª�rE�Oوان�

�ا*����� �ا��X��8ت �اV#اد �ا�m�Xء #�ª� ���� �*#ة �m��L�'و�� �`���Vا� ������ار�	� !oV� ا*�'�ة

��Rا��1ا*�) )��)MN8ص،�2015 :ا.(  

�ا �mn� #_?O� �Oا������ �ا*yك�Pن���D�0 =�ا*'êت����0ان �و�~¯ �وا*�'�ة ����ار�ا*'�وع

�`w����� �ا�{� �`��� 1�(Q� ����S ��D�ة ،�/(م �%�X�k�VP� �y*�Qك >���O�� �� �ن� ،�(��pن

�1 � �	��{O� �و%rا �وا�'�اء �ا�1�8 �����Vت +S7��D���� ��Xوا� d���ª� <��*� ����S ��D�ة ��w�*ا

  ).9ص،�م2001 :اE�ون(ا*/`(م�ا���م�����y�ار&�

 
ً
�3]�Þ :ة�T�^ا��aارX��3ا����Uأ :  

�و%(� �8��@���� �O#��?ا��� �ا����&� !	� �qÐ��ا�eاو&� �Q���Q� ������ار&� ��ض��k��c

gÛ��@*ا� �ا�?��س ��ءEا� =V� �;3(ل� ،ا*TSل �&)?�� ��O� �ا*�'�ة �ا����ار&� �ا�!
ً
���}��دا

�Pو�����c#�(ن��?(&�`��%rا�إ�Pاذا�7#|$�ا���8j�= ���Q\�ا*@��8(ن��Sª��ا���f/��ا���ر&

واذا��pن�����ا�S(ق�أ����O���0، �\j?(&��ا*�eوت�ا��Sª��²�S��ا���f/� ،�_/���ا*�'�ة

�واr�Nر ����Nا� � 8#أ 1 �
ً
� �qæا�� \j�� �ا�?��� �rE�Oون �m·��� �/�fا��� = )�Xر�� :ا*

  ).101ص،�م2001
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� �	� �ا���8رات = � #O#ا��� $ #��ا*�'أ�/وا�� gÛ��@*ا��wض���� ����3� !	� (ر

�ا������ �ا���8رة !	� � �V� �/_Q� d����3� =w�O� �ذ�> �و 1 �ا�(7#ة�" :�����ار&� ا�����ا�!

�«S ��D�� \Rا� �ا�! �`���Vا� !	� � ��S�ة �m·ا� !oV� �oV! ،ا*@��)�� �د��\ #R)O� yEف�  ���

  ). 4ص،�2004 : _�/2"(ذ�>

 
ً
����Þ: ة�T�^ا��aارXا�����
�XaXRاءات�ا��XEوإ�y3��أ� :  

{Xن��p�����*�2ا�?(ا^��ا #��S �!oV��%�D|ار&��و��������=V��&�?ا������%���B�

���ا*sT�ات�ا�{V�S��g#�	��ا����ار&��ا*�'�ة��� �= �=w���g}درا���;����+�ا��= �#QP

�Q#را��� ،�����ار&� أو�V#م ���m�� g}ا�� �ا��@���� ��Rا�ا*� �أ��(ب �ا���wب Á�ª� و���ول

�DQن =w�*ا� �jyا������O� �و%�� ����Dا*���� �ا��X��8ت �وDYن Á�8ا�� �`£�8Q� �ا*���� ا��X��8ت

�أو�ê'��Qت� �?Q��� �Q/��ات �Xر�? � ��Q*�'�ة �3�MNات�ا�sT*ا�!oV� �ا��@��\�ا*��� ا���#ام

��|�� � ����� ،آE�ى*� ghîأ��� +���و  ��¼ � ���ورة z83أ� �ا��@��\ ��Rا�ا*� �أ��(ب وأن

�ا*� 1��B*وا� 1Rا�ا*� \� � ��@#L;�#O�اف �	� ghîأ��� \f'ª� #V�S�� �m·�� �ا*�'�ة �وإدارة ��

!oV� �����Vد �yEل = � �وذ�> ��Rا�ا*� W �X�Q ��m¤�V� �ا�N_(ل =w�O� g}ا�� ��j)�*ا� ا�?���

  .�����	��ا�?(ا^��ا*����أ�/و ?�ر��m�X �1ا�?����

�# `��ا*�اD�Rن�	��أداء������Vا*�ا���Rا��@�������Scاع�ا���)X;�= ة�#Vك���%

  : )257ص،�م2002 :ار&�¬(���\�	��¶��2

 - d��  ?�ر�X��Q��Xت�ا*�'�ة� �X��Q�1ت�ا��'�ط�ا�rي����\�

 ��ة�ا�Q�S?�أ�/ ?�ر�X��Q��Xت�ا*�'�ة� �X��Q�= ��`�Q�?O�� �1ت� - 

 - �m���j)��1 ت�ا*�'�ة��X��Q��Xر�?  

 - 1Rا�ت�ا*��j)��1 ت�ا*�'�ة��X��Q��Xر�?   

Æ	��`ا��را���ا^�3ا[�3 :ا^�:ر�ا :  

�ا�#را�� ���V: ا�#را���� �أ��اض >?@�� g}ا�� �ا������ �m��/3ا)�Q� �ا�#را�� ���V� #O#@�� ��

أ�pدD��Oن� ، (L�E��x� ��x) ،ا�}���ر ،را�1Rدا�oE ، =�ذوي���E_�ص� =� @��+

�_�ح�ا*@��y �� �=V�gÛت��L�اف�ذات�ا����jy	��(آE�&=���@?�<�أ��اض�ا�#را����

��L����}���ر� �\��?���S�  ). ود��Vا*D¬ة�ا����

������@?<�) 150(����(ز�V�1#د� :�1�Rا��X��8ت#m�S*وا�
ً
�?8S ا������ا*@#دة��!oVا����رة�

  %)100(أي���8S�Q ،ا����رة���@���`�) 150( =������ت�ا�#را���و���V�1�R#د�
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 : ادارة�ا^��XM :ا^�:ر�pول 

  )1(ا`§�ول� -

- \3
�E�4�ت�أXYاد��u��:ء�ا��i�p ولpرات�ا^�:ر��kDا��را������ :  

ا�:�;�  ا�kD�رات  ت

u¨��_`ا  

  ا����¶5  ا^\:ال

�وا�����Sت� 1 z^وا��(ا� ���Q?(اDXن ����¬ام #0��

 ا*���8

3.71  5  �>�اوا

  ª'#ة

2 �#O#@��� �وا*���� �ا*@��)�� �Q�j�ا�� ��X� ���?�

  #ى� _#ا���jا*��( �ت

4.19  5  �>�اوا

  ª'#ة

3  � ����V� �و ��Sدة ��V#ادارة��� ���Xم �&)��

 ا*��L��ا�{��g(ا�dRا�'��0

4.13  4  �>�  وا

4 ��?&��Q� �ا*���� �ا������ت �و�_���� اV#اد

����� 

4.06  4  >�  اوا

اوا�<�  5  4.09 �?(&��ا*@����8وا*�Sء���V=�ا�BXز��%#اف  5

  ª'#ة

�ا�?�ارات�  6 1�3� ���@DSن �ا*��( �ت e&e��

����Sا� 

4.04  4  �>�  اوا

��دار   7 �yEل� V�S#ة = � ��Rا�ا*� ��qNو� ة

  @�Ìوا��?���أ�/����Vت�

3.99  5  �>�اوا

  ª'#ة

8  ���Rا�ا*� ���8ت� � #O#@�� !oV� #V�S�

  ا�#ا����E =�ا*(ارد�ا�)'�&��wQ/�ءة

4.15  5  �>�اوا

 ª'#ة

  م2018 ،إV#اد�ا��67�8 =�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر - 

��8رات�ا*@(ر��ول�ا�{7��g_�ءات�ا�(7yX������/3¦�أن) yE�= )9/3/4ل�اqN#ول� - 

!oV�Ì�O)XM��^ن�) ادارة�اDQ� ا*#ى���	�1?��d����Q�S�Nن�;و��ط�ا��)3.71-4.19 (

�1��qNا���8رات�وS7+�ا*?��س�اw���ghî��MN�ت�) 5 - 4(وا*�(ال�O?�1	��ا*#ى� ��DQن�

#O�@ ة�و#'ª��?���ن�إ�Q�Rت�ا*D|)@8ن���Fا*(ا�?��وا*(ا. 
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  )2(ا`§�ول 

- �k�¥ول اtرات�ا^�:ر��kDى���7�¡ Ẍ	ر� : 

¡�7�ي ا�kD�رة م Ẍ	  ��Eدر

�aX_`ا  

ا��¤���

�3��i�?  

�وا�����Sت�  1 z^وا��(ا� ���Q?(اDXن ����¬ام #0��

 ا*���8

324.68  2 .000 

2  �#O#@��� �وا*���� �ا*@��)�� �Q�j�ا�� ��X� ���?�

  #ى� _#ا���jا*��( �ت

412.28  2  .000 

3  ����V� �و ��Sدة ��V#ادارة���� ���Xم �&)��

 ا*��L��ا�{��g(ا�dRا�'��0

336.57  3  .000 

4  �������?&��Q�����*اد�و�_�����ا������ت�ا#V000. 1  364.60 ا 

 000. 2 552.98 �?(&��ا*@����8وا*�Sء���V=�ا�BXز��%#اف  5

�ا�?�ارات�  6 1�3� ���@DSن �ا*��( �ت e&e��

����Sا� 

562.05 2 .000 

��دارة  7 �yEل�� V�S#ة = � ��Rا�ا*� ��qNو

  @�Ìوا��?���أ�/����Vت�

315.94 1 .000 

8  ����Eا�#ا���Rا��8ت�ا*��� �#O#@��!oV�#V�S�

   =�ا*(ارد�ا�)'�&��wQ/�ءة

509.39 1 .000 

 م2018،� =�ا�#را���ا*�#ا��X ،إV#اد�ا�67�8 :ا*_#ر -

 - !oV�Ì�Oي�r�8ر�+���ا*@(ر�ا��EP : "�XM��^ا" ادارة�ا#�م�ا�8�Eر� ��p�1°ي����ا��

�2�ß�p��Y)S@*ي�ا�p�1°� ���jءت��R336.57 – 412.28 – 324.68(���8رات�ا*@(ر�و 

وY#ر�Rت�) 357.17 – 370.34 – 509.39 – 315.94 – 262.05 – 552.98 – 364.60 –

��&�7)1-2-3 (���Pى�د)�S�YوSig�1ا���8رات����qN)0.00 (���P#ى�ا�)�S ��Xر�? �#�Vو

sigى��)�S�Q�dQح�)�S*0.05(ا*��(&��ا (��P#ى�ا�)�S أن��#BXsig ى�)�S �=V�\?�

 .ا*��(&�� ����g¿�cوR(د���وق�ذات�د���Pإ7_�^������8رات�ا*@(ر 
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uv��ا^�:ر�ا�: u��:_`ا��ور�ا 

  ) 3(ا`§�ول�

uv��رات�ا^�:ر�ا��kD3\��ا��را����
  : i�p�ء�ا�:���uوا�:�3;��E�4�ت�أXYاد�

;�ا�:�  ا�kD�رات  ت

u¨��_`ا  

  ا����¶5  ا^\:ال

1 ��	����Eا�#ا���Rا�ا*��/�xو��&)��@#O#� #ى��

  ا*�'�ة

4.22  5  �>�اوا

  ª'#ة

¿�gوا*`�رات�أ�/�@#O#� #ى��(ا���Dا���%�\�ا*×�gو  2

���Eا�#ا���Rا�ا*��&)�����Y)�� ا*

4.03  4  �>�  اوا

3 ��%��)�� +Rا�(ا� �ا*?( �ت ����(ا � #ى #O#@�

 Pدارة�ا*�'�ة

4.06  4  >� اوا

اوا�<�  5  4.06 �?����و�@DSن��������ادارة� ��L��ا*�'�ة  4

 ª'#ة

�ا����Q�jأ�/  5 ���Xم �3����� �وا��?��� Ì@

���Eا�#ا 

4.06  4  �>�  اوا

 اوا�<  ���j)|)   3.86  4وeXا%��ا*��( �ت�ا*�����وا�}'�����  6

�وا����j#ات�  7 �وا�����Sت ���Q?(اDXن ���¬ام

  ا*���8

4.04  4  �  <�اوا

وا�<�  5  4.19  ا��?�&��V=� #ى���/��rا��kا �Wوا������ت  8

 ª'#ة

  م2018 ،إV#اد�ا��67�8 =�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

� �اqN#ول �yEل �أن) 12/3/4( = �ا�67�8 ¦7yOا*@(ر��� �����8رات �ا�(3/�� �7_�ءات

!oV� Ì�O� g}ا�� �ا`_:��u "ا����2 �ا*"  ا��ور �	� 1?�� d�� 2°�S�Nا� ��و��ط �DQن���ن � � #ي

�1��qNا���8رات�وS7+�ا*?��س�اw���ghî��MN�ت���ن�إ�Q�Rت�) 5- 4(وا*�(ال�) 4.22- 3.86(

  .ا*D|)@8ن���Fا*(ا�?��ª'#ة
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  )4(ا`§�ول�

�uv��رات�ا^�:ر�ا��kDى���7�¡ Ẍ	ر��k�¥ا : 

¡� ا�kD�رة م Ẍ	

  7�ي

��Eدر

�aX_`ا  

ا��¤���

�3��i�?  

1 ���Rا�ا*� �/�xو� �&)��� � #ى #O#@�

  �#ا����E	��ا*�'�ةا

427.77  1 .000 

�و  2 g×*ا� �ا���%�\ �D���(ا � #ى #O#@�/أ��g¿

���Eا�#ا���Rا�ا*��&)�����Y)�� وا*`�رات�ا*

585.15  2  .000 

3 ��%��)��+Rا*?( �ت�ا�(ا����@#O#� #ى��(ا

 Pدارة�ا*�'�ة

503.05  1  .000 

 000.  1  528.06 �?����و�@DSن��������ادارة� ��L��ا*�'�ة 4

�ا����Q�jأ�/ 5 ���Xم �3����� �وا��?��� Ì@

���Eا�#ا 

359.85  2  .000 

�ا*����� 6 �ا*��( �ت �وeXا%� ��j)|) 

  وا�}'�����

485.87  1  .000 

�وا����j#ات�  7 �وا�����Sت ���Q?(اDXن ���¬ام

  ا*���8

347.25  2  .000 

 000.  2  579.79  ا��?�&��V=� #ى���/��rا��kا �Wوا������ت  8

 م2018 ، =�ا�#را���ا*�#ا��X ،إV#اد�ا�67�8 :ا*_#ر

!oV� Ì�O� �ا�rي �ا*@(ر �" : �8�EPر�+�� u��:_`ا� ��pي�"" ا��ور �ا�8�Eر� �1° �ا���#ام ��

� 2�ß�p� �Y)S@*ا� ��pي 1°� � ��j� �و�Rءت �ا*@(ر  – 503.05 – 585.15 – 427.77(���8رات

528.06 – 359.85 – 347.25 – 579.79 – 573.13 – 440.52 (#Yو� �&�7� ) 2–1(ر�Rت

� ��Pد� ��Sigو�S�Y(ى �ا���8رات 1��qN).000 (� ��P#ا�� � �S(ى �Xر�? � #�Vوsigى��)�S�Q

�dQح�)�S*0.05(ا*��(&��ا (���P#ى�ا�)�S أن��#BXsig �g¿�c��� ��&)��*ى�ا)�S �=V�\?�

  .وR(د���وق�ذات�د���Pإ7_�^������8رات
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j���ارا��" :ا^�:ر�ا�X���p 

  )5(ا`§�ول�

 pj���رات�ا^�:ر�ا��k
��f
�E�4�ت�أXYاد�
3\��ا��را����u��:ء�ا��i� :  

ا�:�;�  ا�kD�رات  ت

u¨��_`ا  

  ا����¶5  ا^\:ال

1 ���Rا�ا*� >&��� =��� 2�)X�j� Ì7��� وR(د

  ���(ا��

 وا�<�ª'#ة  5  3.99

2 ���Rا�ا*�����V��	ول�¬k*ا�#`qNوا�$j)ا����)�

 وا�?���� ���oV�#V�Sc!�ر��1ا�w/�ء

 وا�<�ª'#ة  5  4.07

3 ����V� �	� ��O#�Nا� �ا���(رات �7�Q#ث  �*�م

��Rا�ا* 

 وا�<�ª'#ة  5  4.14

4  �8��Sت�ا��%�Bات�ا*�����و���sT*ا�Ì@� 4.07  4  >� اوا

 اوا�<�  4  3.92  ا��#O+�ا��?¿�gوا*×�gا*��S����f(دار�ا��� ��  5

6  ��Rا�ا*�����������Sا������ <�اوا�  5  4.09  ا�?#رة�oV!�ا��

7  �&�j��������Sا�_�����ا��!oVة  5  4.14  ا�?#رة�#'ª�>� وا

 ?�ر�X��Q��Xت�ا*�'�ة� �X��Q�1ت�ا��'�ط�ا�rي�  8

d���\���  

 وا�<�ª'#ة  5  4.07

  م2018 ،إV#اد�ا��67�8 =�ا�#را���ا*�#ا��X :ا*_#ر

� �jر� �اqN#ول �أن) 15/3/4( = ¦7yXا��� 1ªا�ا�� �ا*@(ر �����8رات �ا�(3/�� {7��g_�ءات

!oV� Ì��  "� �aارX���p "� �DQن � � �ا*#ى �	� 1?�� d�� ��Q�S�Nا� ��و��ط ��ن)3.92-4.17 (

 �1��qNا���8رات�وS7+�ا*?��س�اw���ghî��MN�ت���ن�إ�Q�Rت�ا*8@(|Dن��F) 5-4(وا*�(ال�

  .اوا�<�واوا�<�ª'#ة
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  )6(ا`§�ول�

�j���رات�ا^�:ر�ا��kDى���7�¡ Ẍ	ر��k�¥ا : 

¡� ا�kD�رة م Ẍ	

  ي7�

��Eدر

�aX_`ا  

ا��¤���

�3��i�?  

���2=���&<�ا*�ا������R(ا��  1�)X�j�Ì7�� 000. 2  523.73  وR(د�

2 ���Rا�ا*� ����V� �	� �ا*k¬ول #`qNوا� $j)ا�� ��)�

 وا�?���� ���oV�#V�Sc!�ر��1ا�w/�ء

533.08  1  .000 

3 ����V� �	� ��O#�Nا� �ا���(رات �7�Q#ث  �*�م

��Rا�ا* 

702.34  1 .000 

4 ��8��Sت�ا��%�Bات�ا*�����و���sT*ا�Ì@ 721.04  2 .000 

 000. 2  634.54  ا��#O+�ا��?¿�gوا*×�gا*��S����f(دار�ا��� �� 5

6  ��Rا�ا*�����������Sا������ 000. 1  638.05  ا�?#رة�oV!�ا��

7  �&�j��������Sا�_�����ا��!oV000.  1  639.75  ا�?#رة� 

8  Q� 1 � �ا*�'�ة ��X��Qت �Xي� ?�رrا�� �ا��'�ط ���Xت

d���\���  

586.59  2 .000 

 م2018 ، =�ا�#را���ا*�#ا��X ،إV#اد�ا�67�8 :ا*_#ر

�����أ�/���ا���#ام�ا�8�Eر� ��p�1°ي����8رات��" ¤���Xار�aا" �8�EPر�+���ا*@(ر�ا�?�^\

�2�ß�p��Y)S@*ي�ا�p�1°� ���jءت��R634.54 – 721.04 – 702.34 – 533.08 – 523.73(و 

– 639.75 – 586.59 – 620.29 – 573.10 – 637.17 (� �&�7� و�S�Y(ى�) 2- 1(وY#ر�Rت

���PدSig�1ا���8رات����qN)0.00 (�dQح�)�S*ا*��(&��ا���P#ى�ا�)�S ��Xر�? �#�V0.05(و (

� ��P#ا�� � �S(ى �أن #BXsig ���Pد� �ذات ��وق� �وR(د g¿�c� �� � �ا*��(&� � �S(ى =V� \?�

  .إ7_�^������8رات�ا*@(ر 
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¡Ü�ا^�:ر�ا�� :��o��`ا  

� 
ً
  : ا�\���� :أو¤

�mÄ �W^��Xة�#Vل�ا�#را����(3\�ا���7�8ن�إ���yE�=  :  

���Q?(اDXن� .1 ����¬ام = � #0��� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ����B%�ت ��V#ت

��qÐ� �ا�! ��Qا���� �وا*_�ر&� ����fا��� �8S�� �وار�/�ع �ا*���8 �وا�����Sت z^وا��(ا

 .ا��'�ط

2. �� $ �j���(��@*ا� �Q�j�ا�� ��X� ���?�� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ��B%�ت

�و���ب� �ا��� �Dن 1£Q� \8j� = � �و�%��ل �ا*��( �ت ��jا#_ � � #ى #O#@��� وا*����

 .ا����Q�jا*s�8�ة

�(&����Xم� .3������Vدة���S و���V#���oV����Eا�#ا���Rا�������O#�Nت�ا�%�B���$��V

��(ا g}ا�� �L���ا* �	��ادارة �ا�w/�ءة �وV#م eqÜا�� #O#@�� !oV� �ا�?#رة �و �ا�'��0 dR

��O#�Nا���R)�)�wا�����ل�ا��. 

��V#ت����B%�ت�ا������O#�N�ا���Rا�#ا��oV����EاV#اد�و�_�����ا������ت�ا*����� .4

�ا���(&\� � �Bل �	� �ا*���� �������Sت ��O#7� W ا�Yو� ��X� �وا���#ام ������ �?&��Q

 .و�^���ن

ا������O#�N�ا���Rا�#اO#@���oV����E#� #ى��(ا���Dا���%�\�ا*×V���g#ت����B%�ت� .5

���2=���&<�أ�/و �)X�j�Ì7���(&��ا*�ا���Rا�#ا����EوR(د�����Y)��¿�gوا*`�رات�ا*

 .ا*�ا������R(ا��

6. ���Rا�ا*��/�xو��&)�ادت����B%�ت�ا������O#�N�ا���Rا�#اO#@���oV����E#� #ى��

 .0/�ءة�ا������ت�����R��Xوا���e&����ا*_�رف�ا�#ا����E	��ا*_�رف�وV#م
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ً
�3]�Þ: ت�ا��:�3:   

2�ß�Qا���7�8ن���hi)O�W^ه�ا����r%�!oV�ًء��Q:   

�ا������ت� .1 �و�_���� �اV#اد �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ����B%�ت #V�S�� ان

� �Bل� �	� �ا*���� �������Sت ��O#7� W ا�Yو� ��X� �وا���#ام ������ �?&��Q� ا*����

 .��(&\�و�^���نا�

2. ��&)��� � #ى #O#@�� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ����B%�ت \���� �ان ��ورة

����&e��وا�� ��R��X�� �ا������ت �0/�ءة �وV#م �ا*_�رف �	� ���Eا�#ا� ��Rا�ا*� �/�xو

 .ا*_�رف

3. �g×*ا���%�\�ا��D�ان��?(م����B%�ت�ا������O#�N�ا���Rا�#اO#@���oV����E#� #ى��(ا

���2=���&<�أ�/و �)X�j�Ì7���(&��ا*�ا���Rا�#ا����EوR(د�����Y)��¿�gوا*`�رات�ا*

 .ا*�ا������R(ا��

��(ا���ا*?( �ت� .4 � #ى #O#@�� �oV� ���Eا�#ا� ��Rا����� ��O#�Nا� ����B%�ت ��(دي ان

����V��	���O#�Nرات�ا)���%��Pدارة�ا*_�رف�و�*�م�7�Q#ث�ا��)��+Rا�(ا ��Rا�ا*.  

 
ً
����Þ: ^درا�i^وا�¡EاX :  

�3äXDا���Ä���4�¡EاX^ا :  

y�~ا� :  

 - �Oا��، #�Sا��ا¥��3 ،ا���DEاX^��4و�ا�®Xر&�(،�ا�#�w��: ��� �qNم1998 ،ا�#ار�ا( 

����# ،ا�'��وي  -  #�@ ، �DEاX^ا� �ا�:ل �ا�w��: ��� �qN#ر&�(، ).م1989 ،ا�#ار

  

،�دار�ا�������ا�w��، �² �qN#ر&�( ،أ�:ل�ا^Xا��DEا��ا¥��3 ،وR#ي��qÐ، # �7زي  - 

 .)م2010

 - gh§�?ون ،ا��Eن�واDS7، df¥ا��ا�Ú3®م2008 ،دن،�د '<(،�ا���.( 

�8V#ا���ل ،��7د -  � ،�Lرق �أXYاد XM��^ا� ��–إدارة ��–إدارات �،�4\:ك�–¼7X�ت ،

 ) م2007ا�#ار�ا�w��: ��� �qN#ر&�(
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�ا���ل ،��7د -  #8V� ��Lرق ،�aر�ا��¢� �ا�k\:ك �أداء r33Ro� �وا^، ���Dا�� ­3��oةXM���،

 ).م2003 ،ا�#ارا'������� �qN��w�� :#ر&�(

��8V�#�@ �#�@ ���R#�ا�?�در� ،ا^Xا��DE	��­¥	�S�	�� D، <&)��¯��R،نأ�/ ،أر&�¬ - 

2�Sc#&�ض( ،ا��:ا� �&�����'�م2002 ،دار�ا*.( 

�ا^��R	� ���R، ،وآE�ون -  Ú3®ا���� r3U��	، )ن��V: ن�D8��@���� �ا���2° 1�B*ا

  ).م2001 ،ا�?�D�X)Xن

�3��Dت�ا�B¢^ا :  

� @�(د ،R�Y(ع - ��)O، د .��� �)Qا� � @�(د ��رس، �dåر�ا`�� ¡EاX^ا� �3�:��	� 	�ى

�ا^XTوع �aارX����4�²k����، )ة�ز&< :ا�?�%�jeا�� �� �R، �mÄQ� �ا���Bرة ،��ع ���p، ���B 

 ).م2003 ،2ا��#د� ،ا�#را��ت�وا�8@(ث�ا���Bر&�

- ���R، g«�7� �ا^���k ،ا#�7 �	�²و��3 �ا^��Tة�o>:ر �ا56Yاض ��TÜن �ا�R�[:[3¶ن ¶ن

�ا��و��3 5¶��D^ا� �¾:ء dµ� �ا�?�%�ة :ا�?�%�ة( ،ا^���Xة �� �R، رة�Bا��� ���p، ���B 

 )م2010 ،75ا��#د� ،ا*@����8و�دارة�وا��� Dن

- 2/��_X���X�ة ، _ +���، �aارX���p� �XYض r33Ro� �
� ¡EاX^ا� �	�²و��3  ،	�ى

��ز%� :ا�?�%�ة( �� �R، ���p رةا��B�، رة�Bوا��� ���jy_�د �ا������ ��B*ا، �  ،2ا��#د

 .)م2004

- !�)MNن ،اDS7، ا��X���p� �XYض �
� �ا`_��k�ت y®اX	� �3�:��	، )���Y�ا��� �w��*ا

�Oد)�S�8 :ا���@�����Oد)�Sا������qN�8 ،ا���Nا���B ، م2015 ،58ا��#د�.( 

- �Xر���ا* �yح،� ��S�، Roن �
� dåر�ا`�� �ا`_��4�ت Ú®�	� �ا^��Tة�	�²و��3 �®�رة r33

�aارX���p� �f
�ا�?�%�ة :ا�?�%�ة( ، �� �R، �&)�� =Q� �ا���Bرة ���p، ا�#را��ت�� ��B 

 ). م2001 ،3ا��#د� ،1ا*�B#� ،ا*�����وا���Bر&�

 - #�@ ، � #8V� �4��k\:ك�" ،��حأ�/�(�= XM��^ا� �دارة� �ا��ا�3�¥ �4�®Xا�

� �\§`� �
�ا�i�در� ­	�S�^ر�ا�M���
ً
�RYو� �ا�#را��ت� ،"Coso?�~56و[�3 ��B 

 . 2007ا*�B#�ا�����2 ،ا��#د�;ول  ،����p، �mÄQ��� �Rا���Bرة ،وا�8@(ث�ا���Bر&�
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��7����V(���0ا�'��pت"،�أ �ل�­Q�ا%�� ، @�# - ��Vد��	����Eا�#ا���Rا�دور�ا*�،

 ) م�mÄQ��� �R، 2005،�ا��#د�ا�������B ، 2ا�#را��ت�وا�8@(ث�ا���Bر&�(

[�وة�،�ا���®�Ú3ا��ا¥�dµ�dfإM�ر��:����ا�7XT�ت ،��حأ�/ @�#�8V# ،ا��'��وي  - 

df~3وا��� �i�®p�دي �B�pح ­Eا� �	� �وا`���� �	�Dا�� �ا�7XT�ت ���:�، 

��Y�ا�#ول�ا����� �R، �&دار������������Y�ة ،ا*�����ا�����19ة� =�أ�/ ،ا�?�% – 

23��k��)X�،)2006م( 

 - �³�Q، #8V/8#ا*?_(دأ�V�#�Sح�ا���،  t�Xa:<oدة��ac��dåر�ا`��¡EاX������^داء�ا

 ،����pا���Bرة ،Q��� �R(ر���# : _�( ،E:دة�ا^Xا�dµ��DE´­��:����ا�7XT�ت

 ،)م�d�X)O2013 ،ا*�B#�ا��اV�1ª'� ،ا��#د�;ول  ، ���Bا�8@(ث�ا*�����وا���Bر&�

 . 176ص

 ،�%�ةا�? : _�(دور�ا^Xا��DEا��ا��dµ��3�¥:����ا�7XT�ت� ، �#وح ،اQ(�ا��S(د - 

��Y�ا�#ول�ا����� �R، �&دار������������Y�°�2;ول� ،ا*�����ا���ا������T*24ا – 

26���k��(�2005م.( 


��3�ت�ا���	¶ن ، �#وح�e�7ة ،ا#�7 - �XM��	�­3وإدارة���o، �Úد��وة�إدارة��\�]

 ) م2007 �رس��31-��27ة�أ�/ا�?�%�ة� ،ا^D�¼�ت�ودورة�3E:�:\~o��ا^�D:	�ت

 دور�ا^Xا��DEا��ا��o�dµ��3�¥¶ن�إدارة�ا^��y3���)، "XMح�8V، O=S7#الله - 

�وا���(&\ ،" �����Bرة �ا������ ��B*ا، ���L، ���L� �� �R، رة�Bا��� ���p، �#�B*ا

  .)م2013( ،2ا��#د� ،�ول 

 
ً
�3]�Þ: �3b\Ep�¡EاX^ا :  

- Marco, A. & Giuseppe, D'., "Internal Auditing and Risk 

Assessment in large Italian Companies: an Empirical Survey, 

"International Journal of Auditing, Vol, 16, 2003 
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�5�� 
��
�3��א��M�MH) ^�א1دא�Uא�دא��Wوא�.� �

�%+�'�6
��!�א_�ود'���אM
C
�2010א
"�دא-��� J2017� �

���ن�	������ج�[:ر�. د�����	 

  :	������ا��را��

�ا�#را�� $�#%���0�'��� �وا*��� ��داري ��داء !oV� �_M#MNا� ��أ|��� � ا��

� �Vا�S(دا��P�_�y���X*@#ودة،ا����ف �2�����V ـد�ت �ـ2 @ـا����رات ا���� #�ª� ا�'��0

� �mÄ � �ا�/����ت = � �V#د �yEل = ،�_M#MNؤدي ا� �_�_��دام ا��Sأن ا

)���ر�� �S�T���� �و�داري �ا*��� �و���0�w �ن @�داء ��'�ل �`�p رب�B�����8م �ن ا��

���}���ر�ا*@��o.ا�8�S?� و��Bراة ����رات ا����8 ا��@�ط� �rRب �ا�� �_M#MNا� �Tدي

� �ا*D�%�Sن، �V#د �eQ&�دة gÛ�Rإو�� #��V ا�8@ث� 1�R� �ا����و��ت 	� !oV تy8�?ا��

���8ر أر��0ا�'�_�� �1 ا­دار��ن �2 ا�'رPد�� اء��ا��راX�BQ 1B+�ا���S/�د�ن �ن ا�

�وواوراق ا���وا��?�ر�ر  �ا��8ع�. 'dw8 ا��Pر�تل �mÄ � W^��X� �V)�B*� �ا�#را�� $�3)�� #?�

�'��0 ح�ا��V�Qار�£�. ��Q'��0ض�(��Dداء�واPءة�ا�1 0/�ا��(ب�ا��Ý��%����_M#MNر

،�ا��8ع�ا�'���0*8#أ�ا*�و��Xوا*'�ر��0ا�?��د��Oادي�ا���ر��1روح���e.��ا�V دة�د.�ز�Ô ادى�ا

� �و�s(ر%� �ا��� \ �ا�/�&< �mÄ � ��Q(��3ت �ا�#را�� $���Eا� #?�� ،�0�'��� أھ��� ���XP�Qء

�ا����ونا���م �8نا�?ط�عا�� �� ـوا�@wو�ام �V=��ـ1 ا��'ـ� ��Bـ�����Bوا�MNص dBا����� \p

�_M#MNا�����V.��}7ص��MNع�ا������Qد�V=�ا��(ب�ا��1�8ا��f \����'�ر��1ا��� ����?

�w�@*ص��MNا����{S*ل�ا)@�O�P.  

Abstract: 

The study aimed to learn the impact of privatization on the 
administrative and financial performance of the Sudanese 
Telecommunication CorporationLimited. The research relied 
on collecting personal opposing with the company's 
administrators to evaluate the opinions of the beneficiaries of 
the service, as well as references, reports and working papers. 
The study aimed to identify the changes that took place in the 
company after the privatization process, through a number of 
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hypotheses that the use of privatization leads to the 
development of financial and administrative performance 
institutions and enables them to solve their problems by 
learning from experiences and keeping pace with changes in 
the surrounding environment.Privatization leads to attracting 
domestic and foreign investment by increasing the number of 
shareholders. The study reached a number of results, including 
privatization, which contributed to raising the efficiencyof 
performance and advancement of the company.The study 
concluded with recommendations such as the importance of 
full cooperation between the public sector, government and 
private to address all problems resulting from the privatization 
process. Stay away from the selling method. Full of public 
projects for the private sector so as not to turn the private 
investor to a monopoly. 

�	�R^ا:   

�_� �و_��ت ،�V�p?د�ن �ن ا�ز��نل��ره Ô�V �ط�ق وا8j �����V 1Sل�ظ0رت �S��S ا�

�8دا�� ظ0ورھ� ��8دو �ا�_����V ا��ر�B��� ��8 ���'�ل \pد�� ا���_�jP0�0ـاBك ـ� ��ـ2 وا

ذ�ك ـ� �ـز �2 ��زان ا��د�و�Vت و��زا��d ا�دو�وا������� �2 ا��Swد ا�jP_�دي وا��Bل�دوـا�

� $Vن ا���د� dVو�B�� �_� ا�?ط�ع ا���م و �ء_� �S��S �8ع�t8 د��ن�_�jPم�ا#V

���د �ا�دو�� �2 ا��'�ط�ت ا�jP_�د�� ل \@0��w'0ذه ا��� zB�� . 1Bودان �رSا� Ô�

�_� �وا�_��� @ق ����ر�� ا�8ر�ط��ـ� اSPـا��'ر���ت �Vد�� أVطت ا�@wو�ل�ظ0ور ا�

��_� ��0ا����ز ا��و��د وا­�داد ا�0wر2��8 �'ر dم |��8ر�ط����V رى� 1971ظ0رت �ره أ

��ره �@و�Pد '0دت ا�/�رة اjو� ا�?ط�ع ل�ن �ؤ�SSت ا�?ط�ع ا���م ��d�w����D�0 ل

2V��_2 وا�Vا�زرا� �jط�ع ا��?، �وا��وا_yتل ا���ص إ�Ô ا�?ط�ع (jط�ع ا���د�ن ،

  .��0'�را�@wو�� Vن طر�ق ا�1�8 أو ا�

� ا��kث�~T�: ��w'  =�wا�8@6ا�� ��BXح � #ي �oV� �ا�(j(ف � @�و�� �	 Ô� �_�_��

�#ھPا�@?]<  �ا�#و�� �mو���� g}ا�� �وا*�kرات �درا = yEاف X]� دا�S(ا�'��0 ا�� ���7 ل

P�_�y��3)�\دا�((ودة���@#ت�ا���ا�������p��
��4�Epو.  

�_� ا��ؤ�SS ا����� �_� Ôت إ�V�8ب ا��2 دSا� Ôھ����w�Syوا���w�Sت ا�y_؟���وا  
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�_� ا��ؤ�SS إ�Ô ر��S� 1وى ا�ل�ھ _�  MN# 2؟واداء�ا*����أدت 

�_� ��jy_�د ا�Sودا�2_��d ا��j 2د���0 ا��£Pا Ô؟��ھ  

�اداء�:أھ�3� ا��kث !oV� \���� 6�7� �ا*`�� �ا�����Sت = � �_M#MNا� ������ �k���

D�)�� ،�mدا��Q� 2 )f�Nا� �ا�?��ع 1���Sc� ��� g}ا�� ����(&\�ا�(ا�8Rت �ا�rا�2 �ا���(&\ �

�Oد�_�jا�������������Vص���?(د��MNع�ا��ا ��.ا*'�و�Vت�اf�N( ���ا��kwى���1�qÎا�?

�أھ��d درا�S ا�'ر �ا��?���ت�ا�Sودا��� �P�_�yت ا��@دودة ��18 �ن �0 ��Vأو� �أ#7 �m·ّأ

8Qت��S�T*ا��Yت�أور� #MNا��O#?ل��yE�= ت�P�_ل����B ��	��� ا������O#�Nا��`£�

  . =�yEل��f8sت��X��X$�و�S`�\�ا�N_(ل���oVا*��( �ت

  :أھداف ا��kث

�ا • �ا�� �ا�8@6 ���@?<  =  #mÅ#ف �ا�BXى �ا��B��Q ح �_M#MNا)Sدا� Ô� �[X

�ا#اھ�@?]<D�.  

• �B� 2� �_�_���@�و�d �?��م �Bرd8 ا� �اP�_�Pت �2 ا�Sودان �ن �yل �م ـ�?�ل

�ا�Sودا��� �P�_�yت ا��@دودة �B���0رd8 ا�'ر 1� dـ?�ر�Sا����ـد��ت ا��ؤ �Sـ �

��w�Syوا� ��w�Sت ا�y_وا���.  

د�2 وا����2 و�ن �م �?د�م ا��?�ر@�ت ـا��داء�Ô ا�ـرأ �Vـا���رف Ô�V ا��@Sن ا�ذي ط •

  .   W���� Ô�V ا��?��م��Qءا�وا��و_��ت 

  : Yر3Ù�ت ا��kث

deوp� �3¾Xا��:�Q� gÛ�Rو�� �o@*ا� ���}���ر �rRب �ا�� �_M#MNا� �V#د��Tدي e&�دة

  .ا*D�%�Sن

  �V�S#�ا���oV��_M#MN(���1ا*����w:ا��X¾��3ا���[�3

��S� Ô%��ا�:ا��X¾��3ا������ �_�_�  ��و�#ادات�ا.�دة�ا.�ز�

�DÜاX��3ا�¾X��0:ا���'��Q��8ا�������S��Á/Eا�����_M#MNدي�اT�  

j�kا��Z[\	  : 

��\��yE�= �2½�_7ل��إ���#م�ا��67�8ا*��45ا�(�2/3ا��@�����Q��o@#ام�Q��W �Xا��@�

��&)Xوا*_�در�ا�����X�8{ن�أو����(�����oV�#�����g}�1ا*��( �ت� =�ا*_�در�;و����ا��R

�%�Dو��+�wا��= .  
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�R4�ت�ا���ا��را�:  

1) .،�Ùa:
�¦�:��r�3U2003درا���.(  

 �Sت ا�درا��ھد !oV� �ا��وا������ف �ا��2 �دل ،�_M#M¼�� 1�ا�ھداف �ن �ط�8?�0 �ن 

،�2 ا������ وا­دار�� وا��V���BP وا�?��و��� �2 ا��ؤ�SSت ا�/�Sط���� �وا�00Bا��وا@

�����رف ا�Ô ا���و�jت ا���و ��j ت�SS2 ا��ؤ� �_�_�أن �واdB آ��� �ط�8ق ا�

� �����S�/تا��jا���و� ���� � ،�_�_�،�أھم ا­���8�Bت وا���8�Sت �����V 2 ا�

 �Sو�و_�ت ا�درا� �mÄ � W^ا����� = � �_��#د_�� �@?ق أھدا��0 ا�jP_�د�� أن ا�

�وا­دار�� وا������ �ن ز��دة ا���و ا�jP_�دي وا����SPرات ا����� و�ن �@�Sن و1£ ،

و�ن ا���@�� ا­دار�d ����� ،�و�@�Sن ��Sو��ت ا��د��،���2 وز��دة ا­�����Bـا�@wو�� ا��

�ا�?وى ا�8'ر�� �ن �/ض @Bم ا�P/�ق ا���مـو�، = � ،2� ا���@�� ا������ �/ض ا��Bز 

�2 ��ورة�ا�درا�S ا�¤���mو_�ت ا�{���gو_��ت ،� =�ا��زان ا��د�و�Vت ����?��Pا��درج وا

 �_�_��_� �ل��'�w،�إ���م �S��Sت �ط�8ق ا�_��� ��?�S� ت ـد��0 ا�_ـھ�����@y

Sـ�� و�ـا�وا���y?�SP8رة وا��دى أV£���0 ا� وا�?��م �8@د�د ا��8�B�Pت وا���8�Sت ،

�_� واBرا ء درا_���Sت و�?�ر��ت ���Bرب ا�دو�@�Pت ا� ا��ر��8 ا�j_�د����0 ا��2 ل

 2� �_�_� .ا�j_�د�m��Oا��B0ت ��S��S ا�

2) .،df
�XTbا4:�ا��df
  ) 2006درا���

�$�ا�������ا#% �Q�B� �[[?� Ôا� Ô� �_�_� =  2010-2002 = ة��/��ا�Ô دان��S(ا�

yEدرا� �P�_�y� �[Xدا�S(ا�'��0 ا�� ���7 ل �ا�\دا�(ت ،#��ا�� ���D Wا@6 �8م

�_� �T|� ان�ا�Ô وض��/�ا����$ ،����X(.�در�ا��_�اÔ�V د���@�]����VP�Q Ôا�(Ô/3 ا_��

�ا�����Pا.Ô�V �[Q�B 0\  = ا �ا8�RP]�وا��@�]� رات �ا.�، ��� و�#ادات ة�^�دا�(�]1 ،

���\ Ô�V ا� �Dاھ = ت�و��(3]�ا��(���Q �[3#.#  = ا��$ ،�������ا�B7 دة�.�،��ز���w]�ا

)� �.)��� �ا(ط���اق ��Ùوراق ��]�d ھ��(�Q �[Vوا����]� م �ا�#ذ�> �Ô �(�]1 وره \V�/�

#V�jة�ا �[wوا����BXح� �[��Vا �_�_��s Ô��0 اX_]+  =���?�]\ ا��3 ا (و� � )w@�

� �_� Ô�V اP|� ا����/]�  = �(دا�\_��� +��Sا� \[�/�Q Ô3)X ������� وق��3#دور

�_� Ô�V اP|� ا����/]�  = و�V د_��� +��Sود����� �ا� �Vأ���ا�_�_���Q =.�|�،

�£.)�� 1�#Q >���. ��[� �3)_Eا� ء������Pا��Ô �� ا.+ ������� ر��#ا W اQ�و������ ت

�VD�.  
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3) .�،u�<i	�cacDا���k
  )2014درا���¼¶5از�

� = � �ا�/��ة !	� �ا�S(دان !	� �_M#MNا� �Y�B�� ���?�� �ا�! �ا�8@6 ،�)م2010-2002(%#ف

� �_M#MNا� �ان !	� �ا�/�وض �ا*@��������$ ���}���رات = � \p� !oV� ��Q�BOا� �|T�

�1��R� �ا|�8ت ��� #jو� �ا������، �qÐ� �ا*���w،وز&�دة �دا^�ة �ا�#و��،�(��1 و��R)��،اO�ادات

�ادت� �_M#MNا� �ان ����Nا� �درا�� $�Àاو� 6�7� ���DEة �ا�/���� �V#ا �ا�/����ت %rه

�ت�و =�ا%�`�ا���\���?_�ن�ا�������ª'����0(دا�\�،���$�ا��(O#���Q���3#� =�ا��(�3

�1��)��!	�\V�/وذ�>��#وره�ا��d���%�Q���V)وراق�ا*�����وا��yم��)L�MNق�ا)���&)���!oV

��0�s� !	� � )f�Nا� +~_X� !	� �ا��?��\ �و (ا��3 �_M#MNا� ����V� �وا�BXح ��w�*ا� V�j#ة

و����/��� =��|��ا�oV��_M#M¼��+��S!�ا��������Q��hi)X/��\�دور��3#وق�،�(دا�\

�ا* �Vا��#ر&+�د� W ا�Yو� �ا������ ���(&£�ت 1�#Q� >���O� ����� �3)_E،�_M#MN�Q� =&�|��

�mÄVا�{�����������ء���������.  

4).�،raX~ا���k
�uS2006درا����:�¦�ا��(  

����f' �=�wا�8@�6	��ان�%���>���|�gÛ����D =�������اoV��_M#MN!�ا�������اذ�TOدي�

��ا�Qت��D�0ة�،� =���وض�ا�8@��=�ا*�w=�ذا�>�ا���V(اj+��������داV�18������E=�ا�

������V،ان� ������ �m�87�3� �اذا �ا������ !oV� 2°�BOاو�ا� ���|��7��Dدي �_M#M¼�� �fO(ن ان

�� ��8��� �ا�S(دان ��R`(ر&� �mÄ و� �ا��� �� �ا�#ول �ا��+ �	� �ا������ !oV� �_M#MNا��ا|

 �����g}ا�������ا���oVه��وا|�d_M#MNول� (�(ع�ا��{�������Nا�#را���ا�mÄVء������.  

  : Mp�ر�ا�\|Xي 

� �_� ان_���ت 8دا�� ظ0ورھ� ��8دو�S��S�p ا� p\�ا�_����V ا��ر�B��� ��8 ���'�ل
�دوـك ا�ـ� ��ـ2 وا0�0Bـا�jP_�د�� ا�� وا������� �2 ا��Swد ا�jP_�دي وا��Bز �2 ��زان ل

�ذ�ك ـ� �ـا��د�و�Vت و��زا��d ا�دو� $Vن ا���د� dVو�B�� ع �S��S ا�jP_�د��ن �8�t8 �ء
�_� ا�?ط�ع ا���م و_�� ��د�V#م �ا�دو�� �2 ا��'�ط�ت ا�jP_�د�� ل ��zB �0ذه 0@\

��w'وا�. ا��� �_�_�� ـا��'ر���ت �Vد�� أVطت ا�@wو�ل��Ô ا�Sودان �ر1B ظ0ور ا�
SP0ر2��8 �'رـاw������0ر�� ا�8ر�ط���� @ق ا����ز ا��و��د وا­�داد ا� �_�� d8ر�ط�����|

��ره �@و� 1971ظ0رت �ره أ�رى �Vم Pد '0دت ا�/�رة اjل�و d�w����D�0 ت�SSن �ؤ�
�ا�?ط�ع ا�زرا2V وا�_��2Vلا�?ط�ع ا���م �� �jط�ع ا��?، وا��وا_yت أو jط�ع ل

ا���ص إ�Ô ا�?ط�ع ا�@wو�� Vن طر�ق ا�1�8 (ا�?ط�ع ا��د�j 2ط�ع ا���د�ن ،�اP�_�Pت
  .�0أو ا��'�ر
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�i�ó�`ا�¦aXD�:���`� َّ�V ن)���#��Xع�ا���م�إ�!�"دو��أي��@(&\��������wأو��دارة� =�ا�?

fا�� ��ة�Sا�� >?@��� �أن �ª'�ط �ا�MNص، �	��ا�?��ع >?@���P� g}وا�� �ا�MNص، ��ع?��� �� �

�ا�MNص �ا�?��ع �إ�! ��8��;� ��w�*� �o�/ا�� ��XP�Q?�ل
ّ
Pإ� �ذ�>�". ا����+ = � ¯wا��� !oVو

��V���_� ���S�R��= ��£&�اءات����#�DQن�إ���ء�ا��� ��،�"�m·�Q (1989) را ��X#ام" �cُ�ف

�;E�ى  �ا�����7 = � �ا�Sّ(ق، �و��Xم ،��7�X� =  ."�\E#�� � #ى �m·�Q� �_M#MNا� و&_�

�ا� =V� �ا��@�&��واMN�وج �m¤�� ��Q� �ا�S(ق، �j(ى ���Xم \Eدا� �ا���م �ا*'�وع �(ا^����V�zت

�� )f�Nذ%+ .ا������@(&\�أو�X?\�أي��'�ط�أو�������أي�و�x/�� =�"إ�!�ا·p���" ��m(ان" 

�ا���م، �;��Vل ��عjص��MNا� ���j_�دي �ا��'�ط �ا*/`(م�". إ�! 1 � �ا����&� �%rا و&�/<

d #jي�rا� "��Vن�DS7" ��`/3)Q��_M#M¼�" )@��#���cد��_�jي�إ�!�ا�د�ا*_�_�j��\&

���R��X�� �وا�(7#ات �;3(ل 1�Q� >&�L� =V� �وذ�> ��D80ة، �Rر#Q� �ا�MNص �ا�?��ع !oV

�L�ح� >&�L� =Vأو���s�8 � \f'ª� �إ � �ا���م، �;��Vل ��ع?�� ،
ً
�أو�eRءا

ً
y0،و��#��� ا*��(�0

�&��ا��m·�Q��_M#MNو��Yءw�O�،>8��� �!oV�ً=��� ."أ�`��ا�'��1�8����0	��;�(اق�ا*����

 �f� ��V)�B ��� =�ا�����Sت�و�R�اءات،�ا�{���w� �\?X�\/w��gوإدارة�ا*'�ر��1ا��� ��

�،�S��ا*�� �&�7� !oV� ����VP�Qد �ا������ >�?@�� \Rأ� = � �ا�MNص، �ا�?��ع �إ�! أو�ا*'���0

�� �وإy3ح�اqN`�ز��داري �ا�?��ع�ا�MNص، � (ارد �و����8 ،�Oد�ا�/� �ا*�8درات 1�qÎو��،�و�#�

�� )f�Nاءات�ا�R����S(و�.  

�ا�?��ع����� �إ�! �ا���م �ا�?��ع �وإدارة ��w� � = � �;��Vل � �'�ة \&)@�� �_M#MNا� g¿��

�إا�MNص�L�=V��1�Q�>&;3(ل،�6�7
ً
ن��/(ق�ا�?��ع�ا�MNص�oV!�ا�?��ع�ا���م��#ا�أ �ا

+j��cص��MNع�ا��?����،�O#��?����w7�z83أ�\Q�،�'j��*ال�وا#q¼��1��E��Dت���ê'�*ا

�mأدا�� �/�ضXا� +(Sª� ��%���م��،���Dا�T/wة !oV� �m�� #E� 2 #? � �أو �m¤w�� ��kBO� �� 

دون�·X��O�m@(��@?�<�ا���p�،¬D\�ذ�>� =�Q���8ت�و�8�Lت�ا���yء�و�(��#��(�dR �@�ك�

����  . Q#ون��DQوj�ا���Lورو������ا�?��ع�ا���م�و ��m��X)fا�8

��%��ك�رؤ&���	��:م�ا`���i�óا®�i�د�� êR��&ورؤ����p��&ا�ا*/`(م،�رؤr`ن�� .����f���

 
ً
��j(دا �%��ك �أن �وأن���/��ض ،\E#ا��� !oV� dر�#jو� �ا���م �ا�?��ع �qÐ� = � #@�� �&)��Q

�ا��p(د� �إ�! �و�Tدي ��D_jة ��/��ة ��(ى �����y�ار \Q�j� �D�� �ا�?�(د <��� ��Eرج ا��@�ك

 و&��دد�%rا�ا��O�k��	��p�4QÐ\� =�ا���Dن�وا�~�Sر،�. و�X@#ار
ً
أن�X/?�ت�������Dن�O�ى�دا^��

��8T&و� zY�ا�� �%(ا � Á/�O� �� � ،����j� ���ا^+ ��ض� �إ�! ��Tدي 2 )f�Nا� �V#ا�
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�3�MNث�. ��}���رات�اy|�+S7��_M#MNدي���_���� �8درات�ا�_�jا*��(ر���\��O

�وا���= �ا*�/�� �DQن �Y�وا�� ،�S��وا*�� ،��w�*ا� �F� ��S~ �ر̂ ��j .����O� ��w�*ا� ��7�X� =��

�� 
ً
������ �_M#MNا� �أ0¨��أ����+ dXأ� !oV� �وا*�S�Tت �;3(ل 1�Q� �%rا������ �	� �`�£�وأ

�اqN`�ز� �qÐ� Ì��?و�� �ا���م، ��ع?��� �ا*��� eqÜا�� Á�/��� �إ�! ���Tدي � �دام ��Lر،

��f(ن� �أن �O/��ض g}ا�� �ا�MNص، �ا�?��ع ������ت� �ا�?�ار�إ�! 1�3� ����V� �و�@(&\ ،2 )f�Nا

 
ً
� �qæأ0¨��ا��Sات�ا��sT �1  ق).  

� �S��ا*�� �j(ى !oV� #Oا*�¬ا� �����Vد �tن� ،�S��ا*�� ��7�X� = � = ����� � ��w�*ا��D���� دون

O@#ث�j������ #�V#�ا��O#?���=O#`�� �1 �� )f�NاMN# �ت�ا��� ����O�Pك���?��ع�ا���م�

�Á�/��و� �(&��ا�w/�ءة�� �Oاe � �ا�S{0ب 1 � =wو�� ،�%e&eو��� �;%#اف �و�1 ���)�S � Pإ

�Lا�jو�D8ا��.�=Vت�� #MNي���(&\�ا�BO�� #�Vث�#@O����� ���/�*ن�ا���=�واDQ��Y�أ ��ا�

��ض�ر�(م�����#ام،�أL�=V��`�&)���= ��¨0�&<�إO�ادات�ا�£�&��8ا��� �� �\�7<��>&�L

���#ة� �`S/�Q� d��Q� � � �أو� '�وع ،�SRأو�� ��و���Sاد، �#ام���� �ر�(م �O�8BQ� � � �0�s

�ذ� �TOدي �أن �ا*/��ض =��� �ذ�>���(ات، ،�s�8 ��D�� \f'ª� 2 )f�Nا� �ا��(�1 1Rا���� <

��*�L� �mÄ � �mÚ�L� �qÐ� �O/(ق �اMN# �ت، = ��k0ر�أ#?Q� �ا*(اD�Lن Á�ª� �اf�N( �ت �Q¬و&#

�ا�?��ع� 1��)�� �	� ��` � �(ة�0� �_M#MNا� !oV� �و����Vد ،�mn)�R� = � �ا���= ��(ن#O

	����X������Vج��ا�MNص�ودوره�	��ا�������و��£�=�اM#MN_��ا�����ل�ا*(ارد�ا���درة

���?�?�Nر�ا���;�!oV��3�MNت�اê'�*د�ا���Vا��B�{X�<وذ��=w� دود�� �!oV�2أ����g}ا�

  .و��/��Áا��f/��و�@DSن�اqN(دة

�i�ó�`اف�ا�Uا�#و��،�: أ�\Eدارة�; (ال�دا­��Oد�_�jءة���/wى�ا�)�S �1��m#ف���

�1.��/���ا��+ء�V=�ا*(از��Xا��� ����#و���،��)�  

#V�j�����(ا �اqN(دة، �وا��_#O��و�@DSن ����Xج �	� �ز&�دة !oV� �وا�N_(ل ��اد،Ù�� ��w�*ا� ة

��Xا*(از� eqí� �mn� dRا)�� �أن 1���S�� �ا��� �، �ا�(7#ات 1�Q� = � �ا�#و�� ��#ى ���_7

�ا��� �.ا��� � �ا�(7#ات �	� �وا*@���8 �Q�j�ا�� ��X� �0/�ءة �V#م !oV� ���Dا��O���N.ا����+)�

�o@*دي�ا�_�jع����?����!oVظ��/�Nدي�إ�!�اTOا�r%�18���Yا*���،�و�eqÜض������O�P��}7

��ادÙ������*ق�ا)?�Nة�ا*?# �� =�.ا#O#qNت�ا�Vو�ا*'�= ���^�%��Oد�_�jة�ا#^���>�?@�

�Oد�_�j�� �ا������ �إ�! ��m#ف g}وا�� �ا�MNص �DQن��.ا�?��ع �Oد�_�j�� �ا�/B(ة = � ا��?��\

1�Sوا�� �ا*���Bت !oV� +���وا� �ا�?��DVن� .ا���ض �DQن �ا�?�^� ���j_�دي �ا����ون �Vد
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�(&��;داء���j_�دي� =�yEل�.وا�rي� =���8S��\��?����O�d�yEا�f�7ر�;ر�Yح�ا*�����

���Dا�w/�ءات�����R��Xوا�{��D80�\f'ª��%�S��g	��د�S ��V(ى�ا���(ر���j_�دي)�.  

�i�ó�`ل�ا�S¼أ  

��	�Sا�� �i�ó�`ا :���� �owا�� �ا�1�8 g¿و�دارة���� ��w�*ا� �إ�! �و�@(&�`� �ا��� � 1�'�ر

 
ً
���p� �`?7� �ا�#و�� 1�Q� �إ�! ���إ�� ،�3�MNا. �= �Pإ� �أو�إدار&� ���� � �m¤�� \E#ا��� �`�� >@O�P

�g¿�cي�rل�د��(ر�ا�#و���وا�yE “ت�S�T*ا���f�%“. 

�3�c§`ا��i�ó�`ا :  

z8_O�2½eR�\f'ªص��MNع�ا��ا�?��ع�ا���م�s�X�g¿�����f&?\�ا*����w =�ا�?��ع�ا���م���?

�Ô?8��،ص�MNع�ا��?��  

�دارة���=���7y3ت�ا�?��ع�ا���م���3�E	��ا*�S�Tت�ا�{��m��gا�#و���وا�'�+،�وا�rي�

�g¿�c “ت�V��و =�أQ�ز�3(ر%��V?(د��دارة،���`#�ا�#و���qN`�ت���3�Eذات��“������ا�?

��?(ا
ً
�?��و �ا��� �، 1��ا*'�ر Á�ª� �أو \p� �إدارة � TSو��� �ا�S(ق�0/�ءة �	� �ا���\ #V

��S�  .ا����

�MوXT^ا��i�ó�`ا :  

��m¤�Vق��/�����Oط��'ª��3�MNع�ا��و��Fا�{X�g¿���g?\�ا*����w =�ا�?��ع�ا���م�إ�!�ا�?

�Dن،�و =���  =�8j\�ا�

��ض��Á�ªا�'�وط��>&�L�=V��&; (ر�ا*�����و�دار��	ن�D���������O��`�yEن�7<�ا�

�g¿�cي�rي ا��?\��دار “ وا�. 

  :�ÍYارko�ط�ا^T�ر�¡�ا�D�	��4��k¶5و®Xا��3Mا`_~:	�3

 ��k0أ� �Rر#Q� �و����Vد ،�Oد�_�j�� ��'�;� !oV� �� )f�Nا� �Q�j�ا�� �3(ر �إ���ء �yEل = 

dق�وآ����)Sى�ا�)j�!oV .�=Vي،�و������ء��kqNا��D�S{ز�3(ر%��إ���ء������ت�ا��Qو =�أ

� #�s�و�� �ا��� �، 1���Q*'�ر �ا�/�^£� �و��#O\�ا������ �ا��� �، 1�����'�ر 2 )f�Nا� �V#ا�

   .ا�}'����ت�ا�����������yءم� �1ا��(R`�ت�اO#qN#ة

�i�ó�`ا�y3��أ� :  


���ÚaXMإ
�دة����S3Uا^��²�ت. 1��i�ó¥:������ ��S�T �\&)@��>&�L�=Vن�)fو�

�(ط��DLان�أو� ��S�T . =�ا�?��ع�ا���م�إ�!�ا�?��ع�ا�MNصEن���#و���)fو ��ل�ذ�>�أن��

�إ�!��� �S�T*ا� \&)@�� >&�L� =V� ��f(ن �S�T*ا� �_M#��� �ا*��دن، �وا����اج +�?�
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s�f�¼���0)�� �� �V���%�S ��0( �،�و&����ª#�ذ�>��1�Qأ�`��اf�N( ��	����>�ا�'���0

وf��<�rY(ن� ����wوإدارة�ا*��S�Tا�X?�$� =�ا�?��ع�ا���م�إ�!�ا�?��ع�. ��?��ع�ا�MNص

�ا��. ا�MNص �%rا �إ�! �ا�¼q(ء � �mÄو&�� �أ��8ب، ���#ة �_M#MNا� = � �ا���%\�: (ع �/�دي

��`B���� g}ا�� ���Sأو�ا�� � #MNا� �X(ع !oV��|TO� �� � �S�T*ا� �	� ��x%�ا �fO(ن �ا�rي �داري

ا*�S�T،��/�دي�;�8Vء�ا*�د��Oا��D8wة�ا�{f��g(ن��/'$�	��ا*X��S�T}���Bا�/�Sد��داري�

fO� �وا�rي �R��Nا� =V� Á^�/وا�� �ا��'(ا½2 ��x)وا���،��Y)S@*وا� ���ا�(ا� dأ���� (ن

� �ا���م �ا�?��ع �ا��0اث �V#م �ا*��S�T) وا��?�ره(وأ�DEا ��f(ن 6�@Q� �ا���Bري �ا���\ ¯��

  .�@?<�^�SE���P#Q =�;ر�Yح


���r3|\o�ÚaXMا�R>�ع. 2��i�ó¥:ع����j��_M#Eاد��O�� #�Vا�;��(ب�r%�#���cُ

�= ��D80� �أو�eRء �وا��?\ �و��_�Pت �`w��p��Yء \ �pو����� �ا��kي�أو�ا�8@�ي \?���pع���ا�?

أن�. ا�Q��_M#MN@�&��ا�?��ع�ا*�¿�gا�rي��pن� @�w�ا�	��ا�8j�= �>Q�S\�ا�?��ع�ا���م

��8jا�*����������S�T ء�%����أو��'�tQم�)?Oع�ا���م���?���%rا�ا��@�&��fO�P(ن�V'(ا^���

 P�_ع�����j����������`0�g¿�*ع�ا�����. ت; (ر�ا���������	��ا�?�p����`ه�ا�r%�!�)و��

�ا�?��ع،� �	� �ا��� �� ���'��pت ÌE�3#ار�ا�t0� g¿�*ا� ��ع?��Q� �ا*���?� �ا�������� ; (ر

و°�#�إ�'�ء�%rه�ا�`����O@�ر�. اO#@�...åN#�ا������،�������ا*���DQ��Sن�ا�'��pت�	��ا�?��ع

�ا ���`��� ����Q?#م >�Nا� �`�� �fO(ن 6�@Q� �3�MNا� �ا�'��pت �أ �م ���8ت�ا�?��عQ� ����*

�ا�?��ع �ذ�> =��� 1�� '�ر � �j­� Ì�E�� .��_M#MNا� = � �ا��(ع �%rا �إ�! �ا�¼q(ء و&��

�mÄ � �أ��8ب، �و��(&��: ��#ة ،g¿�*ا� �ا�?��ع �	� �ا*���� � #MNا� �V�و�� �أداء، ،��V)X� 1�ر

\ �p� \f'ª� �أو�. ا�?��ع �ا��@��� �ا����8 ���}���ر�	� !oV� ���j��Dدرة � )f�Nا� ��f(ن #?�

 )�)�wا������~Q����*ور�ا#Qع���?(م����ا�? �(&��ا�?��ع،����r%�= �+�æا����Y)�����Rا*

�&)��DQ��Sن� �����ا�'��pت�	��ا�?��ع��?���gh. ���ك���'��pت�ا*���/�� `���ا����*��

��R)�)�wا��� �و (ارد �ا��@��� �ا����8 �	��s�8*ر�ا���{��� >&�L� =V� � #MNا� � �S(ى 1�. ر

= � � )f�Nا� �أر�Yح �أر�Yح��و�f(ن = � ����? � �_7� \f'ª� �_M#MNا� = � �ا��(ع %rا

��� �V��0�sا*��(���7ي��_E�دة�ا��V�\��'��6�@Q�،g¿�*ع�ا��ا�'��pت�ا��� ���	��ا�?

� )f�¼���0�'ح�ا��Y��8 =�أرSع�����j��8اR)�Q���Oط��s�!oVع���   .	��ا�?
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���­R]�ÚaXM?دارة. 3��i�ó¥ :#��m¤ا�;��(ب�و&����)�r%�#���cُ�� )f�¼ن��)fO�� 

��ر� �Dن�أو� ����)�0��%�D�)��� )f�N�1ا���S��P���MÀ����� ج�*(ارد���@O��D80وع��' 

#O#7��w��3 .إ�'�ء���E��0�sء���Vإ�>&�L�=Vوع��ا�ا*'r%�r�/�������)�+R)�Qدة��V

��ءV (����� وع�*#ة��)��ء�وإدارة�ا*'Q�>�Nن�(اDQ�� 15،30���� ا*(ار )�����Qد�و��7/�ظ�

�ا*'�وع �إدارة #�V� �Bا����� �ا����� .ا*���� =V� ��8Vرة �;��(ب �%rا �	� � )f�Nا� zYر� و&f(ن

����p� ��)�Oأ� �إ�! ����­�Q� � )f�¼�� �ا*'�وع �O#�� g}ا�� �ا�'��0 d��#�� �ا�rي ا��S(ي

  .ا��(����ت،�ا��@#��Oت،�ا*�2��8وا�����8ا��@����إ�!�ا�ª�� )f�N#�اX?£�ء�V?#��دارة

4 .¡	� �®�Dص�ا���ا`�� �ا�R>�ع �ا*/�( :��7	�üTت �ا*eاO#ة �إ���7 �;��(ب =�£�O

وا���������S¼�_(ل�oV!�ا��?(د� =�ا�#و���ا��ا���8	��ا��O#B#�ا�#وري،�إ�!�X�R+�ا��#و&=�

��Q�j�وا�� �ا*����8، ��X��£��Qت �Y)�# � ��Àوا� ���� !oV� \��'�� 2f�� �`Lو�'�� >�j#ا�

r�/�����Oه��1j)� �)%���0إ�!�X�R+�ا��#O#� =�ا�/�Ù����Vداء،�����0#� =�أن�ا��?#��(ف�

  . ا*eا��Oو���Q�BOت�;E�ى 

�ا�/�ص�: ا��3¢¶5.5 �و��ك �ا�8@6، � (�(ع ���j_�دي �ا��'�ط = � �ا�#و�� �E�وج g¿�c

�z�{�� �ا�#و�� �أن �أي �واMN# �ت، 1�Sا�� �O#?�� �	� �دور%� ��Tدي ��ن �ا�MNص �ا�?��ع *�'êت

� g}ا�� �واMN# �ت 1�Sا�� = � =O#�/�Sل����)_�Nا� ���رواO� >Q�Sا�� �	� �ا�#و�� �` #?�� $X�p

�=&e`B �= ��m¤�V  

  . ���c(ن�	��ا�?��ع�ا�MNص�و	��إ�Lر�ا*�����Sا*/�(�7

  . إ�!� �'êت�ا�?��ع�ا�MNص.)  �#ات�أو� �8ن(	:E:دات�	�د���	��دة�) أو�34¡(إ�Uاء�. 6

 : إ��ار�أوا	X¼�Xاء
ً
P#Q�،ق)Sان�ا�#� ��	��%r�/�����OSا���O#?��= �\8j�= ت�� #MN�1وا�

�!oV� �وا�N_(ل �mر���� � �	� >�Nا��وا ;� �%rه !oV� �اD�3��Nن ��ءVإ� 1 � ،2 )f�Nز�ا�`qNا

�m·رو���O�g}��3ا��MNت�اê'�*ت� =�ا� #MN�1وا�Sا� .  

7.� �4\|�م ­�Dا�� ��`�،�" ا��
r"إ�Õ�ء �ا*_��87 �وا�������ت ��Lا�jو�D8ا�� ��R�اءات \pو

  . ع�ا��B��Q�6@8ه����Xج���S(ق�و�~¯���#و��و�@�&��ا��'�ط���j_�دي� (�( 

��y3Ãح�:ا`�3Y�i�ó���:دان
ً
�B �X�Q�

ً
��k��cا�S(دان� =�ا�#ول�ا������Yا�{ET �$�8��g�ا

��j_�دي�وا�rي���k��cا��F��_M#MNإ7#ى�ا�(��^\����/�rه�O�6�7�r%�e0ا�ا��W �X�kا���

tQزا�����8Vء�ا*�����ا*�����V)�B �>�?@���!oV��8;%#اف� DS@���mÄن�ا�(��1ا*������#و��
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��kVدي�ا���م��_�jل�������ا��'�ط���B ��	ا�#و�����^�xو�#O#@��،ع�ا���م��د��Vا�?

ا�����Sت���j_�د��Oا*����� ��mÄوا��?#�O،�ا�j_�ر� �S%���ا�#و�����oVإ�j �� '�و�Vت�

ا�S(ق�	���@#O#�����ر�ا�����8ا��@������j_�د��Oو���V���R،�ا���0#� =�أ%����j(ي�

� =�ا*/`(م�ا�(ا�M#M¼��1_��. و0/�ء�oV�d!������8ا*(ارد��j_�د��O	��ا�S(دان
ً
�jy�Xا

��	� �وا�MNص �ا���م �ا�?��DVن �;دوار�DQن 1���(ز �إ�Vدة �إ�� ��m#ف ���� � ��q5� � �8�V�Qر%�

�ا* �Oد�_�j�� ����(ارد \� ;� �����yل =�£O� ��Q� ���fا�� ��j $�إ�Lر�ا�����Sت ،�7��

��_M#MNا� ������ >�8��و� r�/��� d�yE� ��O� g¿��و 2�)X�jر��Lإ� 1�)Q� �ا�S(دان � )f7

� ��S�� �ا���م �ا�?��ع >�� �ا �	� �ا��_�ف �­3#ار�X�j(ن
ً
�?��و �ا�¼1990���qوذ�> �إ�'�ء م،

�ا�/���� ��q¼وا�� �m����و�� �%�3�_�Eا� #O#@و�� �ا���م �ا�?��ع >�� �ا �	� ����_�ف ا�����

���qا�/������_�ف�	�� �ا�<�ا
َّ

��ع�ا���م�و; ���Xا��� ���¼?� .�>�إ3#ار�P^@���_/��� �ا

���Sع�ا���م����إ3#ار�j�ار�ا��_�ف�ا�MNص�f�.��\fQ(&=�ا�¼�qن�ا*��__��.م1992ا�?

��X��*ا� �ا�#را�� #�ª� �ا����� ��q¼ا�� = � �S�T . � �jر��j)*ا� �ا�(زراء ¯�B ار��j)1155 (

�ا�� ��q¼ا�� ��(��3ت !oV� �أ = ��¼M#M_�وا�rي �;ول W �X�k��Q� Ì��O� ����� ���.���?� (ا

� �j���Q� ��?�اره
ً
�?��و ����_�ف 2úyا��� W �X�kا�� !oV��j)*ا� �ا�(زراء ¯�B 518�� ���Q5ر&�

�Y)�0م1997أ� ،� �jر��j)*ا� �ا�(زراء ¯�B ار��j389�� �وا�MNص���Q12��)��)O2001ر&� م،

�ا >�� �ا �	� ����_�ف �ا����� ��q¼ا�� � ?���7ت !oV� �?����Q�Ì*(اO� ����� �ا���م، ��ع?�

�R���0ء���Q .�������g¿8*����7ا������� =�ا��W �X�kا������2úy_�ف�	�� �ا�<�ا�?��ع�ا���م

� ���j_�دي ��XÃ?�ذ �ا�?( 2 ���T*ا� � (R`�ت �7t0#ى �_M#MNه�2002اr%� ��m#ف م

� �وا��#ا�� �ا������ �و�@?�< ���j_�د �0/�ءة ��@DSن �إ�� ����Sا�� � �S%���وإ�'�ء s��pت

Q��8S�3.5 % ��8S�Qر��BO��
ً
  .%1.8وأ�DEا

uv��ا���	�5[ß: ا��	ا�(زراء��¯�B زه��R5أ��Y)�01997أ��	ف��ا��_�!oV�\��s31م،�أ��>�� 

� �B(ع��20و ���f(ن d��V�)%� ��0� �أو���Sc��و��`� �m¤�V� �ا�?�ار�%(��Q?�ء �آE���pن >�� 

�W �X�k51ا�� 
ً
�?�� .  

j���ا���	�5[ßا� :ا��>�s���0 :م�و�����������2003�Fا��_�ف��¤yE��mل�ا���م����إدراج�ا*�ا

��ق���� ���L)ا�� �ا�'��0 �وا�N/�&�ت، ����ي �ا��� � �S�T*ا� ،��Xدا)Sا�� �&)qNا� �(طMNا

<Yر�$���Ù��\��0ا����s�،ر)SqN. وا��	زا�$� £�����P��?Q�Sا��W ا�kا��= ���'��0���%
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�،2f�X�f�*ا��?\�ا�،�jا�_#ا��_jق�#����Fو�W �X�kا���S�T*دان،�ا)Sا��#O#7��w�����%

��kةV�$��0أ����s�،�'وا����V�8�  .ا��� ����

�3~��Bت�ا���~��3وا�Bا�:�����	�Dا^����²ا�:����j��Q��2?(م�f����8ت��Sا���	أ�'�ت�

�= � �ا�?( �� ���R���7ت ��Q�? � �	� $�'�� �m·أ� Pإ� ���_�Pت، � �Bل �	� 2 #MNا� ;داء

Äw��� �V#م ���_�Pت، �د�E�1# �ت �� � ��داء �0/�ءة 1�����O#�Nا� �ا��?���ت +�R� = � �m

� �ا�S(دا��P�_�y���X*@#ودة �0�'��� �و�@(&�`� �S�T*ا� �%rه �_M#MN� 19� ا�#و���

��kاO��1993 �رس��	��`�����s�Y1994و.  

��ioB�¤ت �ا���XTا��:دا[�3 ��:�Tvة �	� ��P�_�yت ��Xدا)Sا�� �ا�'��0 م�1993ا�'�ت

�qæ�� �X�j(ن >��و $�q)و� ����م �ا�'��pت �ا*���?��م 1925\ �اMN# �ت \p� �O#?��

�ا�P�_�P�Q.���w�Sت ����(اy3ت �ا��� � �S�T*ا� �_M#MN� �B�{X� �ا�'��0 �Rءت

�وا�MNص �ا���م �ا�?��ع �DQن �s�ا�0 \fs� �	� ��w��yوا�.����?�� �`�� \pأو� ��w&� أ� �0�s� ان

� �8&�?�� $��Q� g}ا�� �ا�`��� ����60وا�Ôـ@أ3(ل ،2f&� ر�اPدو� ����Vل�� ��(ن �ر�Rل إyVن

�اO#qN#ة �� ��*�Q� +X�R;و� �. ا*@��Dن $X�p� �ا�'��0 �_Eر� �دوPر���fن��250أن  ��(ن

���w�Sا�� ����(اy3ت �ا��� � �S�T*���f��� و� �;3(ل =V� ��8Vرة � )f�Nا� +~_X

� ���P�_�y(&?#ر�Q@(ا�� ��Xدا)Sا�� �0�'��� $�)@�� g}ا���w��yا*�ل��66.7%وا�� �رأس = 

Qع�)��1999 =�رأس�ا*�ل�ا*#�(ع،�و	���Vم����p����~%33.3ن�X_~+�ا�'��pء�¶E�&=�ا*#

�� )f�Nا� +~_X� Ì��?�� ��� � )f�Nا� �m��(�� g}ر�ا����{��� 1�qÎ�� ������ 1 � و��'��

Ô57%إ���Ý�843.3%ا�����	ص،��MNع�ا��?����p)�� 1993��r�/��������?�Xة�ا���Q#أت�ا�'���0

����� �وإ�Vدة �ا�£�ور&� �X��_ا�� �ا��� ��، �ا�?(ي ��f�%و� �1994��،� \�'�0��m�� #E� Q#أت

�E�\p�#O#B������Q�j¯���(ات��@$��Vم ��15دة �@�f�7��>7�$ر�ور�E# �ت���_�ل�

�8Sا*@#ودة�����Xدا)Sت�ا�P�_����0�s�<�����P�_�y��!oV;�¯�B*اف�ا�s13إ %�= 

� ،� ��?&���ا ��'�ق �ا�?�ري \8�wوع�ا��' � �	� �وا�����2 =���50%`� �;ول  '�و��³ا�8@�ي

���Sا�� �ذو $X��Xو�� ��?&���� �ا�#ول �DQن �`�?Xو� ���_�ل �0�7� �Y��� � '�و�Vن و%��

���0� ،��Y)�|وا��_ � 1 � �ا�8_�&� ������Qف �Y�وا�� �Oد)�Sا�� 1 � �ا�8@�ي \8�wوا�� ا���&£�

��8S��<����12%ب�ا)�R�= ��Yرو�Q���?&����&?��� =� '�وع�ا�8�w\�ا�8@�ي�ا�rي�O���Yا

��?&���� �ا���2° \7�S��� � �ورا �S���� � �B¯�.ا�� =�Vأ� ��0� �0�'��� ��S~ �ا�̂� إ��X%#اف

�\������mإدار�u�p�dµ:  
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  .�����jو��(&��اqN(ا�j��+X_�د��Oو����V���R	��ا�E��O#?�Q�#�8# �ت�ا�_�Pت��R#ة. 1

2 . �� �j���ا� �V#�� �ا�)'�&� �و��(&��ا*(ارد �ا�'��0 ���Q� ������ ���#O��ا�'���0إ�Vدة داري

��ع���_�Pت�	��ا�S(دانj��&)�  .wQ/�ءة�و�

3 .��O#?����&ور�ا��(����ا�£�r�/و��������Nة�ا������Nا��w8'ح�ا�y3­��	�fا*�ل�ا��#��)�

y8?�S ت�� #MNا�\£�  .أ

�ا����Dات� >�8��� �	� �%#V�S{�� �O#��)%� �0�s� 1 � �ا�'��0 ����j#ت �;%#اف �%rه >�?@��

�Y)��  .ا*

  :وpداء�pداري��iop���XT�¤ت��:دا56Y�­k®�­oة�ا��را��ا����u ل����3ا�

�pداري : او¤ �pداء ­3��o:ا��8ت ا�'ر� �0��wوب ����ر ���ظم و���Sد أj� �0�Sد�� ل

��طو�ر ا���'�ة  #?�� ،� \f0 ت@B���D80� #�N£2 و��داـھأ1 ـ ��Bا������� �`�واھ���م 

�2 و£1 0`��ذ�ك 8د�0Bم وإ'را،�ا�ر����0��S'ر�وظ/��0 �2 �/س ا���Sر �1 أھداف ا�

��S��Sت وإ�Sرا����Bت ا�'ر �0��S�Sا�� �ا��#ر&+�و�طو�ر و، >&�L� =V� �mرا��` � 1����

2 ����ف ا��P�Bت ا�����?� ����8��ا���wف  ��8� � �ظ�م ا��@/�ز وا��ر��8ت ا��Bزي ل

�q5�  .�8�� ا�ـ��8ر�م �ن �ظ�م ا��وظ�ف ا��رن ا�ذي d��0'رـ��وب ��/�ض ا������ ـtن اSـ

 2�� Ô�V ًس 8�Sـ� ��� ا��wًا��Sjم �?ر�p8\�ا�ذي �طj d?8د �8Sب �2 �?ص أVداد ا������ن 

ذ�>�Ô�V ا������ن ل�ا����8Vء���دة أ���e و�?ص ا������ت ا­دار�� e0أدى �1 �رداء����0ا�

�\�M¼���sT ��Q���O�ا ًأVداد ذ�ك �2 �در�بإ��w¯�وjد 2��0 ��ط�ط ا�?وى ا������ ��8'رـ

��ن ا������ن ��jت ا���طط �Ô�V d �دى Vدة �Sوات �£­�8�� إ�V Ôدم �?درة ا­دارة ،

�دام ل�Ô�V �/�دي ا�����رات ا��8��S ��8ض ا��وا��Sت ا�S��S Ô�V ��V���BPوا ���ا��?�

�. �0ا������ن ��8'ر �ا�'��0 $`Rوا� g}ا�� ��دار&� \p�'*ا� = � �����Qأ Pإ� �m· 2��B@ت 

�0���ن ا���@�� ا�/��� �@?�ق أھدا �ث ���wت �ن ا��و1S 8_ورة ـ@�، �2 �د '�D80 �w8ة

B2 ھذا ا��� �Vد��ت ���و���ـاP�_�Pت و�?د�م  ��ً� و��ر�Bًدا���ل �د�� أ@دث ،�S�

��Sا�و� �وا����wو��B ل V�S���0دھ� Ô�V ا��'�رـا ��ً� ����زً� ����ً� وو£�ً@??ت أر�8@��0

�2 ا����W ا�?و�2 ا��@�2 �ن ��8�Bا­� y�ة و£ر��8 ا������ و��ق �رص ا������ �pا�زل�

0`���أن د�W ا������ن وإ'را.ا������ وا­����Sرل���ر ا���8'رة ���0�B� 2و��Sھ�� ا�'ر

���ذ ا�8دا�� ��ؤھ�pدر�ا@��wر ا��د�� ووBود ، �8ل dـ�S ـرة��S ا�Sودا��� ـ2 ا��ؤSـ�8?� 

 .    �0ا�'ر���Bح��� ا��2 أدت ا�S�Sل�ا����� ���وا_yت ا���w�S وا���w�Sy �ن ا��وا�
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�3]�Þ :3داء����pل� u��ا����XT��: �.)?� �8��.اPداء�ا�sT  Ô0/�ر���]� �#ا�ا���� �Rءة�

�� ا��P�Q �0�'ا�  Ôا� dXد�BX Ô�V \[ح�او�� \'�@Sب ا��?ر�ر ا��Sوي �وزارة ،��'��0ا

�ا������ وا�jP_�د ا�?و�2  +S@Q� ��?ر�ر ، �2 ا��داء z£وي ا����2 ا��و�Sر�ر ا�?�

�ـا��و£ل��Sودا� zـ����ص ل��S �Sوات �tن �@��ـ2 �S� ا�����8تu�¯ا �!\�:  

���wس ا��Sو�� �2 ا�'ر :ا��3و�� وا��د3و\�3 ��?در�0 �m�j زا��ت��Pا Ô�VـBـ\�_�رة ا�

� \��O� ��?���س ا��Sو�� ا���S�Sا�rي ��0� ����8ر رأس ��، �ا����ل ل�ا�ذي �ز�د ا�_ول

�� أ@د ا��ؤ'رات ا­�8دا��� �8S���8 ���دة �����Syر ا�?_�رة ـ@���_وم ا�ـا�@���� Vن ا�

Bلا�. 

  – 1999ره ـا���ل�Bـ�ل��ودا�ـ�ل�ا�D��ل�رأس ا���) 1(ل��¢دو

1995 3B�k3ن ا�دو¤راتـ.  

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

ل�اP_و

dر��Bا�  

33854780  40269985  43936753  54782147  79782399  

ا��_وم 

dر��Bا�  

6622371  23227565  44850160  53369358  67798512  

ل�س ا���أر

  لا����

272.324.09  170.424.20  913.407.00  141.278.9  119.837.97  


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�: ا��iدر��.  

)OدوBا� z£ة�) 1(ل���S*دة�ا�&eا�_وا� ���j 2�ل�ت ا������ �y_و��ـÔ ا��ـا������ �Vل�

  ل�و�ذ�ك �tن رأس ا��� 95-99ا�/�رة �ن 

�ا���� �ن ����p'ر�w ل �£/�Xy�� � Pن ا��_و��ت ا�@���� ـ�yث �Sوات ا�و�B��� Ôـا�ل

ھذا �و£z أن ا�'ر�w ��س �2 @��� ا�S?رار وjد �/£ت .ا�����8 ا�@����ل��ن ا�_و��k0أ

�2 ا��yج ا�_@�z و�Vد راس ا���ـ� 8دأت �ًا��Sو�� �Vو� �ا����ل ��دة ��V 2م ���8S�ً �eل

1998� ��yف ��wن ا�8�Vره ط���8ـھ 1999،Pدة ًذا ا�Vد إ�V 2 �را@��0 ا�و���� �wر'�� �

�. �0���8 و��ظ���0 ���8���� ����ق ا ��Qت ا�'ر� #BX� �رأس ����0 ا�����0 ا 2ً �ؤ'رـ��طل

  .��S d/V�£�8ًو�
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- 1999(ن ـرة �ـا���ل��B ل��ودا�ل�ا�D��ل�\��k ا��D3k�ت �رأس ا���) 2(ل�ر®r¢دو

  .33B�kن ا�دو¤رات) 95

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

  102951995     83641232  55797951  32477277  32495337  ا*���8ت

�ا*�ل� رأس

  ا��� \

27232409  17042420  -913407  1412789  11983787  

���أس� ا*���8ت

  ا*�ل

  �رة 8.59  �رة 59.2    �ة�61.1    1.90   �ة�1.19


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�: ا��iدر��.  

��= �Ëòدو�Bم ل�ا���داول�رأس ا���أن�) 2(ل��ا��V1996،1995 �8S� ض/���ً �1.19،1.9 

�8  1997��V 2م . ل� ا����ـرأس ���0ـ���Sوى �8S���8 ���0أن ����8ت ا�'رأي�. �رةS� أن

�ا��داو �إر�/�$ ��61.1ل �@?�?� أن رأس ا��� 1998 �ة، �ا����ل ��Q� �م 59.2ل ،��م ـV 2ـ

�2 @��� رأس ،�رة أ�رى) 8.59(لم ا��/ض @Bم رأس ا���1999 28S� نS@� سw�� ���

�ا��� �ا����ل ھ��ك �ؤ'ر ���2 .1995وا�����8ت وا��2 و_�ت ���y أ£��ف ���S 2 ل

و ا�?��� ا�@���� �tن ـى ا�?_�ر وھ���8زا����0 ا������ �2 ا��دء�ا­�/�����oV��0?درة ا�'ر

�إذا ) 102(ا�@د ا�د�Ô ��?��� ھو  �@Bم ��د�pن �ا�_ول �ا�����8 أو��دل �8�Sت ـا�@ل

�jد �wون �?8و�� و�ذا ���Ô ا�'ر Ô1:1  2�����8 ا���8S ا��Bر��ـ����S أ�Vـا�� أن �wون �0

  .ا�?_�Dةم ا�SP?رار �2 ا��دى ��#� �ؤ'ر ـذه ا�@��ـذرة �ن ھـ@

  �\:ات���� ل��Bل�ا¤��YB�ت uY ا���3R ا�����3 ��ودا�) 3(ل�¢دو

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

�����N79782299  54782147  43666815  40269985  33854780  ;3(ل�ا  

اMN_(م�

  ا�qNر&�

6622371  23227565  44580222  53369358  67798512  

  1.17:1    1.0:1    0.98:1    1.73:1    5.11:1  ا����8Sا�qNر&�

  ).1996-1999(ل�ا��R�ر3ر ا��\و3� ��ودا�: ا��iدر 
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��jول�ر#qNن�اD8O)3 ( �8Sأن ا�������Nودا�اSان ھ���ك ���1995م ل�� z£ر �ن  �5وPدو

�ا�_و �ا��Bر�� �wل ھذا ) ����V �8S� �)5.1:1ًدوPر �2 ا��_وم ا��Bر�� وا��2 ھ�8S� 2ل

��0وھذا ��وP 1jن ا�'رل��دة و ا���8طؤ �2 ا��@_��Sو�� ا��Bـz ا�ـأن �و£ل��ن ا��@��

�p�02 8دا����ا ��ت  ���د 1997، �ا�_ول �أjل ���@S=�ھذا �'�ر )0.98:1(�ن وا@دل

�ا���/�� �ن ا�_و ��ت ��8S ا�د�ون ����V ��'ر�pإذا .ا�����8ل �tن ��8S ا����طرة �0

B2 أـز ا��ـوا������k0����Ã� �_ر� W��� �8 ا������ ��د�ونSن ا��t22  .ق ا�������8S ا�د�ون 

�2 ا�Bدول�Sودا� d@£4(ل��و.(  

 �:دا­oا�د3ون ��k�v ïY) 4(ل�¢دو

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

�B2 ــإ��

  ا��_وم   

16048664  37384470  65434130  69149581  230024771  

�B2 ــإ��

  ل��ا�_و

123727820  150376541  191129156  223300543  288775479  

    �8S  0.05  0.25  0.34  0.30    0.79 ا�د�ن  ـــ�

  ).�­o)1999-1996ا��R�ر3ر ا��\و3� ��ودا: ا��iدر

��jول�ر#qNن�) 4(اD8Oودا�S� �8 ا�د�نS� ��8أنS��$��Q79%ل� � '���fا�1999���oVمـV 2ـ

��oV�<ل�ذ�#O��8S� �wأن ا�'ر�p2 ��و���'�ط���0 وھذا �ؤ'ر ل��ت ����د Ô�V ا�دا���ن 

�إ�28�B ��@_و �Ô�V��oV ا�?روض �ن ا��ؤ�SSت ا������ ا�����/� ل �ا�'��0 � ?#رة ،أي

��	��w@�8 ا�د�ن أ�£ا��S� 2��2 �'�ط�ت ا�'رً�د�و����0 و أن ا�ز��دة  1Sا��و z£��0 �و .

���� �����yـا�� �  ل�ق d8S�8 ا�د�ن �0Syم 

jظ ان ا�د�ن ا@y� dSره ا�درا��  ).5(ل�ك �Ô ا�Bدوـذ�ر ـd��@� d8S���8 ا0SPم و�ظ0ل�

� ا�د3ن ��B!م ïY �ودا�) 5(ل�ا�¢دوk�\ل�B1995-1999(ل�ا��56ة���(  

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

=O#ا���qÐ  9426293  14156905  20853908  15780223  25942904  

�`������R  107679156  112992071  125695026  145150972  204081867  
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�8S13%    11%    17%    13%    8%  ا��    

  .1996-��1999:دا�­oا��R�ر3ر ا��\و3� : ا��iدر          

� �jر� �اqN#ول ËÀ)O)5 (� @Bم ��8S���kw ا�د�ون �Bب ان �wون ���/£� ���8ظر أن

S��� طرة����ـ�س أ�Vـا�� �Bد�دة وھذا ��ط8ق S ���@ Ô�Vودا�ل و�y@ظ ان �d8S ل

j0م اSPـ���8 50%�ن ل�اSرا� d8S�0 ـ���y���ره ا����S dSوات وھذا �ؤ'ر Ô�V ان ل�

�ا�'ر �Ô و�S� Ô��� 1£?ر �0� �m·أ� = � �����Q0دV dزا�ت @د��P. Ô� dو��Sا�ز��ده ا�

�Ô ا�Bدو d@£0م  ا��وSPا� � ��و£z ا�ز��ده �Ô راس ��)  22(ل �ا�'رل �0y�ل��ن  

  .ا�SP@واذ Ô�V ا��ز�د �ن ا0SPم

 �3�kر­oك�ن �?درة ا�'رإ�:�:دا�w� 2 �و��د��ن ء�Sب jد زادت وأ�Sر�Bت وSددت Bز

  �?درة 0#��د�و����0 ����8 �����را�رz8 �ؤ

و  ا����دات Ô�V ا�����8ت وا��2 ـھل����Sـرz8 ا��ـن ����ر ا�،�أة ءw8/�ل�Ô�V ا�����0ا�'ر

 z82 ا�ر��8S  ا���و�� ������8ت ��8دوPر �8د ـ�?�س ا��ا�rي��ر�ز ��0 �8_ط�z ھ��ش _�

���0 ا�£را�ب�_م ا���_ر��ت ��8 .  

  ) 95- 99( ھ��ش i�uY ا�رÝk ����ره ) 6(ل�ا�¢دو

d1999  1998  1997  1996  1995  ا��ؤ'رات ا�����  

د ــرz8 �8ــ��Ô ا�ــ_

  ا�£را�ب  

13912313  14934179  27168247  4458774  51690501  

  102951995  83641232  55797951  32477277  32495337  اÔ���B ا�����8ت   

��8Sا�ر� Ô��_z8  %43    %46    %48    %53    %50    

  .98�،1999،  97،�،1996ل���Rر3ر ا��\وي ��ودا�ا: ا��iدر        

ھ��ش _��2 ـ��� �ـ­�8£��0'رـا�ز��دة ا��Sو�� ا����Sرة �����8ت ا�) 6(ل�ر�jا�BدوD8Oن�

  ��0ا�رz8 وا�ذى �و£z ا�و£��� ا��Bدة ��'ر

ذى ـ���dB ��و£1 ا�w�@Pرى ا���0ءة إدارة ا�'رء0/�د ا�����8ت ھذا �و£z ـ�D0 Ô�V�V¬����8ر

�س ـا�@��d ا��رى �?��س ر8@�� ا�'ر�w ھ2 ا����د Ô�V ا�0Sم وا�ذى �?.dـزت 8ـ���

����SPر ا�����wن �O 2~¯،� ھذه ا���8S ھ2 وا@دة �ن ا��?��V �8Sًو�ـدات ا���wـا����

��ذ jرارا�0م ا��SPـ2 �?ـ��S ا��ـا�'ر�w  ا�ر��P ن�wوع ���ؤ'رات .��ر��ود ا����Bو��8ر

�ا������ �Sودا� ��ن ا��@��ـ�ل د أو£z ا�d ��8ر�م �ن ا�ز��دة ا����Sرة ���0ش _��2 ـjـ\
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y��رى � ��S ف �ن�����ن ا���8S ا���و�� ����د ا�0Sم  � z8ا ��.95- 99ا�/�رة �نل�ا�ر

��Xر�?*�Q وامVy� �w0م ا�'رS Ô�V �8 ا����دS� نt�م �?د  1996- 1�1997 ا��8وك ا��@��� 

وام ـÔ�V ا��وا�Ô وھ2 ���8ر ��8S ��?و�� B� ����8دھ� �Ô اVP%  22-%13ت ـ��8

�'0دت �@��S ��@وظ�  1998،1999�Q%25 31%و " Ôا��وا� Ô�V�dSw�c���0دوB7(ل�ا�(  


��r���df:دا�­o) 7(ل�ا�¢دو����D95-���1999\وات ما�  

d1999  1998  1997  1996  1995  ا��ؤ'رات ا�����  

د ــرz8 �8ــا���Ô ــ_

  ا�£را�ب  

13912313  14934179  27168247  4458774  51690501  

ا�_�	����oVا�`��

  ا*��Dwن

32495337  112992071  125695026  145150972  204081867  

�`S25%  31%  22%  13%  43%  ا���^#� =�ا�    

  96�،97�،98�،1999ل�،ا��\وي ا��Rر3ر ��ودا�:ا��iدر

�jر� �اqN#ول ËÀ)O)7 (د�� ��?��م أد�ن ا����S�8 ا��Sاء Ô�V ر ھ2 ا����د����SPء ا

������� ا­دارة �2 ا����Sـا����SPر و�?�س �دى  �أ_ول �ا�'رل ��@?�ق ا�ر�8ح �0

��?درو �oV� �m��?@ر�ن ا�@����ن وـق ا����ـ����Sذب ا��Bر�ن و���S��� زيBد ا���+S0

  .�'�D8O�0ن�ا���^#� =�ا�}���رات�ا) 8(ا ��اqN#ول�ر���S� .��jر�ن Bدد


وام  ل�ا�D��د 
�ï ا�����رات �ودا�) 8(ل�ا�¢دوB�1999-1995  

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

رz8 ــ��Ô ا�ــ_

د ــ�8

  ا�£را�ب  

13912313  14934179  27168247  4458774  51690501  

�����Rإ

  �3(ل 

123727820  150376541  191129156  223300543  88775479    

� ��oVا���^#

  ��}���ر

%11  %9   %14  %20  %18  

  ).1996 – 1999(لا��R�ر3ر ا��\و3� ��ودا�: ا��iدر

�2 ا��Sوات ا���سًن ���ر�p@Bان ا����د Ô�V ا����SPر DQن��) 8(ل�ر��jا�Bدو ��p����p، ت�

�2  9%ل�،�D8Oن�اqN#ول�ان�ا����Q��8S$�ت @��� ا���'�ة ا��8S��p����p��k0£ ا����دات أ
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ا����8 ا��@���  ل�إ�Vدة ��ھ�ل��وا��0 ا�و�Ô ا��2 �'�ـ��1S 2ذ�>�ا���ان�ا�'�O��0��V96�Rم 

� �8Sا��� �زادت 1997- 1998�2 اVPوام �?#�� $��Q%20،%14 وھذا �'�ر Ôا��وا� Ô�V

Ôإإ�Sدام ا�'رـ� ل��ا�����8 8_ورة أ��ل�ا�_و���0

  .18%ل��tن ا����د Ô�V ا����SPر ا��/ض ��_ 1999��V 2م ا ��

�و�� �ا���XTأداء �دام ا�_وءإن �d8S ا�w/�:�ءة�SP ة ��ط2 �?���س� ��0ا�����8 ��'رل

���Vد ا�_و.وا��@wم �2 ا�_رف ة ا���'�ة �2 0/�ءا�����8 �ن ا��Sب ا��2 �?�س �دى ل

/wس ا�w�� ج ا�����8ت���P ��8دام أ_و��0 ا�����S�0ءة ا������ ��'راءا.  

  �\وات 33B�kن ا�دو¤رات���س ل�ا�����k ��ودا�ل�
��د ا¯iو) 9(ل��ا�¢دو

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

  102951995  83641232  55797951  32477277  32495337  ا*���8ت��Ô ــ_

��3(ل� ����Rإ

��Qا���  

70175892  83479456  129296038  160504820  208993180    

��oV� ا���^#

  �3(ل 

  �رة 0.49  ة�ر 0.52  �رة 0.43  �رة 0.39  �رة    0.46

  ).1996 – 1999(لا��R�ر3ر ا��\و3� ��ودا�: ا��iدر

�/�ض ا��28S �����دات Ô�V ا�_و) 9(ل�Bدو�Pا z£ت ـا�����8 ��8ر�م �ن أن ���8ل��و�

�م ـd ���8ـ�?�ر� Ô�@ �99 و_�ت إ�y� Ôث أ£�����S �0ً�ت �2 �زا�د �Sو��p�0ا�'ر

��Vد ا�رBوع إ�B@ Ôم ا�_و،م1995 ��دات �م �_��0 �رة وا@دة وھذا ا�����8 �tن ا��ل

wـ��/wدام ا�_وـس ا���S2 ا� �£/���ءة ا��� ��Ãأن ا�'ر�w �م �_ل �دام ا���ل�Sل�

��8�د��ت ا�����/� D0ن���W �ن �?ص و2V ا��'�رـ����wو�و��B ا���?د�� ا��2 �د��0 وھذا �

SPـا���?د�� أو ا/���ع أ��Sر ذ�ك ���W �ن ار�/�،�اP�_�Pتـ� ���wو�و�Bـ��دا��ت ا��

ن 8و1S ا��'�ر�wن اP'�راك ���0 وإ£����0 إ�Ô ـم �wـا��د��ت ا���?د�� وا��2 ر��8 �

�/�ض .ل��2ا����د �ن ا�_وـإ�Bل����ور�0م و�8/س ا�?در ��ط8ق Ô�V ��د�P �8S���8 ا��

�دام ا�w/�ءة��و£z ) 10(ل�رt��jن ا�Bدوـ� �ـا����8ل�ا����د Ô�V ا�_و�S2 ا� �£/�ا���

  .    ا���س �Sواتل��yل�ا�_و�����Rن ا�ز��دة �B@ 2م إـم ���ر�ـ8ل�ا�_و
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  لا��\��uY �Ù ا���دام ا¯iوا�~��ءة�) 10(ل�ر®�rا�¢دو

ا��ؤ'رات 

dا�����  

1995  1996  1997  1998  1999  

��	�3

  ا*���8ت

32495337  32477277  55797951  83641232  102951995  

�����Rإ

  �3(ل 

123727820  150376541  191129156  223300543  288775479  

�����Rإ

�#^�V

  �3(ل 

  �رة 0.36  �رة 0.37  �رة 0.29  �رة 0.22  �رة    0.26

  ).1996 – 1999(لا��R�ر3ر ا��\و3� ��ودا�

y����Ã_ـم�ـ��0ا���س�Sوات�tنا�'رل��8ر�م�نا�ز��دة�B@Ôما�����8ت

P��k0_و��0 ��نألا������#ام

ھوا��@wم�2ا�����8توا��_رو��ت�d0ا��و1Sا����Sر��'�ط�تا�'رـ�2واBـا�_�و�8تا��

�. ا­دار�� �jر� �اqN#ول �ا*�ل �رأس �	��Dوا���� ��@Y�ا�� ����_�و��ت �8S���Q� w�c¯�) 11(أ �

  .ذ�>

3� وا��3Äر ïY راس ��) 11(ل�ا�¢دو�kت وا�ر�Yروiل�ودا�ل�ا¤3رادات وا��  

B33ن ا�دو¤رات 1996 –1999ا���ره ل��B�k. 

��S1999  1998  1997  1996  ا�  

  139836700  101137500  975415  95249  لرأس�ا*�

�D��8ا���S�  0  2.4  %  3.7%  38.3%  

  66423938  44784923  46852605  24368166   _�و��ت�رأس�ا*�ل

�D��8ا���S�  0  92  %  4.4  %  48.3%  

  52065836    39365154  33007411  19261047  ا�����Rا*_�و��ت

�D��8ا���S�  0  71  %  16  %  33  %  

  102951995  83641232  57154471  34195226  ات�ا�}'��\�X(�إO�اد

�D��8ا���S�  5  %  67%  46%  23  %  
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  55083189  44585774  24147000  14927179  �ر�Yح

�D��8ا���S�  0  62%  85  %    23%  


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ا^�iر����.  

�ا�Bدو � �2 ا����دات وا�ر�8ح  �و£z ا�ز��دة ا����Sرة) 11(ل� �0�'��y�� - 96ا�/�رة ل

199928�Bم ھذا �ؤ'رات إ�� ���� ����ق ��8،� �ا����2 ��'ر�w داء +S@Q وي�Sا��?ر�ر ا�

�ط ـ�ن دVم ����Vت ا��'�ر�1 ا�����/� وز��دة ا@����0أن ھذه ا�ز��دة ��wن ا�'رل��Sودا�

�� ا�_��8 ��?���8 ا�/رق �2 �@و�ـا���� ����Sرة �Ô �_رو��ت رأس ا�ز��دة ا. ا�����ل

�ا��� �وات ا��ذwورة ����B ��'�ر�1 ا������ ا���S�S ـ� Sـ2 ا�ر�8ـ� �ـ��ت �y@ظ�0ل

��ض وا�����رات ا�ر���j وا�0Bزة وا�'�w8ت ـ�م ا�/ـÔ �ظـوي �Vـا����Sرة وا��2 �@�

  . إ��...ا�ر�/��

	��اeqNء�: ا��را���وpداء�pداري��iop���XT�¤ت��:داB¥�­oل�56Yةا����u ل�ا����3

��و��� �ا�/��ة ��8�V�Qر%� ،� �ا�#را�� ��/��ة >Q�Sا�� ��داء \��@��� �X�sا� ���#را�� >Q�Sا�

��`B ا�Q� �وو�1 �?Q�Sا�� ���j�/Eت �qN�� � �oV� �m¤�� �ا�'��0 $��V� g}وا�� �_M#M¼�

�\��@�� ��%� �وX(رد ،�m���Bوا���ا��� �`��ا%#ا �و�@?�< �`S/X� $�(���)@X� �yقXÃ�� �`��Eو

 ��� .ة�ا�#را����0?�رDQ��Xن�ا�/���Dن

�pداري : او¤ �pداء ­3��o:��0�'��Q� ��داري ��داء �oV� �_M#MNا��ا|� \��@��� ��ª�� 

�X������ ��� �ا�#را�� ���ة� ���w�� f� �V#د%� ��Q� �ا*(D/xن = � ���#د ��Q�?*30ا���/x) 

��'��ون وظ��ف  ،�/����ا����w�Sوا ����ون ��������p  2 ��0م   �S�T*ا�

،��w��yرھم �8ن وا���V2  60-35ا�ذ�ن ��ت �?�0��8م ��راوح ا���S و0���Bم ��Vوا 

�ا�'ر ��/��ة �Sوات �ذ�ك �Bدھم ذوى �8ره وأدراك �Bد �2 أدارة  10- ��5راوح ���8ن �0

�ا�'ر �£­�8�� إ�Ô ا��'ط� �0 �Vإدار�� ���و dB�8 اوھ2 ذات أوS���8 أ�� ���?��

�،�15،�_�ون Ô�V درا�Sت 0�����Vم @ �S��10و���0م ا�������� �رBوا �ن  D�� �R5ن�

�0���Bم ،��0د اP�_�Pت ا���0/�� �oV� ل�دورات �در���8 �P�B� 2ت ���ددة ��7_�(ا

 d�?�?@ ��ا���وم ا­دار�� و��0رات ا�@�Sوب وا���ر�� ا��?��� ا�'  ا�ذي ���8ر إ£�

d0م ا������y8ق. ��ؤھS� ت �ن ا�ذ�ن �مy8�?ر�ت ��0م ا��Bل��0م ا��� ا�ذ�ن أ d��01 ا��

���c­ Ô�V#�ا�����دة أن ا����رھم ا*����Oت�ا�Sودا��� �P�_�yت ا��@دودة jد ��Bوزوا 
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�ؤھ0�yم و�8را�0م B� ����8د ان ا��وظ/ون ا�8�S?�ن �2 ا����0 ا�Sودا��� �P�_�yت 

����ر P0م ا��V 1j8?�*(ا�ذ�ن و�Sا_�� وظ��/0م ا�.  

ل�م ا��?�y8ت ��ن �رأSوا ا­دارات أو ا�?ط��Vت @و�?د أ'�ر ��ظم ا�ذ�ن أBر�ت ��0

� dXأ� ��s�اف ��قXوا� 1��8S�ً �� d�w�w'� P� �� ط���� أ�8Vًل �ا*�ؤ�Dن ��� Ô�V�p درا�� ن

�£­�8�� إ�Ô �/و�ض ا��Sط�ت و�ظ�م اP�_�Pت .�S�8و����0م و�طط0م ا���/�ذ��

و�s�اف�?d ��8�����8 �8ض ا���0م ا�����ل����0 دور ���0�0S� 2ا�'رل�ا�rي���d��8ا�/��

� �اداء �oV� �Q�j�ان.ا��وظ/�نوا�� ��_�Pت ��ظ�م ��0 �z�S �8د�ق ا����و��ت ا�/���\

�?��� ��Q ً� ورأ�Sًوا��08��S 8طر�?� ��0S أ�£­y���Sت وو�V���B� اP�_�Pت ل

�ا��wرو��� �� �ا�8ر�د ا­��wرو�2 ل ����V� \`S�� �`���R�8د�� ل�ا����و��ت ��رج ودا�ل

���وظ/�ن أن ا.�0ا�'ر \fQ 0مSظ�� �1 ر����� ��V8وSت أ�V���Bت �د�0م ا�Vا�?ط�

�ا���8'ر ا�ذي ���?Ô �8د�ر ا�'ر �� أ�� ا��?�ر�ر ا������0 ��رSً�ر��ن '0ر��0 ��د�ر �Vم ل

'0ر p\�'0ر ��_ص ا��د�ر ا���م �وم �ن V�\pن طر�ق ا�8ر�د ا­��wرو�2 8دا�� ��0ا�'ر

��d ���08 ا��وظ/�ن �S�8و���0م 1��B�  Ôع إ����SPذود ��0م �����8و��ت وا��� �/���ا��

ßوى وا�w'را@�ت @وراء�ا��jPف ل��طو�ر ا���ل�أوا����ذ�ك �Bد أن 1��B ا��وظ/�ن �8

ھذا ��0�wم �ن .�����ون 8در�B ��?و�� �ن ا�_دا�j �1 رؤ0��Sم�S���0و���0م �2 ا�'ر

�_�ح Vن آرا�0م ��0w8ا��'�رPو_دقل�وا �jدا_�،�� d?س �ط�8ق ���ذج ھذه ا�طر�w

  . ا��وظ/�ن0/�ءة�ا­دارة ا�@د��� ��� �£�Vف ا­�����B و�@Sن 

�= �#&eO��� �Bإ����Q����0'ر �ء�ا��زا�0م وا�'�ور ��­�8وا��وظ/�ن ء�أدا ���در�B ا�'/�

��S��S 2ت ا�'ر� \p� �� ����ق ��8وdB ا��?��� وا­دار�� �2 @�ن أن �8ض ا��طط �0

و����ن ل�� ���� ����ق y?��8ت و�8د�ً�ر �8ررة و�_و_ا����� �2 �8ض ا�@��ن ���08 و�

�ا��وظ/�ن  =w�O� �%rا �ا�(�(ح �ا*?�V،��Q#م �`� � =&�Rا� = � �ا�sر� ��� �ر TOأن ��0

� �oV� � �1 أھداف إدارة ����� ا��وارد ً���'�. ا��وظ/�ن و�?دان ا��?� 0��8مك��Sو����8

�8��wرھم وآرا�0م �S@�� 2wن ��oVا*'�ر��0ا��وظ/�ن ���\�ا�'��1�qÎ���oV��0ا�8'ر�� 

 .�0ء ا�'رداءأ

� �(ر�Q� >���O� ����� �ا�داأ � ��8S���8 ���وظ/�ن �S 2ودا�ء �?د أ1�B ��ظم ا��ذ�ن ل

��&?��ا���0م وا�وا�8Bت ا�����/� ��/ذ ن�أBر�ت ��0م ا��?�y8ت �8Q 1 و���ظ����B أن

�وا��وظ/�ن Ô�V درا�� ��8ھداف ا�ر����S ��'ر  ����ر���S� ��Sو���ت ا�وظ�/� ا�0
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�(ر��%#اف����oV�¯wا��دى ا�?_�رإ�� Ô�V طط ا���/�ذ���ل����ل��Bد �ر�ق ا���.وا�

�.�BS�t8م و���ون ������خ �ذ�> 1R�O2 ا�'ر��و�ا��Bد ����ظ�� وا����8 ا�_@��  ا�0Bد �0

�ا�ذي 8ذ��d إدارة ا�'ر �0£��2 دVم ا��وظ/�ن و�@/�زھم ��?د�م أ� ���Vدھم ��@?�ق ل

�أھداف ا�'ر �0y���ن  �ز��دة اP�_�Pت وو�0Bت ا��ظر ا��'�رل ��ء��8ن ا�رؤ�0

  .و�رؤ0�Sم

�����أ1�B ا��وظ/�ن �8���ف ا���Sو��ت ان ������0ق �����8 ا���ذ ا�?رارات �2 ا�'رأ ��

ا�����/� ل�ھ���ك در�B �ن ا��رو�� ��� �j �'j���8 z�S£��� ا���و0��8م ار��8ط و��ق 

�­وا��و_ ��O/�ق �2 ا�@�ول ��0� �ل، #R) ددV�p�0 ���8د_�_�ل��2 �ن ا���Bن �م �

jن أ� z��_ا����و��ت وا��� �وظ�/� �2 ا�w�0ل �إ�Ô أÔ�V وظ�/� ��� ��Bل أ��wر ل

�ا��وظ/�ن و�?�ر@��0م وا����و��ت ا�����B �ن ا��� . ذات أھ��� ���j و�'��Bل

ا ����8 ��ك �£­�8ً�� �ذ�ك ��ن ا�?رارات ا����وذة �ن ا�?£��� ا����B��S ��م ��/�ذھ� �ور

y����/ذ  �/����إ�Ô ��ط�ب ا��وا�?� �ن ا�طراف ا�� �O��1Rوjت �@دد و��?ول �%rا ل

� �اP�_�Pت ا�/������م �ا����Sر ­�8 £��� ل ���S���Sو�� �رؤ��ا�� ا�?ط��Vت ء

2S��S ����ق ���8وا@2 ا��?��� وا­دار�� �2 ل�Vدم وBود �د�X�BQ+�و�V�Sدو ا�و@دات 

  ./Dن�ا�Or=�اR�&$� �`��ا*?����0��0��Qا��د��Á�ªا*(xا�'ر

�3]�Þ :داء�ا¤ا ï��وا��:�� ï\دا��­o 

�]\ ود�'��0 ءة�ا�R 0/�ر���]� �#ا�ا����8��. Ô�  sT�داء�اPا�?(.� ان��:����ïداء�ا¤ا. أ

�BX Ô�Vح�او� \'�ح،�أن�ا���(ع�	���QرPادات�واP.�ل�ا�>  = yEى�ذX�ان�.�w= و�'��0 ا

Vو�وا*'� ��Rر�MNا� �O£�=���}���رات ��O�ادات � (اDVن �و��#د ���Eا�#ا� �� #MNا� �ت

�jول�ر#qNا�dSw�c���0��`����ح�و���Yراس�ا*�ل�و�ر��	����S*دا�\�ا���(�ا)S�)12..(  

r®12(ا`§�ول�ر (��	�������de�^ا���XT2016 -2011اداء�ا�.  
�نEFGHא �2010� �2011� �2012� �2013� �2014��� �2015� �2016� �

�אدא!IJKא �559.868.904��� �591.368.495� �536.963.512� �� J� �456.932.602� �435.857.819� �476.175.020� �

�`بK�Eא �72.678.278��� �79.237.069� �79.992.8039� �� J� �164.880.016� �157.754.315� �183.206.997� �

OوIMNHא
E!� �

187.190.639��� �512.131.424� �456.970.709� �� J� �292.052.586� �278.103.504� �292.968.023� �
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�a�B�b&�
א

'�5c
�א �

� J� �19.987K465� �56.922.275� �� J� �73.935.983� �66.826.016� �77.186.690� �

���&� b&�
א
'�5c
�א �

� J� �5.689.067� �64.099.745� �� J� �58.285.636� �57.740.801� �61.665.244� �


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ا^�iر��.  

� �jر� �اqN#ول �) D8O)12ن �ا�'��0 (ن دوPر ــ �� �436ــ����� j#رھــادات �'ــ�$ إOــ7??أن

�أ  2f&�2015مــ��ر Xــ ?�ر�Q ــ����R ــ� d457 �� ر أ ــPن دو)� 2f&ر�|��# أــوQ� .j<ــ�م ا�Sــ2 ا��ــ

X#ــ���j 2ــ� ا���ــ�،��ىــ� أEــ= �7�Xــو . >ــÔ ذ�ــ��V �0ــ� ا�'ــ\ 0Qــ2 ���ــ#ول ا��ــ2 ا�ــyت 

sدــ0#ت �ــ)� \�V�/ــار���(داــ�\ �ــ� 'ــ� �Qــ� ا��@��ــ�����ادات Qــ�2 ا­Oــ�  (اق ــأ�%  �9\

Sــا�Sُ���لــ(دان وا��<�r0�،��إــ�� $��Xدا�\�\ ــ�)��\�' �� ــ�ت إ����ــ� ��@#Oــ2 ����ــ

،�>ــ= ذ�ــ�  ــÔ ا���ــو�V. �ــات ا�������ــ�اء� وا­Rــ(ق ا�_�8ــوف ا�Sـ�ـ�����B�{Xم ــrا ا��ــھ

@���(داــ$ �ــأ \���# ا�/��ل ــ< ����Ls�ـع �y�8ل اــ= Eــ���2  ــ� ا��'ــ�= �X(ذ0RــS@� 2ــ

/�wو��ــ��� ��e&ــو��. ا������تز #E \ر(ت ا�ــ�ت ا�_ــ��w$ ــادات إذ Os�Ã� 2ــ# ا����ــا

O�0�QــSOــ� د �8�2015�)@X81 %ا­ ���R = �O ــادات ھ�Q�8\ ــ� ا�j z��8&�£كا�yوا­ھ :

Ô ــ� �Vــj#ر��0\�(داــ�|8}$�أ% 34`� ��ر8j�zY\�ا�£�&��8و�%yك�j#ره��Q@?�<��(دا�\��

�����ــ�ظ �Vــا�@/ Ôــ����V ���mــر�� ��x'ا������ ــو �?. ��ــ��\ ا�?��ــوف ا�� Á^ا�/(ا $�w  #

��.ا������ ا����/�����mا ����Q¬= ا�(��ء ــ �\�(داــ��Q 2� �مــVدوPر�(ن ــ �� X52@(�ا�#E\ ا�_�

# أ�£\ ــ< V(ا^ــ2 �@?�ــ�ا��ا��L��m��B(&���ا*#ي��V# ــو��S ���2014م�% eQ4&�دة��2015

�2 ا�V(ام ا�?�د �.��m¤/x) د�#V���Q2.5 �x)  ن� '��ك��'��11.7،�أ��)�� . 

��	2016��Á�ª��	�\£�7??$�ا�'��W^��X��0 ����� ?�ر����Q��Xم�ا��W^��X���qæ �>Q�Sأ

 $�اO�ادا���mا�}'����� sT�ات��داء��6�7ار�/�

376� $��Q� �دوPر�eQ&�دة ��40 ��(ن �8S�Q� �اي �دوPر� �% 9 ��(ن �دوPر�	���436 =  ��(ن

�ا�'��0،ار�/2015�1 �mn� \���� g}ا�� �ا�#ول ��� � �	� �ا���ر�ا�_�ف �/�ضXا� = � �����Q

��8S�Q�\E#ا������Rم��155 =�% 18ا�Vر�P183ا����2015 ��(ن�دو���	ار�ز&�دة��2016#?�Q

28 ��	� �و�(رات �ا�'��0 $??7� #?�،� �ا�}'����� ��O�ادات ��e&�دة �ذ�> 1R�&ر�وPدو�  ��(ن

 ��(ن�دوPر��DOy 114ن�دوPر�X�p�6�7$�4ا*_�و��ت��دار&��وا�}S(&?���و�E�ي��Q?#ار�

� �	2015�� �ا�� $£/�X110ا�� �ا*�_���ت،���V2016م �8�� �	� ������ �ادارة >�8��� \£/Q
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 =��2016 ��(ن�	���DOy 16ن�دوPر���83@$����6وا��peة��Q?#ار���r����8>�ار�/�$�ا�£�&8

�?#�% e���8S�100&�دة� �#Pت�ا�£�&��8S�Q56%��8S�Q��8ز&�دة���2015 ��(ن��Vم��10

� ��8�Q� \E#ا�� �	�3� �/�ضXا� �ا�� �ا�}'����� �ا*_�و��ت �ز&�ة +X�BQ� �ا�e&�دة �%rه �5ادت

���Q�6�7ر�Pر� =��47 ��(ن�دوP52 ��(ن�دو��� ��	ر�P2015(ن�دو���oV�#^ا����Á/�Xا�،

  . 2016دوPر���S`��ا�(ا7#�	���0.0338ا�����V2015م��0.0426ا�S`��ا�(ا�#7 =�

  :Þ�3]���­3��oا��X¾3�ت

deوp� �3¾Xد�: ا���
� �ac4�دة ��\Epو� df�^ا� ��p£���ر ��Eب deا� �i�ó�`ا� ²oدي

  .ا^���U¶ن

�'��0 ا�]= �Ô ھ���Sا�(�]z ل���yE\�ا��@.�j��  =w'� :����"�ا­o دا�:رات������ا

�اP�_�y� �[Xدا�S(ا ���@#ت �) �\دا�((ودة �����S�.= وا�@w( � اdw���� �  �8SX اي

�ا����ا = ،X�RP+وا��@�]]=ا �� ھ�@�S� � )wا.� X�0$ ا�8#وف  ���D �ا�600ب

��[?Q60 )[� دو� �Pن ��8S�Q%66.8 ر�،اى ، +[_Xا=.����S��33 % Ô�71998/12/31 

 .  ��@�]]=ا�����S�.= واX�RP+ ا�����S�.= اQ �V]= ز (

  اد¤XYت�ا¼�X�ص�و���ع�ا�R>�وا��~:	� ا�� �­ 	� ھ	��) r®)13 ول�ر�¢�ا

  2010  2009-2006  2005  2004  2003  2002  ا���8ن

�����( �ا  f7  %35.5    %33.3  30 %  26%( ��ا�S(دان �]� ت

��  ة �(

24%  

�وs��pت� �ا�MNص ا�?��ع

��اد�  

����( �ا  74%  %    70  66،7%  %64.5 �]� ت

��  ة �(

76  %  


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ر���iا��������������.  

� �اqN#ول �) D8O)13ن �Ô �(ا�� ھ�S  �8SXان � )w@دا�#Q \�� .�Q �[B# رÌj�����Q �#ات

S[���D Ô� �1993���، $£/�X�8  = اS��67  % Ô�	��% 30م�،1999م�Ô�%57�V م�ا1993

Ô8�RP وا��@�Ô ص�ا���ع�ا�?��ا�� ھ�S  �8SX،ا ����V2 2010-2005% 24و2004�،26%

 �� .']�  2005- 2010ل�yE% 76ا����1993	�����]¯ اV�/�D =  �33% #�Vد�وار.�	��ازد

��_M#M¼�2ا�°�BOور��#��rR Ô��0 ر�'ا �w$ د،ا·y8�� �[8�R��mوا @�]� رات������ب�ا

�ا�� �Ô ھ���Sا =  �ا (رووس �s��0ل �داV#.#ت �ا�EوE\ ة �و�S(رج � D \[8� Ô�V �دان
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�����ا �s�ل �0 \[���s� �Fو�S  �0�sھ�?  � �V ھ��)X 0'(ا�� �0 اs Ô�ھ.��X]�ر�Q(ط

)� =[Qو�\ دا)  <.�sر =  ÔX��.ا���Ô ص،ا���ع�ا�? $�'Xو�2006م����ا�S  ��� ھ��8

�ت�P�_�Pل�ا���\ ��B  Ôت��8S0�)ScP�_�y�،أ ��s���0ا�65%�'��0 ا Ô2009م����ا�

�و����Sا�� Q#و ����Vل �ا �  ]eن �7#وا� رھ� '�D�8�V�Q�S/X �0ت ت��'��0ا^\ اوا = ة

 �?�����Qو�S  �8S� ���ھ��8 �m�%75ل��B � �	� �ا�'��pت = � �V#د �ا�'��0 <����� ،

� ��fX)pدي(��_�Pت ������ �ا����Sل، ،� �X��� ،��X��&ا) (ر� �أ � Q\ ا���w�� �[Q(ا�'��0 ،

��8@�.� ا ، �0�sذا� � �S(�]�  @#ت �Ô ودة $S���2002/9/30 )� =[Q�0 و�\ دا�s

�اP�_�Pا ���������y� �[Qا�'��0 وا.� د��S(ت ��� ھ��8� �S  �8SXر،  � ،ا45%�(دا�\

 �8S���Qا Ôا� #B�� =.����S�8 ان���SXا�Sھ�� Ô��'��0 ا�� ھ �Sدة�w�c¯�ذ�>�.�ز�� 

�'  Ô��.� ر�����ا.1 ر �اqN#ول dSw�c� ��0� �Tدي��/��]� ا�< ا.(  ��،)14( @���

  . اrqN��_M#MNب���}���ر�ا*@��oو�eQ�gÛ�R&�دة�V#د�ا*D�%�Sن

�Eول�ر r®)14 (ا������3"� رات�ا¤����b\Epو  

  ��XTدا��:ا��¤�ioB� �"]دا�:ت�­o  

�� ر¤�����ا¤[T>� ا  ��  ا�XTا[����3b\Ep   �k ر¤�����ا¤[T>� ا

  ا^���3

 �k�]اXTا�  ��  

  %  X��  99$دا  8��O  45%@�اQ\ ا���� )w�Q]�ا�'��0 ا

\�[?�s  65%  )دا�$X  51%  

  %  57  ��  ا(ھ  % 75  ل�Sc���S(�ا8S0�ا

  %  02  ���.�  ا    

     �0�sا� #��]�  ت�ا��_��  30    %  

  .������XT\:�� ا�X ر��R�ا:ر���iا������������

� �yEل �2017-2010ا � ��E�ي ���'��pت �ا�'��0 � '�ر�0 �8S�� ��#ور�']�  �� .ار�/�$

� �_M#M¼ا�� 2°�BO�rR Ô��ا ������ب �اy8�� �[8�Rوا @�]� رات =w � �0  = ر�'د، ��

ل�����ا� D \[8� Ô�V �دان�و�S(رج�ا�EوE\ ة�داV#.#ت�s��0ال� (رووس�ا�� �Ô ھ���Sا

�s��0 \[���s��jول�ر#qN�0) 15( وا�اداء�ا�'�¯w�c.  

�r®ول�ر�E)15 (­3�R\¼اداء�  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ا��S(ات/ا���8ن�

��%�S*��8اS�  96%  96%  96%  96%  96%  96%  
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    V  734000  1030  896  846  851#د�ا*'��D0ن

��O�ادات ���R)ن�)�� 

  )دوPر

63.9  -  75.000  65.708  60.273    


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ا^�iر��.  

��jول�ر#qNا�ËÀ)O)15 (ان�sــ\��?� @BXــ$��	���Vــ���mوف�� ــر���xS�2 ــ�،��دةــ� ا�@ــا����

�/ــ$ sــ# ����ــوj. (قــ2 ا�Sــ2 �ــ� ا���Xــ0�j)  Ôــ�ظ �Vــا�@/XP \��?ض ــ����mادا��Oا��Qر ــPو#

�/ــ> إ�ــ(د ذ�ــو �O. �ــ� ا��@��ــوا����Xا ÔــV�j �0�0 ــ#ة  'ــ�ض�وف���xف ا����ــ��ر 3ــأ��ــ �

V'� 2ا���� �j)ا�� Ôــ�\��?�� �yEل ،2015�� � ¼�(ظ ���Bري =S@�� � ــ�2  �(�7#ث

  . ��كــ = Q'  \0�ادات�ا­

�ا �0�'ª� ��8S0�)ScP�_�y�أ � $��8��S  �8S�� ��(د�\ ��%100 %� ،�yE2013 -2017ل

��jول�ر#qN16(ا (�mادا��Oا�#Oاe��0و #ي���اداء�ا�'�ËÀ)O .  

�r®ول�ر�E)16 (:�l5ßن�اداء�ا��¶k�  

��8ن�ا�

  ا��S(ات/

2012  2013  2014  2015  2016  2017  

��8S�

��%�S*ا  

75%  100%  100%  100%  100%  100%  

V#د�

  ا*'��D0ن

1.900.000  2.615.000  2.502.000  216000  3.166.000  3.149.000  

����R

  �O�ادات

170  147.9  100.420  92.893  108.594  -  


�اد�	�������\وا��Rر3ر اا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ا^�iر��.  

� �) 16(ا�N#ول 2 �V� �اDQ�)Sc�kS0ن �0�'�� ��O�ادات �إر�/�ع ËÀ)O2014� ،2015���8S�Q

� �% 11ز&�دة ��O�ادات ���R� $��Q� 6�7� �ا*'��D0ن ����(�V�j#ة �B�{X� �ا*@��� ������Q54�

2?&���.��Q(ن���X>�ا��&?����R173�2اO�ادا�8j��m\�ا�£�&��8و�%yك���Q .�$��Q(ن���X>�ا

��kوف�����x��	�\���Xا��'���\�ا >L��  ��0ــأ \����B�{X��O#@ــ����S�،��دةــ� ا�@ــ�خ ا����

� ��ــ� ا�_�8ــا�������وا���وف �2 وــX�R Ô+ �/'ــ� إ�ــ\ ا�j_�دOــوV(ا ، �ادي�ا­�Qء �� ً�P)8O

��8S�Q��mادا��Oض�ا�/�X50ا���ا %�gÛ�Sء�ا��Y)ا��ghø/���D|���\3ــ� 7ــ �و�(ا #�= ��oV��mر�#j

� �	�)�X� ���0 ا���BــأX'ا7#اث� ��0�w8ــs 1ــوÔ�V �(�ر&� ، Ô�Vو� � (�j =�/xد���Dن Ô�V ر&=
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��.د�V ا���(�Q� �اO�ادات ����Rا� �ا�'��0 $??7� #?�499�� �دوPر����م  ?�ر2016���X ��(ن

���8�Q480���	ر�P2015 ��(ن�دو��g}ا�#ول�ا����� ��	ف��ض�ا���ر�ا�_�/�Xا�= ������Q

��\����1 ������¤��mا�'���0و&��1Rذ�>�����yا���Bت�ا��8{��g}`��ا�'���0	�����r�/ ���8ت�

�w8'ل�ا���V&��8.�(���1ا�8\�ا�£j�zY�ا��� �%���Q���0178��)�X��8S�Qر�P36 ��(ن�دو %

�m�� ا¬���Qء������������m�����Vوا�(��oV��mر�#j�${8|ا�������Q.���Q��	�_ا���`�Eن��47ا ��د)�� 

O(�ËÀاداء�) 17(ا ��اqN#ول�ر��j.��2016$�ا �&���oV�#^�V�2f`���(دا�\�	���3.9دوPر،

�\���X��0ا�s #B���Ô ا�� ھ �S �¬اw�c���� �#O¯��� ھ���Sا�8SX ان� �0���1'�ا*'�ر

�Tدي�اrqN��_M#MNب���}���ر�ا*@��oو�eQ�gÛ�R&�دة��/��]� ا�< ا�� .(،.�ر������

  .V#د�ا*D�%�Sن

�r®ول�ر�E)17 (­�56]ن�اداء�ا¶k�  

ا���8ن�

  ا��S(ات/

2012  2013  2014  2015  2016  2017  

��%�S*��8اS�  72%  72%  72%  72%  72%  72%  

  -  V  285.000  182.000  195.000  140.000  76.000#د�ا*'��D0ن

  -  O�����R  11.2  17.4  8.44  4.185  1.434�ادات


�اد�	������ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�:ا^�iر�.  

��8S�Q�\Qدا)Sªادات��O��$�/م�% ���025ار���ª��X2015 ?�ر�zY�ا��� �%���Q�،32 %�= 

��8S�Q�\E#ا���	ادات،����0ار�/�3�1�O������R90ا %>Q�Sم�ا�����Q��Xر�? .  


o�df:�3¡�ا^�~�3:ا��X¾��3ا���[�3��i�ó�`ا��
���:���jول�ر#qNن�ذ�>�اD8O)18 (�= 

�	� #Oا��¬ا� ��yEل ��ª#د �ا�'��0 �Q#أت 6�7� � �ا*D�%�Sن �اوV36��d��À#د ��0� �%�S 

���8�� #Oا��¬ا� �	� �ا�����ا��#د �_M#MNا� �Oا#Q� #�V��&10000ا��?�ر�= � �ا�/��ة �	� �%�S 

2005- 2010���Xا��������0#�3#ق�ا�/TO��� �،.  

�Eول�ر r®)18 (ا�°±:��
 2002-2010ة����Xل�اB¥ ­oدا�"� ��XT4 �:ھ����اد�ا

� �/ا���8ن

��Sا�  

2002 2003  

2004 

  

2005   2006 2007 2008 2009 2010  

V#د�

  ا*D�%�Sن�

4124  6730  8000  10000  10000  10000  10000  10000  10000  
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� / ا���8ن

��Sا�  

2011 2012 2013 2014 2015 2016  2017 2018  


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�: ا^�iر��.  

�ا �3¾Xا������ا: ��� rU��� ïY �i�iز���ا�� �ا�Xدة ���oV: ��و��ادات ��(دا�\ $��V

���ت�وا��(�m¤Rت�ا�_�درة� =�اf�N( ��و��O#S#����¬ا �ت�ا�£�&)���وا��peة��'{��Qام�¬���

��jول�ر#qNن�اD8O�،ى�E;(م���19(وا� (د�.�ازد�S ھ)� �0�s دا�� Ô��� و�#ادات�ا.�ا�\ 

yE = �0ل�اeة�ا�)?� Ôم�ا�����#Q �0�'D� .  

�"� 2002�B�4– 2010ة�م���Xل�ا¥Bة���c�اïY ­o دا�� �:ھ	��)19(ول�ر®��r¢�ا

  ت���¢\"ا

� / ا���8ن

��Sا�  

2002   2004     2006 2008 2010  

  8.499.427  6.916.635  249.852  149.479    134.235  ا��peة

� / ا���8ن

��Sا�  

2011   2012 2014 2015 2016 

  1.681.422  16.064.52  1897269  620379  3639233  ا��peة

  13.840.024  8.141.322  13753078  6557091  10659165  ا�£�&�8


�اد�	�����ا��Rر3ر ا��\وا����XTا��:دا[ioB���3�¤ت،�: ا��iر��.  

ا��¬اO#�ا*��S��	�� �S%���ا�'���0	��اO�ادات�ا�#و���ا*������	��ا��peة�) w�c)19¯�اqN#ول�

$��Q� 6�78.499.427�� �	2010����8�Q� �X134.235 ?�ر�� ��Vم ��داء��2002	� ¯w�c� �� 

  .ا�qN#���'���0و ?#ر���m	��ادارة�ا�}���ر���mا*���/�� ���TO&#�+���ا�/�����ا������

  :ا����XT	Xت��4>:رات�ر�½���أ��U��	���yE�= dfل��}�18ا��@��\�BX#�ان�

O��O���18	�. �(دا�\�MN�Q�L(م�م����~¯�s���0ا�S(داP�_�����Xت�ا*@#ودة1993 �رس�

2003���Xدا)Sت�ا�P�_����0�sم����إدراج�  

 ��(ن�إ�!�إ����462.2م�ز&�دة�رأس�ا*�ل� =�O2005(��(��4. 	���(ق�أÙ��gÛx�)Qوراق�ا*����

. ا���0ب��Vم% 21.6أ�`��ا���0ب����D�%�Sن،�و% 21.6 ��(ن�دوPر�L�=V�L�>&�ح��662.2

6���Oا�k�2006 �s�$ �jم���d�(S��� اء��'ª���{&)fت�ا*��?���ا�P�_����061 %��`أ��= 

�8��j#ره��Q�<د�ا�\،�وذ�)S����ªا������Xدا)Sا��\�~Y) ��0�s1,33�2f&� ر�أP23.  ���ر�دو�
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�)��)O2006� ��Xدا)Sا�� ���_�Pت <���� g}وا�� \��?�s� �0�s� �(ز� � ��`�،�% 65م �رأس = 

	� ���_�Pت � #MN� �ا����6 �ا*'�\ �_E�Q��X��&ر) � � .18��k��(�2007ز��)/�� �(دا�\

s����0(دا�\��e&#�رأ����`���2008اQ�Q .24��\&�E_��ا*'�\�ا�'� \�ا�����2	��ا����Sل

� �إ�� g«��2500ت��P�_�y�� ��(دا�\ �V)�B � �إ�� �ا�'��0 �ا�� ���#ل �دوPر�و  ��(ن

 ��(ن��893.9إ����s����0(دا�\��e&#�رأ����`��ا�_�در�وا*#�(ع�O� 2008(��25ا*@#ودة،�

� �8S�Q� �@� � �أ�`� 1���(ز >&�L� =Vر�P20دو %� ،28��)O� 2009��= � �ا*�ل �رأس �ز&�دة ��

  %.  10 ��(ن�دوPر� =�yEل��(ز��1أ�`�� �@983.3���8S�Q�d ��(ن�دوPر�إ�!��893.9

30��)O� 2011��= ر�إ�!�����983.3ز&�دة�رأس�ا*�ل�Pل��1081.6 ��(ن�دوyE�= ر�Pن�دو)�� 

���8S�Q�d@� ��`�1أ���2011 ��(ن� '��ك�	��·�B�،6���O�mوز�V#د� '����2p(دا��2%10(ز

� �ا���م �	،� �� �ا�£̂( ����P�Qف �ا�S(دان �و�OPت ��� � ����و�� ،2012�� $��Q20��= � � �V

�ا�S(دان� �	� ��P�_�yت �@� � �اول �ا����ح ��� ،� �ا�S(دان �	� �ا�_�Pت �اول ا��kMNو��#

 DOyن� '��ك���Q$�ا�e&�دة���B��#3وز�V#د� '���2pاSc�kS0(وا���0ل� ��e0ا��X��8ت�،��?

� �ا*'��D0ن �V�j#ة �	24%،1.727،� �x) 11.060�� �����ف �w8s� = � ��p1.318����@ 

� ��?&���ا ���ب �	� �s��pت �ار°�� +X�BQ� �%rا ،2f��� P� � (ر��X)�،�X��،��X/�ذ ،)Sc�kS0ا

  ). ا����Sل،������

،ا���0ل�ا���D��'����Ì�Eن�P2018ت�وا�O�k#�����م����إ�Rزة�X�j(ن���������_��2017	�

�¦/7� ��£��ن g¿L)ا�� �j���Q� �`�Yور� z^ا�ا�'� \�qæ�� ،� 1ªا�ا�� \�qNا� �E# �ت �O#?��

�وو��1 ،��qæ ��Dا��� z^ا�ا�'� =V� � #MNا� 1�j� �إ����wل �وا*'��Dن، <�m�S*ا� 7?(ق

�����(ا�1�8���Qا�'�ا^z،�اV#اد�ا��#O#� =�ا��(ا^�zا��Q��3�MN (ر�ا�/���Q��3�MNا���

���R���7ت� ��rوي ���_�Pت �E# �ت ،� �O#?و�� �ا�/£�^�� ���_�Pت �وE# �ت ا���ددي

�3�MNا .����ا��£� ،� �3�MNا� ���R���7ت �إQ_�ر��rوي � '�وع = � ��و�! �ا*���7 �#Dsن

�،� ���_�Pت ������ �و ��#ي ،g«ا����� ���_�Pت ���������T*� �ا��@£�Dي �ا���2° ����Rع

ر��s ���1@�د�ا�#و����P�_�yت�V=�ا�'�(ل�ا*���،�و ������ª'��\� '�وع�ا�#�V�1?#�و 

�$X��X�� �Q�و�(p(ل = � �ا��Sد�� ��3y#ارة �اD�����jن �دور�Dن � �jا� �اqN(ال، �kVا�`���

� ��X(ا \j�� ��Y�ا��� �Dن(��#ولS���و ��X��&و (ر� �وا���= ���@�د�) ا�_( �ل 1 � >�S��Q

�ا��£ ��P�_�yت، ���O��7ا�#و�� =V� ��P�_�yت �ا�#و�� ���@�د 1 � >�S����Q� �sور� ���

�!oVل��/L���O���N��� )j���Bاد�ا���ا��#VPء��p�'�1ا� �>�Sوا����$X��X��!oVل��/L;
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�s��pت� 1 � #jا����� �ا����wل �ا���ددي، ������ �ا�?( 2 \qæا�� ��&�E� �اV#اد ،$X��X�

#MNدة�ا)R��8jا�ي�*e0� م���X�+�0������*�Vام�#� ���و�(ر&#�و�'��\�اe`Rة� �ا��8jا��

ghÆ~L��� و�`wع�ا���sة��#sت�����jا���ددي�و����ا����wل�درا��ت�و S(�7ت�. ،�ا�

���Rا�و � ،�O#O�kا�� �اMN# �ت �O#?�� +��f و� ،1��Sا�� #O�kا�� \�3)�� \` � #O#@�Q� �3�E

� #MNا� ���@DSن �²Sت����R���ا* �7(ل #O�kا�� �ا�?�^���ا�s .�£�8��pت $��sداء�)Sوا�� ء

  e`RPة�ا�`����اqN(ال

��Xو��w�8ت����w*د� =�ا#V�1 �d�Yو��2ور��wا�����������&)�����.  

  :ا�\����

1 .�3�V���Q�BOإ��_M#MNت�ا�1 0/�ا|�  .  ��Q'��0ض�(��Dداء�واPءة�ا

  .ا��� ���e.��ا�V دة�د.�ز&�دة��ر�Yح���'��ª��0#�اM#MN_����%��	��ز. 2

3 .� �ا�]��� ا��8ع� Ô� �_���'��0ا_ #V�� Ô�Vز�.� �ا�?��ا�� ھ�S  �8SXدة ص����ع

 .Ô8�RPوا��@�Ô ا

4 .�.� �ا�?��ا�� ھ�S  �8SXدة �ا���ع �.�ز|�Ô�V اÔ8�RP  �� وا��@�Ô ص ب�rRدة

  .  رات�����Pا

ا��8ع�ا�'���0*8#أ�ا*�و��Xوا*'�ر��0ا�?��د��Oادي�ا���ر��1روح�ا�/�&<�ا��� \�و�s(ر%��. 5

  ���XP�Qء���'��0

6 .�0�'��Qر�;داء�ا*����و�داري�)���!oV���%T*ادر�ا)fام�ا�#�  . ��%��ا��

  :ا��:�3�ت

1 .�Oد�_�j����f�`دة�ا��Vإ�W ا�kQ�=&ر�ا*�£��Vورة��/��\��3#وق�د��.  

2 .���f�`ا�� �ا�Vدة W ا�kQ� �ا*�£�ر&= �Vد� ��_�#وق d ���Xوا� �ا�yزم ���Dا���(&\)�� ا%���

�`�Qم���?����Oد�_�j�d .  

��ورة�����1�qÎ}���ر�ا*@��oو��gÛ�Rو�����mا*��خ�ا�qNذب� =�yEال�إ3#ار�j(اDXن�. 3

����qÎوإ��8ع������ت��.  

4 .�`B^��X�= و���/�دة����(�Rا*@����و���?Q�Sا���_M#MNت�اP�7ورة�درا�����.  

�أھ��� ا����ون ا���م �8ن ا�?ط�ع ا��. 5 �� ـوا�@wو�ام p\��ـ1 ا��'ـ��� Bـ�����Bوا�MNص

�_M#MNا�����V�=V�dBا����.  
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6 .����{S*ل�ا)@�OP��}7ص��MNع�ا������Qد�V=�ا��(ب�ا��1�8ا��f \����'�ر��1ا��� ����?

�w�@*ص��MNا.  

7 .Sـدرا �_�_�Sن ا�?وا��ن وا��'ر���ت ا�����8S و� ا���و�jت ا�?��و��� ������ ا�

�������ق ���8 ا����Sر�� �.  

�_� وا��Bد ا�@�ودرا�S ا���و. 8_���jت ا�jP_�د�� �� ���0 �ن �yل z� � ت �pا�'رل

y?�SP1 ل�ا�  .ا��B���Pا�w/�ءة�ا����2 ور

أ�0�0S ل�ا��ؤ�SSت ا��2 ��م �داوء�داأرB0 Ô�V ��8�j`���طو�ر ا�Sواق ا������ أ%����. 9

��دة زـن �0B و�2 ����8 �وارد ا��1��B و�و�00�B ا�Ô ا����SPرات ا�����B ا��2 �ؤدي �ـ�

0B 1 �ن��Bراد ا���� ـ��دPت ا���و ا�jP_�دي و�@�Sن ��Sوى ا�ر��ه ا�jP_�دي �

�رىأ .  

�ا�/��(رة�. 10 �	� �ا*£��� ������� �ا���(م �ازا�� �ا���ر�اMN# �ت، �ا�����	� �ا�Vدة ��ورة

�(طMNوا�$Qا�������`��.  

  :E¡ا��Xا

�_� ���B ا�BP،�ا�8_ري��0ل� .1_� �027د ا��دد ا�jP_�د ا­2�yS �8ن ا�����م وا�

 ��S�1997 .  

�ر�زي  .2 ،2pوار @وذ@� �_� وا­_yح ا�jP_�دي �2 �_ر ا����B ا��_ر�� ل_�ا�

 . �������1990 وا���ط�ط ا��دد ل�ا�و

 .2001ادم� `#ي�ا�7#،�اM#MN_��	��ا�#ول�ا��� ��،�دار���&+�����V�8،�ا�?�%�ة،� .3

4. � �ا#D ادم �ا�7#ى ،�/  �_�_����Bو]� ھ� �ا _�رب، ،e[Bا�� yVP ]� ا��'��0ة،

 �V�8�  .1998،���'�وا��

�ا]�  @�# 8X]\اھQ�ا .5 ، �[_�_��اy3Pوا�� ��jP_�ح رف���_�ا Ô/، ��B  _�د

  .���،2001�Q]�ا

�_�ا��#.� �Ô ا�]\ ،�د�ھ�7#  �ا .6_�  .2002،�.�ر�w�P#،ا��B �]�ار،ا�#،�ا�

7. ��£mÄدار�ا��،�_M#MNل�ا�B ��	ا^#ة��وا�#ول�ا���_ ��Y�B��،وي��/�Nن� @�#�ا�m¤R

Y�،�ا���،� _�������1998'. 
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�دار�ا�/w��ا*��3�،� .8 �وا��ªد%�، �`j���ا �_M#MNا� � �زوق، \�(X� ��Q�ش، �ر&�ض #�@ 

 .2002د '<،�

• �e0� � ����w#ر&�، �� �R� ،��_M(� �رؤ&� �_M#MNا� �ا���Nوي، ËN�3� #�@ 

�،+�w����&ر#�w��1998. 

•  � ����w#ر&�، �� �R� �ا��?\، �إ�j_�د�Oت �	� � #? � � �_(ر، #&��� ���7�e0دة

�،+�w����&ر#�w��1998. 

���Bرى،�/�V(ا�@�]� ا��$ 8V#ر • �Ô رب �[Q�Vا�_�_����Q]� �����]� ا������ ،ا�

 .1997ة،��ھ�?�،ا.�دارPا

• ��� �R�،�O¬D�� �،دي�_�jم��y���1j) �،�_M#MNت�ودروس�ا�%�Bا��،�D'ª�#�@ 

  .2001ا���8اء،�

•  #8V�87(ا =Q ���� e.e��� �ادارة ،�[��Vا� �_� ت_��ا.�د�j_�ا� �Ô ھ|�وا� = ط�(ت

  .1997ردن،�Pن،�ا��V،����'�ء�3/�،�دار����ÔQا

•  z����_� ،�ا�V)Q �.�أ_� .2008ن،���V،��� �،�دار�أ.�د�jP_�ا� �Dا|]�أ�و�

��?ر�ر Sودا� • �ا��?ر�ر ا��V 2��0ن ل، ��(دا�\، ،��ـإدارة وا��ؤ�SSت وا����0ت ا����أداء

  . 1997ا��رطوم ،��د ا�وط�2ت ا�@wو��� وزارة ا������ وا�p_�jPوا�'ر

�_�ص �2 ا�8ر� •�Sy� ودا���Sر�8 ا�Bا�وـ�?ر�ر �?��م ا�� W���،ل�Bا�/��� ���_رف ـا�� �

  .2000. ا��رطوم،�وزارة ا������ وا�jP_�د ا�وط�2،��2 �را�ق ا�?ط�ع ا���م

ل،�Sودا�،��مـjط�ع �طو�ر ا���ظ،�ا�?وى ا������،��?ر�ر دوري إد�رة ا��در�ب و��ط�ط •

 ).  1998. (طوما��ر

�3��Dا��­���Xا�:  

ة�ر��S،�ا���_�صة�ا�?ط�ع ا���ص ا�Sودا�Ô و�@د��ت S��S،��@�د 8Vدا�?�در �@�د •

� .2002،�ا��رطومة�ا�jP_�د ���Bي�د�wوره 
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�_Ô�V d ا�'ر،�أd��S �@�د ا�ز�ن •_���P�_�yتة�ا�Sودا�����0ر ا� ،��Sر� د�wوراه ة

�   2001،ا��رطومة����Bل،���Vة�;داري�إ

�اBرة @و • ،\ �p� ��ـا����_�� درا�S �ط�8?�� �2 ا��ؤ�SSت ا�رد�� @�# ،Sـر ���

��SB��،���Xرد;��� �qN2000ر،�ا  .  

• ��� �R� ،�D�SR� � �ر���� ،g¿��S�/ا�� ���j_�د �	� �_M#MNا� ،�£&)V� ��)O� ���%

�Dن،�S���،¯�Q�X�،���L)ح�ا��B2003ا��. 

 


