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  *عبدالرحمن عبداالله عبدالرحمن. د
  :المستخلص

للرقابة الداخلية بإستخدام المبادئ الدولية  الحاليةإستهدفالبحث تقييم الممارسة 
لتقويم وتحسين الرقابة الداخلية، ولتحقيق هذا الهدف تم تقييم نظام الرقابة الداخلية في 

دعم أهداف : المصارف السودانية حسب كل مبدأ من المباديء الدولية التسعة وهي
تحفيز، ربط نظام الرقابة المنشأة، تحديد الأدوار والمسؤوليات، تعزيز وترسيخ ثقافة ال

الداخلية بالأداء الفردي، ضمان توافر المهارات الكافية، الاستجابة للمخاطر، التواصل 
بشكل منتظم، المتابعة والتقويم، وتوفير الشفافية والمساءلة؛ حيث أن المرحلة التي يمر 

صادية بها السودان ومايعقبها من إنهاء الحصار الإقتصادي وإلغاء العقوبات الإقت
تتطلب تقويم عمل المصارف بصورة عامة، ونظام الرقابة الداخلية علي وجه 
الخصوص، ومايرتبط به من نظام للحوكمة وإدارة المخاطر المصرفية من وجهة 
النظر الدولية، وذلك لأن المصارف السودانية بعد هذه المرحلة سوف تنفتح علي 

  .السوق المصرفي العالمي
البحث حول توفر المبادئ الأساسية الدولية لتقويم إختلفت مشاهدات عينة 

وتحسين نظام الرقابة الداخليةأو بعض منها في المصارف السودانية، لكن نتائج التحليل 
قدم . الإحصائي أكدت وجود فروق ذات دلالة إحصائية بينها علي توفر تلك المبادئ

ي لاتتوفر في نظامها الباحث عدد من الإقتراحات منها علي المصارف السودانية الت
للرقابة الداخلية المبادئ الأساسية الدولية أو بعض منها، أن تسعي إلي الإستفادة منها 

 .في عملية التقويم والتحسين

                                                           

 .كلية التجارة جامعة النيلين –أستاذ المحاسبة المشارك  *
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المبادئ الأساسية الدولية لتقويمنظام الرقابة الداخلية، نظام الرقابة :الكلمات المفتاحية{
  .}الداخلية، إدارة المخاطر، الحوكمة

Abstract 
The objective of the research was to evaluate the current 

practice of internal control using the International Principles for the 

Evaluation and Improvement of Internal Control. To achieve this 

objective, the internal control system in Sudanese banks has been 

assessed according to each of the nine international principles: 

supporting the objectives of the establishment, defining roles and 

responsibilities, Internal monitoring of individual performance, 

ensuring adequate skills, responding to risks, regular 

communication, follow-up and evaluation, and transparency and 

accountability. The phase of Sudan and its subsequent economic 

siege and abolition Economic data requires evaluating the work of 

banks in general, and the internal control system in particular, and 

associated with a system of governance and management of 

banking risks from the international point of view, because the 

Sudanese banks after this stage will open up to the global banking 

market 

The sample of the research sample differed on the 

availability of the basic international principles for evaluating and 

improving the internal control system or some of them in the 

Sudanese banks. However, the results of the statistical analysis 

confirmed the existence of statistically significant differences 

between the availability of these principles. The researcher 

presented a number of suggestions to the Sudanese banks, which do 

not have in their system of internal control the basic principles of 

international or some of them, to seek to benefit from the process of 

evaluation and improvement. 

{Keywords: International Fundamental Principles for the 

Evaluation of the Internal Control System, Internal Control System, 

Risk Management, Governance}. 
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تتمثل مشكلة البحث في أن كل مصرف من المصارف السودانية : مشكلة البحث
له برنامج رقابة داخلية خاص به، وأن هذه المصارف لا تطبق المبادئ 
الأساسية الدولية لتقويم وتحسين الرقابة الداخلية، حيث أن هذه المبادئ أصدار 

خبراء من قبل الإتحاد الدولي للمحاسبين، وتم إعدادها بعناية وبواسطة لجان و
محترفين، بالإضافة إلي أنها تأخذ المخاطر وإدارتها والحوكمة في الإعتبار عن 
تقويم الرقابة الداخلية بالمصارف، ومن ثم فإن هذا البحث يحاول تقييم وقياس 
الممارسة الحالية للرقابة الداخلية من منظور المبادئ الدولية، لتحديد ما إذا كانت 

  .نقاط الضعف فيهامتوافقة معها، وكذلك تحديد 
يعتبر النشاط المصرفي من القطاعات الإقتصادية المهمة في : أهمية البحث

الإقتصاد السوداني، فبصورة عامة فإن المصارف لها دور كبير في التنمية 
الإقتصادية في كل دولة، من خلال توظيف الأموال في الإستثمارات المختلفة، 

لفة، بالإضافة إلي تسهيل عمليات كذلك تسهيل التعاملات التجارية المخت
ومع بوادر إلغاء . الإستيراد والتصدير والتعاملات الأخري مع الدول الأجنبية

الحصار الإقتصادي والعقوبات المفروضة علي السودان من جانب الولايات 
المتحدة الأمريكية وحلفائها، فإن الأمر ينعكس بصورة كبيرة علي الجهاز 

ثم فتح تعاملات جديدة وكبيرة ومتعددة مع بنوك  المصرفي السوداني، ومن
عالمية كثيرة في مختلف النشاطات المصرفية، مما قد يزيد فرص الإستثمار 
وكذلك مخاطره، ويتطلب ذلك تقويم وتحسين أنظمة الرقابة الداخلية والحوكمة 

لذلك فإن هذا البحث يعد في غاية . وإدارة المخاطر في المصارف السودانية
ة، حيث يقوم علي تقييم نظام الرقابة الداخلية والحوكمة والمخاطر من الأهمي
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وجهة نظر المبادئ الأساسية الدولية ومعرفة نقاط القوة والضعف فيها بالنسبة 
  .للمصارف في السودان

يتمثل الهدف الرئيسي للبحث في تقييم الممارسة الحالية للرقابة : أهداف البحث
الدولية لتقويم وتحسين الرقابة الداخلية، ولتحقيق هذا الداخلية بإستخدام المبادئ 

الهدف تم تقييم نظام الرقابة الداخلية في المصارف السودانية حسب كل مبدأ من 
دعم أهداف المنشأة، تحديد الأدوار والمسؤوليات، : المباديء الدولية التسعة وهي

لأداء الفردي، ضمان تعزيز وترسيخ ثقافة التحفيز، ربط نظام الرقابة الداخلية با
توافر المهارات الكافية، الاستجابة للمخاطر، التواصل بشكل منتظم، المتابعة 

  .والتقويم، وتوفير الشفافية والمساءلة
لتحقيق هدف البحث تم صياغة الفرضيات بحيث تمثل تقييم : فرضيات البحث

نظر الممارسة الحالية للرقابة الداخلية في المصارف السودانية من وجهة 
تتوفر في نظام ":عليه تصاغ فرضيات البحث كالآتي.المباديء الأساسية الدولية

  :، وهي"الرقابة الداخلية بالمصارف السودانية المبادئ الأساسية الدولية

H1 :دعم أهداف المنشأة.H2 :تحديد الأدوار والمسؤوليات.H3 : تعزيز وترسيخ

ضمان توافر : H5.بالأداء الفرديربط نظام الرقابة الداخلية : H4.ثقافة التحفيز

  .الاستجابة للمخاطر: H6.المهارات الكافية

H7 :التواصل بشكل منتظم.H8 :المتابعة والتقويم.H9 :توفير الشفافية والمساءلة.  
  الدراسات السابقة

هذا الجانب من البحث يعرض الباحث الدراسات السابقة التي لها  في

بدراسة لحالة أحد المصارف ),1998Troupe(علاقة بالموضوع، حيث قام
بالولايات المتحدة الأمريكية، وتوصلت إلي أن المراجعين الداخليين ساهموا 
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فيتخفض التكاليف،وتعزيز قدرة المصارف على الاحتفاظ بالعملاء عن طريق 

الى ) م2003جمعة، (تأكيد سهولة التغيير والتطوير في الأنظمة،وتوصلت دراسة 
الداخلية اليوم تختلف إختلاف كبيراًعنها في الماضي،  أن أدوات الرقابة

وأصبحت وظيفة المراجعة الداخلية من الوظائف الداعمةالمهمةللادارة وللجنة 
  .المراجعة ولمجلس الإدارةوللمراجعين الخارجين

إلي أن اعتماد نظام متكامل ) م2002صديقي، (كذلك توصلت دراسة 
لحماية من الوقوع في أشكال الغش، التلاعب وفعال للرقابة الداخلية يعمل علي ا

والإسرافويدعمالالتزام بالسياسات الإدارية المرسومة، ومن ثمتحقيقالأهداف 
المخططة في الخطة العامة للمؤسسة، وبالتالي اكتشاف مواطنالضعف في 
الطرق والإجراءات المطبقة ومحاولة تعديلها وفق مايقتضيه الواقع الجديد؛ 

تبني مراجعة تقوم على جملة من المعايير المتعارف وتوصلت إلي إن 
عليهاوبمختلفأنواعها يعتبر أسلوب فعالا لكشف وضبط انحرافاتالأنظمة الفرعية 
المكونة للنظام الإداري، ومن ثم تقويموتأهيلهذه الأنظمة بما يخدم أهداف 

  .للمؤسسات استراتيجية التأهيل الاداري

دراسة كيفية مساهمة المراجعة  ىعل )م2007ميلود، (وركزت دراسة 
الخارجية في تحسين الرقابة الداخلية،ومن ثم تحقيق نجاح المؤسسات الاقتصادية 
الجزائرية،وتوصلت إلى أن المراجعة الخارجية تعمل على إكتشاف مواقع 
النقص والقوة لنظام الرقابة الداخلية وتقوم بإبرازها،وأن المراجع الداخلي يستفيد 

ة المراجع الخارجي كأداة للضغط على الإدارة لإجراء من تقرير وخبر

إلي تحديد دور نظام ) م2009إسماعيل، (هدفت دراسة .التصحيحات اللازمة
الرقابة الداخلية في تطبيق مفاهيم حوكمة الشركات بالتطبيق علي شركة دان 
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فوديو للمقاولات والطرق والجسور بالسودان، توصلت الدراسة إلي أن نظام 
ة الداخلية الفعال يعمل علي تحقيق أهداف حوكمة الشركات ودعم الرقاب

أثر إنعكاس العوامل )م2014مجدي، (وتناولت دراسة . إستمرارية الشركات
. المحددة لجودة المراجعة الداخلية على أساس المخاطر على أداء المنشأة

وتوصلت إلى أن التدريب والمعرفة بعمليات الشركة يؤدي جودة أداء مهنة 
وتوصلت . المراجعة الداخلية على أساس المخاطر، ومن ثم تحسين أداء المنشأة

إلى أن للمراجع الخارجي دور مهم في تقييم أداء وجودة )م2014قلاله، ( دراسة 
نظام الرقابة الداخلية، وأن تعاون المراجع الخارجي والداخلي في تقييم نظام 

كل من المراجع الداخلي الرقابة يجعل منه أكثر كفاءة ومصداقية، وأن 
وإستهدفتدراسة .والخارجي يكملان بعضهما في تقييم نظام الرقابة الداخلية

الداخلية في إكتشاف المخالفات  تحديد دور المراجعة) م2015سعدودي، (
المصرفية ودعم إدارة المخاطر بالبنك الوطني الجزائري، وتوصلت إلي أن 

تزم بالموضوعية والنزاهة، ويعد خطة المراجع الداخلي في البنك الجزائري مل
  .المراجعة علي أساس المخاطر

  :بصورة عامة فيما يلي يلخص الباحث الدراسات السابقة
دور مهم في تطوير وتحسين نظام الرقابة والخارجيللمراجع الداخلي  - 

 .الداخلية في المؤسسات

تطورتوظيفة المراجعة الداخليةداخل المؤسسات، وأصبت لها أدوار  - 
ثة، منهادعم الإدارة وللجنة المراجعة ومجلس الإدارةوللمراجعين حدي

 .الخارجين
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داخل المؤسسات يعمل علي  وجود نظام متكامل وفعال للرقابة الداخلية - 
الغش، والتلاعب والإسراف،ويدعمالالتزام بالخطط الحد من 

 .الموضوعة؛ وتحقيق أهداف حوكمة الشركات ودعم إستمراريتها

 .ية تساهم في دعم إدارة المخاطر بالمصارفالمراجعة الداخل - 

ويعتبر هذا البحث إمتداد للدراسات السابقة من خلال دراسة المباديء 
الداخلية، بما يتضمنه من دور كل من  الرقابةالأساسية الدولية لتحسين نظام 

المراجع الداخلي والخارجي في تحسينه، وكذلك دور نظام الرقابة الداخلية في 
إدارة المخاطر ودعم الحوكمة في المصارف، وتقييم الممارسة الحالية في 

  .المصارف السودانية من خلال ذلك
  نظامالرقابة الداخلية

لية على ضرورة تحقيق الأهداف أجمعت تعريفات نظام الرقابة الداخ
الأساسية المتوخاةمنه، وهي التحكم في المؤسسة، حماية الأصول، ضمان نوعية 
المعلومات، تشجيع العمل بالكفاءة، وتشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية 

، فعرف بأنهخطة المنظمة والطرق التي تستعملها منشآت )م2002صديقي، (
والموثوق بها، لترقية ، وتزويدها بالمعلومات الدقيقة، الأعمال لحماية موجوداتها
وتشجيع الإلتزامبالسياسات الإدارية المفروضة ، وتحسين الكفاية التشغيلية

)Romney &Steinbart, 2000( كما عرف على أنه عبارة عن النظام الشامل لتنظيم ،
ض العمل وتحديد خطواته وتوزيع السلطات وتحديد المسؤوليات، وكذلك فر

، وجاء )م2010الصائع، (الرقابة على جميع عمليات الوحدة 
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لنظام الرقابة الداخلية بأنه عمليات تنجز من مجلس إدارة (∗)(COSO)تعريف
المنشأة، وإنها صممت لتوفير التأكيد المعقول فيما يتعلق بإنجاز عدد من 

لتقارير الأهداف تتمثل في كفاية العمليات وفاعليتها، إمكانية الإعتماد على ا
المالية، الإلتزام بالقوانين والأنظمة المطبقة السارية المفعول، عن طريق ضوابط 

، ضوابط الرقابة )المتزامنة(الرقابة الوقائية، ضوابط الرقابة الكاشفة 

أيضاً عرفت على أنها .(Boynton, 2001)التصحيحية، وضوابط الرقابة الرادعة 
تقديم درجة معقولة بأنه قد تم إنجاز  وظيفة إدارية منظمة ومستمرة تهدف إلى

الأهداف حسب ما تم تحديده وتعتبر الرقابة الداخلية النظام الرئيسي لتمكين 

، ومفهوم إداري، ويعني التأكد من )م200أبو الجود، (وظيفة الرقابة بالمنشأة 
صحة ودقة البيانات وسلامة الإجراءات وتحديد المعايير وتصحيح الإنحرافات 

  ).م2010أبوبكر، (لأخطار وتذليل ا
يتمثل الغرض من الرقابة الداخلية للمصرف في التأكد أن أعمال 
المصرف تتم في حالة مفرطة من الحذر وفقا للاستراتيجية والسياسات 
الموضوعة من قبل مجلس إدارة البنك وهذه العمليات تدخل مع السلطات 

لى تنقيذ الالتزامات والمسئوليات المناسبة والتي تصون الأصول والرقابة ع
والقيد المحاسبي وتقديم السجلات كاملة وتامين الحصول على المعلومات 
المؤثوق  فيها وفى الوقت المناسب بحيث يكون المديرين قادرين على تحديد 

                                                           

(∗)COSO )(Committee of sponsoring Organization ،   تكونت هذه اللجنة من جمعيـة المحاسـبة

، معهـد المـدراء المـاليون    AICPA، المعهد الامريكي للمحاسبين القـانونيين  AAAالأمريكية 

وتتكون منممثلين مـن  . ، معهد المحاسبين الإداريينIIA، معهد المدققين الداخلين FEIالدوليون 
  .شركات المحاسبة وشركات الاستثمار، وسوق الأوراق المالية
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وتقدير وإدارة والرقابة على المخاطر في مجال الأعمال، ويوجد أربعة مناطق 

  ):م2005خليفة، (في الرقابة الداخلية هي
تحديد الواجبات والمسئوليات وحدود واجراءات (الهياكل التنظيمية  - 

  ).الموافقة على القروض وطريقة اتخاذ القرارات
المطابقة بين الحسابات، قوائم للرقابة، مراكز (إجراءات القيد المحاسبي  - 

 ).الخ.....مالية فترية

ة، المراجعة فصل بين الوظائف المتعدد(four eyes)(قاعدة العيون الأربعة  - 
 ).التدخلية، مراقبة الأصول، التوقيع مرتان

الرقابة على الأصول والاستثمارات و يجب أن تتم بواسطة وظيفة  - 
مراجعة كفء ومستقلة لتقييم الكفاية و كفاءة العمليات وفاعلية نظم 
الرقابة في البنك، وبالتبعية تقدم المراجعة الخارجية حالة محايدة من 

 .تقارير عن موقف  البنك صممت بحيث تعكس استقلاليتهاخلال إصدار 

  إدارة المخاطر

عرفت المخاطر بأنها حالة عدم التأكد من تحقيق الأهداف أو وقوع 

وقد ، )Treasury, 2004(فى فرص إيجابية أو تهديد سلبىتمثلتالأحداث سواء 

المخاطر بأنها عدم تحقيق أهداف المنشأة كنتيجة للعوامل  (COSO)حددت لجنة 
بما يؤثرفى النهاية  الخارجية والداخلية والضغوط والقوى التى تؤثر على المنشأة

وعرفت بأنها ظواهر وأحداث تهدد أنجاز ، )COSO, 1992(على بقائها وربحيتها
قيق الأهداف، وتؤثر سلباً في استمرارية الوحدة الهادفة إلى تح

  )2009عبيد،(رسالتها

  :يوضح أنواع المخاطر المصرفية) 1(والشكل رقم 
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 مخاطر السمعة

 مخاطر أخرى

 مخاطرالسيولة

 مخاطر قانونية

 مخاطر سياسية

 مخاطر عدم الالتزام 


� أ'��ر ا�%���ة��� 


� أ'��ر ا�(�ف��� 

�����
�ا���� 


� '+*�" أ �ى��� 

 

  

  

المخاطر 

  المالية

  المصرفية

 

���ن��
� ا��� 

 مخاطر السوق

 مخاطر التشغيل

 مخاطر التشغيل الداخلية

 مخاطر التشغيل الخارجية

 الأفراد

 العمليات

 النظم

 الافراد

كوارث 
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  :الحوكمة
عرفت الحوكمة بأنها الإدارة الرشيدة، الإدارة الحكيمة، الإجراءات 
الحاكمة، ممارسة الإدارة السلطة الجيدة، التحكم المؤسسي، وإن المصطلح 
الأكثر شيوعاً هو حوكمة الشركات في الترجمة المقبولة لتقارير المنظمات 

ع لفظي العولمة والمؤسسات الدولية، وإستخدامه في الدراسات، وأنه متماشي م

(Globalization) والخصخصة ،(Privatization) وأن المصطلح ظهر بعد سلسلة ،

، وعرفت )م2006العشماوي، (الأحداث والأزمات والفضائح والإنهيارات المالية 
بأنها نظام متكامل للرقابة يضم الأنشطة المالية وغير المالية وعن طريقه يتم 

، كما عرفت بأنها )Cadbury Committee, 1992(هاإدارة الشركة والسيطرة علي
 المساهمين وتسهم وحقوق تضمن الإفصاح التى واللوائح للقوانين السليم التطبيق

،كذلك عرفت )م2002شوقي، (أساليب الإحتيال وتضارب المصالح  من الحد فى
ة، وحملة بأنها القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشرك

حملة السندات، "الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة 
، بهدف إحكام السيطرة علي إدارة "العمال، الموردين، الدائنين، المستهلكين

الشركة بما يؤدي إلي تعظيم قيمة المنشأة، وحماية أصحاب المصالح في الشركة 

من القوانين والنظم والقرارات التي ، أيضاً عرفت بأنها مجموعة )م2007حسن، (
تهدف إلي تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق إختيار الأساليب المناسبة، 
والفعالة لتحقيق خطط وأهداف المؤسسة، وتقوية المؤسسة علي المدي البعيد 

  ).م2009العطروني، (وتحديد المسئول والمسئولية 
علام، (الشركاتكالآتي  من ناحية أخري تم تحديد خصائص لحوكمة

  ):م2009
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 .إتباعالسلوكالأخلاقيالمناسبوالصحيح: الإنضباط - 

 .تقديمصورةواضحةوحقيقيةعنكلمايحدث: الشفافية - 

  .تلافىالتأثيراتغيرالضرورية للعملنتيجةللضغوط: الإستقلالية - 
  .إمكانيةتقييموتقديرأعمالمجلسالإدارةوالإدارةالتنفيذية: المساءلة - 
مسئولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في وجود : المسؤولية - 

  .المنشأة
  .إحترام حقوق مختلف مجموعات أصحاب المصلحة في المنشأة: العدالة - 
 .النظرإلىالشركةكمواطنصالح، وذو سمعة طيبة: المسؤوليةالإجتماعية - 

ختلف الأطراف، إستقلالية مجلس الإدارة واللجان المسؤولية أمام م - 
اتي والإلتزام بالقوانين، منع المتاجرة بالسلطة المختلفة، الإنضباط الذ

  ).م2000خليل، (والمعلومات الداخلية للمنشأة، حماية أصول المنشأة 
  المبادئ الأساسية الدولية لتقويم الرقابة الداخلية

دليل )IFAC(أصدر الإتحاد الدولي للمحاسبين ) م2012(في يونيو من العام 

، تضمن تسعة )وتحسين الرقابةالداخلية بالمنشآتتقويم (رسات الجيدة الدوليةاالمم
مبادئ أساسية لتقويم وتحسين الرقابة الداخلية في المؤسسات، ويمكن تلخيص 

  ):1(هذه المبادئ في الجدول رقم 

  المبادئ الأساسية الدولية لتقويم الراقبة الداخلية): 1(جدول رقم 
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دليل الممارسات الجيدة ). مIFAC) (2012(الإتحاد الدولي للمحاسبين: المصدر
الهيئة : ، ترجمة وتعريب- تقويم وتحسين الرقابةالداخلية بالمنشآت- الدولية

  .11-9شركة عسير، ص ص: ، الرياض)م2013(السعودية للمحاسبين القانونيين 
  الميدانية الدراسة

إستخدم الباحث إستمارةالإستبانةكأدة رئيسية لجمع : أداة الدراسة الميدانية
البيانات الميدانية، حيث تضمنت البيانات الشخصية لأفراد العينة، وتسعة محاور 
مثلت المبادئ الأساسية الدولية لتقويم الرقابة الداخلية، وإعتمد الباحث في بناء 
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حيث تم أخذ شرح المبادئ ، )IFAC, 2012(علي  )المقياس(فقرات المحاور 
الأساسية الدولية من قبل الإتحاد الدولي للمحاسبين كما هي، وصياغتها في شكل 
أسئلة لبناء مقياس الدراسة، علي أن يختار المبحوثين من ثلالثة خيارات للإجابة 

عتبر من ، بإعتبار أن هذا البحث ي)نعم، لا، لم تصادفني في التطبيق العملي(هي 
  ).ملحق البحث(البحوث التي تستقري الواقع الفعلي 

لاختبار مدى توافر الثبات والاتساق الداخلي : الثبات والصدق الإحصائي للأداة
بين الإجابات على العبارات تم احتساب معامل المصداقية كرونباخ ألفا 

)Cronbach - Alpha ( وقد %60وتعتبر القيمة المقبولة إحصائيا لمعامل كرنباخالفا ،
تم إجراء اختبار المصداقية على إجابات المستجيبين لجميع محاور الاستبانة 

 ):2(وجاءت نتائج التقدير كما هو موضح في الجدول رقم 

 الثبات والصدق الإحصائي للأدة): 2(رقم  جدول


 א�"�ق א����B א��و

�
 94.1% 88.6% א�ولא��

 97.9% 95.9% א��
�א�����

 94.3% 89.1% א��
�א�����

D א�%א�
�א�� �71.1% 84.3% 

 85.6% 73.4% א��
�א[��0

�א��
�א�*�دس �89.2% 94.4% 

D �*א��
�א�� �92.6% 96.2% 

�א��
�א���0= �86.0% 92.7% 

D����א��
�א� �93.8% 96.8% 

  م2017من بيانات الدراسة الميدانية، إعداد الباحث : المصدر
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لعبارات ) معامل كرونباخ ألفا(يتضح من الجدول أعلاه أن الثبات 

، ولعبارات % 95.9، ولعبارات المحور الثاني بلغت% 88.6المحور الأول بلغت

، ولعبارات %71.1، ولعبارات المحور الرابع بلغت % 89.1المحور الثالث بلغت 

، % 89.2، ولعبارات المحور السادس بلغت % 73.4المحور الخامس بلغت 

% 86.0، ولعبارات المحور الثامن بلغت % 92.6ولعبارات المحور السابع بلغت

، وهذا يعني أن المقياس يعطي نفس % 93.8، ولعبارات المحور التاسع بلغت 
  .النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف مماثلة

  سةمجتمع وعينة الدرا
يقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث 

يتكون مجتمع الدراسة أن يعمم عليها النتائج ذات العلاقة بالمشكلة المدروسة، و
من جميع الموظفين بالمصارف السودانية الذين لهم علاقة مباشرة بالرقابة 

قام الباحث بتوزيع عدد  حيثالداخلية، حيث تم إختيار عينة عشوائية بسيطة، 

ويوضح  %).(100إستبانة على المستهدفين، وتمت الإستجابة بنسبة ) 105(

  :التكرارات والنسب المئوية لخصائص عينة الدراسة) 3(الجدول رقم 
  التكرارات والنسب المئوية لخصائص عينة الدراسة): 3(جدول رقم 
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5��=0�R$25.7 27 �10��6وא 

10��=0�R$15.2 16 �15�6وא 

15��=0�R$6.7 7 �20�6وא 

20��%�M4>��6� 36 34.3 
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  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
  تحليل وإختبار المحاور إحصائياً

  :دعم أهداف المصرف: المحور الأول 
المحور يمثل المبدأ الأول من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم هذا 

التكرارات والنسب ) 4(وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت، ويوضح الجدول رقم 
  :المئوية لعبارات هذا المحور

  التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الأولالتوزيع ): 4(جدول رقم 
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�&�)'�	&��@�م�א�%$� ��א��א#���� ����%א	K� �63� �60� �25� �23.8� �17� �16.2� �

  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 

من المبادئ الأساسية بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ الأول 
متوفر في عدد من ) دعم أهداف المصرف(الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 

  .المصارف السودانية بقدر معين
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أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 5(كما يوضح الجدول رقم   
يم ، وهذه الق)2.4381،  2.4667، 2.54292.3619 ،2.3333 ،2.5905(لجميع العبارات 

تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع العبارات،وأن قيم 
ولا يوجد فرق كبير ) 0.68031و 0.59960( الانحراف المعياري إنحصرت بين

وقيمة الانحراف المعياري أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس ،في القيم 
 ،47.846 ،17.543 ،55.600(الإجابات؛ كما جاءت قيم مربع كاي المحسوبة كالأتي 

لجميع   sigوبمستوي دلالة ) 2(وبدرجات حرية ) 34.514 ،34.323 ،21.314
مع مستوي المعنوية المسموح   sigوعند مقارنة مستوي الدلالة ) 0.000(العبارات 

تقل عن مستوي المعنوية مما يعني وجود sig  نجد أن مستوي الدلالة ) 0.05(به 
بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ الأول من  فروق ذات دلالة إحصائية،

دعم أهداف (المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)المصرف

المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومربع كاي لعبارات ): 5(جدول رقم 
 المحور الأول
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2.5429 0.65087 47.846 2 0.000 
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-�א �2.3619 0.76112 21.314 2 0.000 
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$� ���H6S���>�Mא�H����,��/�	%:����Kא �2.4667 0.68031 34.323 2 0.000 


�&�)'�	&��@�م�א�%$� ��א��א#���� ����%א	K� �2.4381 0.75859 34.514 2 0.000 
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  :تحديد الأدوار والمسؤوليات داخل المصرف : المحور الثاني 

والنسب المئوية لعبارات المحور  التكرارات) 6(يوضح الجدول رقم   
  :الثاني، والذي يمثل المبدأ الدولي الثاني

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الثاني): 6(جدول رقم 
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���Y*0�Rو����Bא
دא(W� �  � �� �� �� �

�"%!,ن�)"�&��@�م�א�%$� ��א��א#���� -� � �72� �68.6� �19� �18.1� �14� �13.3� �
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  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
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غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن 
بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ الثاني من المبادئ الأساسية 

) تحديد الأدوار والمسؤوليات داخل المصرف(الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 
  .متوفر في عدد من المصارف السودانية

سطات لأفراد عينة الدراسة أن قيمة المتو) 7(ويوضح الجدول رقم 
لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع 
العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigوهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستوي دلالة 

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به  )0.000(لجميع العبارات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ الثاني 

تحديد (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :حد معينموجود بالمصارف السودانية ب)الأدوار والمسؤوليات داخل المصرف

  المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومربع كاي): 7(جدول رقم 
 لعبارات المحور الثاني 
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 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 

  :تعزيز وترسيخ ثقافة التحفيز داخل المصرف: المحور الثالث 

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 8(يوضح الجدول رقم   
  :الثالث، والذي يمثل المبدأ الدولي الثالث

  والنسبة المئوية لعبارات المحور الثالثالتوزيع التكراري ): 8(جدول رقم 
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  م2017الميدانية، إعداد الباحث من بيانات الدراسة : المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 
بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ الثالث من المبادئ الأساسية 

تعزيز وترسيخ ثقافة التحفيز داخل (الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 
  .المصارف السودانيةمتوفر في عدد من ) المصرف

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 9(ويوضح الجدول رقم 
لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع 
العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigجابات؛ كما أن مستوي دلالة وهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإ
،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ الثالث 
تعزيز (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 

  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)خ ثقافة التحفيز داخل المصرفوترسي
المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومربع كاي لعبارات ): 9(جدول رقم 

 المحور الثالث
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!%"��א�#Lق�)�#�B����8�D�t�?�Rو)���BL0א����0(� � �2.4571 0.78481 43.886 2 0.000 
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!%"���R�+�,��0א�*Yو�����H��/�=0א����0(�	����0=�\�=�_'�<��א �2.5810 0.66189 58.343 2 0.000� �

 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 

  :ربط نظام الرقابة الداخلية بالأداء الفردي: المحور الرابع 

والنسب المئوية لعبارات المحور  التكرارات) 10(يوضح الجدول رقم   
  :الرابع، والذي يمثل المبدأ الدولي الرابع

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الرابع): 10(جدول رقم 
� �

��	�'��א �
� �

Bא
�א���� �

&��� �U� ��)"�د<��?��

�'��A��א����Rא� �


%א
O�

א�
�

���
*6

א�
�

�
%א
O�

א�
�

���
*6

א�
�

�
%א
O�

א�
�

���
*6

א�
�

�

�"%!,�7א!�� �R0�8�RO��Q�74א!�א�دא ��A�(%0����#א�%$� ��א��א� �63 60.0 32� �30.5� �10� �9.5� �


 �k (�,�7א!�א�"%!�و,�����Hא�%$� ��א��א#�����/�	� �64� �61.0� �24� �22.9� �17� �16.2� �

  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
  :يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن مايلي

أنغالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت نعم للعبارة الأولى حيث بلغت نسبتهم  - 

، والأفراد الذين % 30.5، والأفراد الذين كانت إجاباتهم لا بلغت نسبتهم % 60.0
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ومنها نلاحظ أن معظم ،% 9.5لم تصادفهم في التطبيق العملي بلغت نسبتهم 
 .أفراد العينة أجابوا بنعم

العينة إجاباتهم كانت نعم للعبارة الثانية حيث بلغت نسبتهم  أن غالبية أفراد

، والأفراد الذين % 22.9، والأفراد الذين كانت إجاباتهم لا بلغت نسبتهم % 61.0

معا ومنها نلاحظ أن معظم % 16.2لم تصادفهم في التطبيق العملي بلغت نسبتهم 
 .أفراد العينة أجابوا بنعم

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 11(ويوضح الجدول رقم 
لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع 
العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigي دلالة وهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستو

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ الرابع 

ربط نظام (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)داء الفرديالرقابة الداخلية بالأ

المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومربع كاي لعبارات ): 11(جدول رقم 
 المحور الرابع
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 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 
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  :ضمان توافر المهارات الكافية داخل المصرف: المحور الخامس 

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 12(يوضح الجدول رقم   
  :الخامس، والذي يمثل المبدأ الدولي الخامس

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الخامس): 12(جدول رقم 
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70� �66.7� �22� �21.0� �13� �12.4� �
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  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 
بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ السادس من المبادئ 

تعزيز وترسيخ ثقافة التحفيز داخل (لتقييم نظام الرقابة الداخلية الأساسية الدولية 
  .متوفر في عدد من المصارف السودانية) المصرف

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 13(ويوضح الجدول رقم 
لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع 

المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم،  العبارات،وأن قيم الانحراف
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  sigوهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستوي دلالة 

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
 وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ
الخامس من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 

موجود بالمصارف السودانية )ضمان توافر المهارات الكافية داخل المصرف(
  :بحد معين

  المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ): 13(جدول رقم 
 ومربع كاي لعبارات المحور الخامس
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2.5333 0.73467 55.771 2 0.000 


ض��D0א�%$� ��א��א#������	�U��c�%:����&�א�����D0�R0א	� �2.5810 0.67626 60.400 2 0.000 

�����8�Q���0?�;/%א�Oא��B��eL"א���	���!%"��U	�/��<%د�وא��e?�א
�7%#,���;��K0��6��0=�,و� �

2.5429 0.70750 53.657 2 0.000 

�J�36(���8�-
�,�����Hא�%$� ��א��א#���א����0(� ��"%!���	2&�א�'� �2.5333 0.69430 49.086 2 0.000 

�����א����0(� ��"%!���	2&�א�'�
-����8א������D0�R0'�ط�א��Z�Xא� �2.4762 0.73505 40.000 2 0.000 

�'�	&�و+*(��H����,�=0�}���,�RMא�%$� ������>�Oא��Bא
��<%�א�'�(
�א�3%د	� �

2.4976 0.70879 41.371 2 0.000 

�'�	&�%0א/���و+*(��@�م�א�%$� ��א��א#�����Bא
��<%�א�'�(� �2.4476 0.75931 36.743 2 0.000 

!%"�� �%:�������%א/�(�א��א#��(�دو
��w�M?�د8&�;دא
-�א �2.6095 0.64294 64.686 2 0.000 

 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 

  :الاستجابة للمخاطر داخل المصرف:المحور السادس 
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التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 14(يوضح الجدول رقم   
  :السادس، والذي يمثل المبدأ الدولي السادس

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور السادس): 14(جدول رقم 
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  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 

لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ السادس من المبادئ بنعم 
الاستجابة للمخاطر داخل (الأساسية الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 

  .متوفر في عدد من المصارف السودانية) المصرف

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 15(ويوضح الجدول رقم 
ى أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع لجميع العبارات تدل عل

العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigوهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستوي دلالة 

يعني ،مما )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ 
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السادس من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)الاستجابة للمخاطر داخل المصرف(

  عياري المتوسط الحسابي والإنحراف الم): 15(جدول رقم 
 ومربع كاي لعبارات المحور السادس
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2.5048 0.69509 42.229 2 0.000 

��:%�D�tא�'%א
א�Bא����������5;��ذ��7�� �8&�0=��@�م�;دא
-�א �2.4095 0.74285 27.486 2 0.000 

������:%�א�����Z,��אع�א�c��8���8و�!%"��;دא
-�א �2.5810 0.63217 55.257 2 0.000 

%:����0�Z�3=�א��&�و\�D,دوא�Bא�%$� ���	� �2.5333 0.70801 50.971 2 0.000 
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���e� =0� -Q�3O � �א��א#��� �א�%$� � ��@�م �	"���א �א��א#�( א�%א/�(

�3�O��א� �

2.3714 0.75009 22.114 2 0.000 

  م2017الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، إعداد : المصدر 
  :التواصل بشكل منتظم داخل المصرف: المحور السابع 

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 16(يوضح الجدول رقم   
  :السابع، والذي يمثل المبدأ الدولي السابع

  السابعالتوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور ): 16(جدول رقم 
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!%"�� ��������2א��0�����&23(� � �
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60� �57.1� �22� �21.0� �23� �21.9� �

�<���	� ���>� BאQא%/
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63� �60.0� �30� �28.6� �12� �11.4� �

�&�)�_�>�א����wא�B?��@�م�א�%$� ��א��א#����و)���2��u;���א�<%אد� �\��	� �62� �59.0� �21� �20.0� �22� �21.0� �

���A'��2و)�_�'�2 �Qא�%$� ��א����9א����Bو,دوא�H����,�
����&�א#	� �63� �60.0� �29� �27.6� �13� �12.4� �

&K�)��#א/�(�א��א%��و�50
�(�B����8�)*+�?��M_�>�و)���R�u@�م��א 
دو

!%"��א�%$� ��א��א#���� � �

68� �64.8� �21� �20.0� �16� �15.2� �

  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 

إلي أن المبدأ السابع من المبادئ الأساسية بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير 
) التواصل بشكل منتظم داخل المصرف(الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 

  .متوفر في عدد من المصارف السودانية

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 17(ويوضح الجدول رقم 
هم نعم على جميع لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجابات

العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigوهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستوي دلالة 

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ السابع وجود فروق ذات دلالة 

التواصل (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين )بشكل منتظم داخل المصرف
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  المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ): 17(جدول رقم 
 لعبارات المحور السابعومربع كاي 

Bא
����k א�����א
� �*Vא 

א�U%א!�
l
���� א

l�M�D %0 ��/
د
�	%Vא 

���Uא��
��s�"eUא� �

BאQو;/%א�B�����(�ROh�?�}��O0�!%"���@�م�א�%$� ��א��א#����?�א �2.5238 0.66644 44.286 2 0.000 

�D�t���;��2��u�(���!%"��5
L#�=0�)Mل�,�����Hא�%$� ��א��א#���� ��א
��d%א��wxو���d%א��Bא�'�6א� �

2.3238 0.82620 22.686 2 0.000 

�Bو������B�����(�=0�=�X��� ��و)�_�>��@�م�א�%$� ��א��א#����و��0	M�&�	
!%"�� ��������2א��0�����&23(� � �

2.4762 0.72185 38.457 2 0.000 

Rد��� �,و �6�*0� ?� �)�و	16 �� �0� �,ن =0� <'���א� &�	��<���	� ���>� BאQא%/
א
!%"�� ��%$� ��א��א#����$��<�D�t�H��/�=0�L0�M���2>�&2א����0(� � �

2.3524 0.82019 26.800 2 0.000 

�<���	� ���>� BאQא%/
�א Rد��� �,و �6�*0� ?� �)�و	16 �� �0� �,ن =0� <'���א� &�	
!%"�� �B����8�D�t�?�1'��A(����$����#א��א�� �$%�� � �

2.4857 0.69496 38.229 2 0.000 

�&�)�_�>�א����wא�B?��@�م�א�%$� ��א��א#����و)���2��u;���א�<%אد� �\��	� �2.3810 0.81312 31.257 2 0.000 

���A'��2و)�_�'�2 �Qא�%$� ��א����9א����Bو,دوא�H����,�
����&�א#	� �2.4762 0.70840 37.257 2 0.000 

�?��M
+*(��B����8)�_�>�و)���R�u@�م�א�%א/�(�א��א#��(�K&�دو
�و�50
!%"��א�%$� ��א��א#���� � �

2.4952 0.74838 47.029 2 0.000 

 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 

  :المتابعة والتقويم داخل المصرف:المحور الثامن 

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 18(يوضح الجدول رقم   
  :الثامن، والذي يمثل المبدأ الدولي الثامن

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور الثامن): 18(جدول رقم 
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!%"����A5�,�J�36א�%$� ��א��א#���� � �)�s�'�����(ذא�� �$
��/�(� �65� �61.9� �30� �28.6� �10� �9.5� �

=	%	��0�� ���و)'�	&�,�����Hא�%$� ��א�3%د	��)����/.Y*0�=0�Qو����Bא� �69� �65.7� �23� �21.9� �13� �12.4� �
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�א�3%د	� �
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-�א�"%!�)����א����0(� ��A%ق�א��9	����6;)����68��28
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�א�%$� ��א��א#��� �

63 60.0 20� �19.0� �22� �21.0� �

Uم�,�kA[��7�����'�:��f�� �$%א�����M��0;ذא���	�+�&�	� �76� �72.4� �22� �21.0� �7� �6.7� �

Q�A#و�א�,�R53א���BU�e����"(�&�	� �71� �67.6� �17� �16.2� �17� �16.2� �

Q�A#و�و$���א�,�R53א����eذא����&2>�&�	� �71� �67.6� �22� �21.0� �12� �11.4� �

l%#,�-%0�Q�A#و�א�,�R53و��א��eن��8م���\�&�	� �63� �60.0� �24� �22.9� �18� �17.0� �
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67� �63.8� �22� �21.0� �16� �15.2� �

��� ��0�����8�=0�,.T�	�U� � 
	8�%=�א�دא�Qא���A5������3א�%$� ��א��א#����/.Qא�'�;�8אد�א�
�و)'�	&��@�م�א�%$� ��א��א#��� �

74� �70.5� �20� �19.0� �11� �10.5� �

  م2017الميدانية،  إعداد الباحث من بيانات الدراسة: المصدر
يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم كانت 
بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ الثامن من المبادئ الأساسية 

متوفر في ) المتابعة والتقويم داخل المصرف(الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 
  .ودانيةعدد من المصارف الس

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 19(ويوضح الجدول رقم 
لجميع العبارات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع 
العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigي دلالة وهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستو

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ الثامن 
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المتابعة (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)والتقويم داخل المصرف
   المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري): 19(جدول رقم 

 ومربع كاي لعبارات المحور الثامن
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0�� ���و)'�	&��@�م�א�%$� ��) �!%"��א��א#����	�&�א��3%	>�دא#�Rא �2.5238 0.66644 44.286 2 0.000 

-b>�RM��	א�%$� ��א�3%د�H����,�)*+&�و	و)'���� ��0�&�	� �2.4476 0.77187 38.800 2 0.000 

-b>�RM����#א�%$� ��א��א�H����,�)*+&�و	و)'���� ��0�&�	� �2.5810 0.63217 55.257 2 0.000 

� �� � ?� )*���وא� &	�'��وא� �� ����א ����8�-
�" � &�(� BU�Vא

-%��*0� �

2.5524 0.69311 54.229 2 0.000 

�א��א#���� �א�%$� � �A5�,� J�36� � )�s�'��� �ذא)�� � �$
� �/�(

!%"�� � �

2.5238 0.65644 44.286 2 0.000 

�Bو���Y*0� =0� Q./� ���(� �א�3%د	� �א�%$� � H����,� �و)'�	& �� ��0
=	%	���א �

2.5333 0.70801 50.971 2 0.000 

� ����8���8� ��3���� ?�\;� ��M4(� %>�(� ��'�*��א �א��א#��� א�%א/��
�<������,�����Hא�%$� ��א�3%د	� �

2.6000 0.65725 63.943 2 0.000 
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2.6190 0.62605 65.543 2 0.000 

� �א�9 � ��A%ق �א����0( ���(� !%"��א -

<�D;دא� �68� �28��(;� ���6	


	%�8=�,و/�1א�'"�
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2.3905 0.81448 33.657 2 0.000 

Uم�,�kA[��7�����'�:��f�� �$%א�����M��0;ذא���	�+�&�	� �2.6571 0.60174 75.257 2 0.000 
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l%#,�-%0�Q�A#و�א�,�R53و��א��eن��8م���\�&�	� �2.4286 0.77033 34.114 2 0.000 

��@�م� �#�Xع =�X(� �,و R3O(� �א�%א/�� �6�� =0� &8� � !%"��א -
;دא
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2.4952 0.70879 41.371 2 0.000 

������>� � 45ن ��>�\;� �)��M4א �	�<%وא !%"�� � �א��א#��( א�%א/�(
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2.4857 0.74826 44.400 2 0.000 
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2.6000 0.67338 66.343 2 0.000 

 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر 

  :توفير الشفافية والمساءلة داخل المصرف:المحور التاسع 

التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور ) 21(يوضح الجدول رقم   
  :الدولي التاسعالتاسع، والذي يمثل المبدأ 

  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعبارات المحور التاسع): 21(جدول رقم 
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%A]א�-
�8�B�0���0�=�X=�;دא(���>�35�� �&*�(�%	
�&�;�8אد�)'�	� �68� �64.8� �22� �21.0� �15� �14.3� �

�8�B�0���0�=�X=�א�%$� ��א��א#���(���>�35�� �&*�(�%	
�&�;�8אد�)'�	� �68� �64.8� �27� �25.7� �10� �9.5� �
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  م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر
كانت يتبين للباحث من الجدول أعلاه أن غالبية أفراد العينة إجاباتهم 

بنعم لجميع فقرات المقياس، مما يشير إلي أن المبدأ التاسع من المبادئ الأساسية 
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متوفر في ) المتابعة والتقويم داخل المصرف(الدولية لتقييم نظام الرقابة الداخلية 
  .عدد من المصارف السودانية

أن قيمة المتوسطات لأفراد عينة الدراسة ) 21(ويوضح الجدول رقم 
رات تدل على أن معظم أفراد العينة إجاباتهم نعم على جميع لجميع العبا

العبارات،وأن قيم الانحراف المعياري تشير إلي عدم وجود فرق كبير في القيم، 

  sigوهي أقل من الواحد وهذا يدل علي تجانس الإجابات؛ كما أن مستوي دلالة 

،مما يعني )0.05(أقل من مستوي المعنوية المسموح به ) 0.000(لجميع العبارات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية، بناءاً علي ذلك يمكن إستنتاج أن المبدأ التاسع 

المتابعة (من المبادئ الأساسية الدولية لتقييم وتحسين الرقابة الداخلية للمنشآت 
  :موجود بالمصارف السودانية بحد معين)والتقويم داخل المصرف

  نحراف المعياريالمتوسط الحسابي والإ): 21(جدول رقم 
 ومربع كاي لعبارات المحور التاسع 
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!%"���� �

8=�0�����8�� ���و)'�	&�א�6@&����"%!�B�0���0�=�X�(�%	
�'��א� �2.5922 0.63303 57.223 2 0.000 
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2.4951 0.69837 39.631 2 0.000 
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2.5196 0.67090 42.414 2 0.000 

 م2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، : المصدر

  النتائج

  :توصل الباحث إلي النتائج الآتية
أفراد العينة بينوا أن المبادئ الأساسية الدولية لتقويم وتحسين نظام بعض  - 

 .الرقابة الداخلية أو بعضها غير متوفرة في مصارفهم

بعض أفراد العينة بينوا أن المبادئ الأساسية الدولية لتقويم وتحسين نظام  - 
 .الرقابة الداخلية أو بعضها لم تصادفهم في الممارسة العملية

أفراد العينة بينوا أن المبادئ الأساسية الدولية لتقويم وتحسين نظام معظم  - 
الرقابة الداخلية أو بعضها متوفرة في الممارسة العملية في المصارف 

 .السودانية

أكدت نتائج التحليل الإحصائي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  - 
ة لتقويم وتحسين مشاهدات أفراد العينة علي توفر المبادئ الأساسية الدولي

 .نظام الرقابة الداخلية في المصارف السودانية

 .للرقابة الداخلية دور مهم وداعم لإدارة المخاطر في المصارف - 

 .للرقابة الداخلية دور مهم وداعم لنظام الحوكمة في المصارف - 

نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر جزءان لا يتجزاء من نظام الحوكمة  - 
 .للمصرف
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اجعين الداخليين والخارجيين دور مهم في تقويم وتحسين نظام الرقابة للمر - 
  .الداخلية

  التوصيات

  :بناءاً علي نتائج البحث يقدم الباحث التوصيات الآتية
ضرورة توحيد الرؤي بين المصارف السودانية فيما يتعلق بتقويم وتحسين  - 

 .نظام الرقابة الداخلية

التطورات في البيئة المصرفية ضرورة أن تواكب المصارف السودانية  - 
 .العالمية

المصارف السودانية التي لاتتوفر في نظامهاللرقابة الداخلية المبادئ  - 
الأساسية الدولية أو بعض منها، أن تسعي إلي الإستفادة منها في عملية 

 .التقويم والتحسين

يمكن للبنك المركزي السوداني أن يتبني أو يستفيد من المبادئ الأساسية  - 
دولية لتقويم وتحسين نظام الرقابة الداخلية لتحسين أنظمة الرقابة الداخلية ال

  .في المصارف السودانية، أو حتي تعديلها لتواكب البيئة السودانية
  :المراجع

  :المراجع باللغة العربية

الرقابة الداخلية لإدارة ).م2007. (أبوالجود، سوسن عبدالفتاح محمد - 
ة وفقاً للإطار المتكامل الصادر عن لجنة المخاطر بالبنوك الإلكتروني

COSO.جامعة بنها، كلية التجارة، مجلة الدراسات والبحوث : القاهرة

  .93، ص1، العدد 2التجارية، المجلد



  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

110 

 


	אم�א���د�����
������א����
��א�	א�������������
�
��א������ א�	א�����א"������א�	و�������! ��و

���������	
�����א����م�א
دא
 א������

 א���د�א�����

 �����������م���2019א���م�

 

دور الرقابة الداخلية في تقييم ).م2010. (أبوبكر، عصمت عباس عبدالنور - 
للعلوم جامعة السودان : الخرطوم.الأداء المالي للمصارف السودانية

والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، رسالة ماجستير في المحاسبة غير 

 .21منشورة، ص

دور الرقابة الداخلية في حوكمة الشركات في ). م2009. (إسماعيل، عاصم - 
دراسة حالة شركة دان فوديو للمقاولات والطرق  –قطاع المقاولات 

سات العليا، جامعة رسالة دكتوراة غير منشورة، كلية الدرا. والجسور
 .السودان للعلوم والتكنولوجيا

إطار محاسبي مقترح لدور حوكمة ).م2006. (العشماوي، محمد عبد الفتاح - 
جامعة الدول العربية، : القاهرة. الشركات في تنشيط سوق الأوراق المالية

المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ورشة عمل، إبداعات محاسبية، أدوار 

 .10ومراقبي الحسابات في قرارات الإدارة وتنمية الموارد، صالمحاسبين 

تفعيل دور حوكمة ).م2009. (العطروني، شريف إبراهيم علي حسن - 
الشركات في بيئة القطاع المصرفي للحد من مخاطر الإئتمان في ضوء 

جامعة بنها، كلية التجارة، : بنها. دراسة ميدانية –مقررات لجنة بازل 

 .102المحاسبة غير منشورة، صرسالة ماجستير في 

نموذج مقترح لتطوير نظام الرقابة ).م2010. (الصائع، بلال أمجد محمد - 
الداخلية على تكاليف التلوث البيئي في الشركة العامة للأسمنت 

جامعة الموصل، كلية التجارة، مجلة تنمية الرافدين، المجلد : بغداد.الشمالية

  .160، ص97، العدد 32
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دور المحاسبة عن القيمة العادلة ). م2015. (حمد سليمالقصاص، أحمد م - 
. مع دراسة تطبيقية -فى تقييم مخاطر الائتمان بالبنوك التجارية 

جامعة المنصورة، كليـة التجـارة، رسالة دكتوراه في : المنصورة

 .119الماسبة غير منشورة، ص

المخاطر دور التدقيق الداخلي في إدارة ). م2015. (سعدودي، نور الإسلام - 
رسالة ماجستير غير . دراسة حالة البنك الوطني الجزائري –المصرفية 

 .منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية، جامعة قاصدي مرباح

حوكمة الشركات سهلة المنال بالنسبة للأسواق ).م2002. (شوقي، ماجد - 
ز مرك: القاهرة. صعبة المنال بالنسبة للأسواق الناشئة؟.. المتقدمة 

 .2المشروعات الدولية الخاصة، ص

في إستراتيجية التأهيل  Auditدور المراجعة ). م2002. (صديقي، مسعود - 
- 60ص ص، 1مجلة الباحث، العدد. الإداري للمؤسسة الإقتصاديةالجزارية

68. 

الائتمان المصرفي والإفصاح  قياس مخاطر). م2009. (عدنان فداءعبيد،  -
جامعة بغداد، : بغداد. المحاسبي عن التعثر المالي في المصارف العراقية

 .30كلية الإدارة والاقتصاد، رسالة دكتوراه في الماسبة غير منشورة، ص

العوامل المحددة لجودة المراجعة ).م2014. (عثمان، ياسمين مجدي رجب - 
جامعة : القاهرة. ا على أداء المنشأةالداخلية على أساس المخاطر وتأثيره

عين شمس، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسبي، عدد خاص، الجزء 

 .733 - 709الثاني، ص ص 
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دراسة تحليلية لدور لجان المراجعة في ).م2007. (حسن، حنان جابر - 
 -تطبيق الحوكمة في الجمعيات الأهلية في جمهورية مصر العربية 

جامعة بني سويف، كلية التجارة، مجلة : مصر .دراسة نظرية تطبيقية

 .397، ص2الدراسات المالية والتجارية، العدد

 . )الحوكمة(التحكم المؤسسي ).2003. (جمعة، احمد حلمي - 

التحكم المؤسسي وابعاد التطور في إطار ).2003. (جمعة، احمد حلمي - 
جمعية المحاسبين القانونيين : عمان.ممارسة مهنة التدقيق الداخلي

التحكم المؤسسي وإستمرارية : الاردنيين، المؤتمر العلمي المهني الخامس

 .ايلول 25-24المنشأة، 

دور حوكمة الشركات في تحقيق ).م2000. (خليل، محمد أحمد إبراهيم - 
 –جودة المعلومات المحاسبية وإنعكاساتها علي سوق الأوراق المالية 

كلية التجارة ببنها، مجلة  جامعة الزقازيق،: القاهرة.دراسة نظرية تطبيقية

 .738 -  737، ص ص1الدراسات والبحوث التجارية، العدد

. الاشراف والحوكمة في البنوك). م2005. (خليفة، محمد ناجي حسن -
المنظمة العربية للتنمية الإدارية، التدقيق الداخلي في اطار حوكمة : القاهرة

تدقيق  –المالية تدقيق المصارف والمؤسسات  –الشركاتن تدقيق الشركات 
 .363 – 362سبتمبر، ص ص  26 – 24الشركات الصناعية، 

أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات ).م2009. (علام، بهاء الدين سمير - 
دراسة تطبيقية بشركات بورصة - على الأداء المالي للشركات المصرية 

المديرين وزارة الإستثمار، مركز : القاهرة. الأوراق المالية المصرية

 .10 - 9المصري، ص ص
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دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة ).م2014. (قلاله، زكريا - 
جامعة : الجزائر. دراسة تطبيقة على المصارف الجزائرية - الداخلية 

محمد خضير بسكره، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
  .رسالة ماجستير غير منشورة

دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية ).م2007. (ورميلود، عز -
جامعة سكيكده، كلية علوم التسيير والعلوم : الجزائر(.للمؤسسة الاقتصادية

 ).م2007الاقتصادية، رسالة ماجستير غير منشورة، 
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