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تتنااااااااالدر سااااااااام  حصاءحتاااااااااح ادء نيااااااااال     ااااااااال ح   لص اااااااااح حص  د اااااااااح  ااااااااا  
ت تاااا ا   ااااال ر نيااااال  حصء لماااااح حصاحلد ااااحي ت هدااااا    ااااا دح حصاءحتاااااح  اااا   نااااا  صااااا   ااااات  

 ااااااا  حص ء ااااااا  د  حصد  ااااااال   G.F.Sتطم اااااااإ نيااااااال     ااااااال ح   لص اااااااح حص  د اااااااح 
 ااااانهء  دااااا   G.F.S  ااااا  طاااااءل حصمل ااااا  حصتتااااالن   ح ت اااااح: سااااار تطم اااااإ نيااااال  

ر نيااااال  حصء لماااااح حصاحلد اااااحي سااااار تدااااااا  يد ااااال   احء اااااح ماااااد حءر حص لص اااااح تااااانهء   ااااال 
ي سااااار صااااادحرق نيااااال  حصء لماااااح حصاحلد اااااح مااااالصد حءر تااااانهء  دااااا  G.F.S دااااا  نيااااال  حصاااااا
 يG.F.Sتطم إ نيل  

ت تتااااااا حصاءحتااااااح  س  تلاااااال  ااااااا م اااااالا حصاءحتاااااال  حصيد  ااااااح  س  ااااااح ادء 
 ن ااااا    اااااا   ااااا  نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااحي   ااااا    ااااامق ت ااااان   حص

حصاااااااااااحءر  ت هااااااااار  ااااااااا   اااااااااال  ااااااااادر  د  اااااااااي  الااااااااال  حصء لماااااااااح حصاحلد اااااااااح  دااااااااا  
حص نتتاااااال  حصيل ااااااحي دتد ااااااد  حصاءحتااااااح صنتاااااالر   ل ااااااح  داااااا  ء تاااااالل  ا تاااااااء ا 

 ااااناى  صاااا  ء اااا   G.F.S اااادي   حص تاااالمل   اااا  حص ء اااا  دحصد  اااال   داااا  نياااال  
س  اااااا    اااااالار تاااااااء  G.F.S  اااااال ر نياااااال  حصء لمااااااح حصاحلد ااااااحي د ا  الاااااالر نياااااال  

حصال ياااااال     ااااااا  ااااااا  لاااااا  حصطلصااااااا  نااااااا حصت ل اااااا  ملصدي  ااااااحي د ا تااااااد  ء  الاااااا ر 
ي د ااااااا تد اااااا ل  حصاءحتااااااح  ناااااا  G.F.Sحص  م اااااادتء  تاااااال ا  داااااا   اح  نياااااال  حصااااااا
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صتاء تااااااالل  ااااااا  حصال يااااااال   تااااااا   تااااااالر  لااااااا   G.F.S ماااااااا  اااااااا  الااااااالر  ااااااالار 
 تاااااااال ا  داااااااا   G.F.Sحصطلصااااااااا  نااااااااا حصت ل اااااااا  ملصدي  ااااااااحي دتطم ااااااااإ نياااااااال  حصااااااااا

  ل  ح دتد    حصهءدح يحص 
Abstract 

This study focuses on the role of Government Financial 

Statistics Systems in developing the efficiency of Internal 

Control System. The statement of the problem presented that, 

Government Financial Statistics Systems have not been 

applied in the center and states. The researcher raised the 

following questions: Dose application of Government 

Financial Statistics Systems has an impact on the efficiency of 

Internal Control System. Is there any administrative constrains 

in the Ministry of Finance affecting the G.F.S, Do Internal 

Control System regulations established in the Ministry have an 

impact on the application of the Government Financial 

Statistics System? 

The importance of study is derived from the absence of 

scientific studies on the role of significance of Government 

Financial Statistics. The efficiency of organization is based on 

the strength and weakness of internal control system on the 

public institution. The study concluded with very important 

results that, centre and states accountants training on the 

Government Financial Statistics System will increase the 

efficiency of internal control system, and introducing the 

G.F.S as a syllabus in the universities will increase students’ 

capabilities when joining the employment, and the provision of 

computers will help the application of the Government 

Financial Statistics System. The Study recommended that, 

Government Financial Statistics System should be studied at 

Universities so that; students who are joining the service can 

easy understand their function. And application of F.F.S will 

help in transparency and wealth and wealth distribution. 
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 انمقذمة

نياااااااااال     اااااااااال ح   لص ااااااااااح حص  د ااااااااااح سااااااااااد  ماااااااااالءر  ااااااااااا    ااااااااااح  ااااااااااا 
حلإ  اااااااااال ح  حص لص ااااااااااح دحص  اااااااااالس   دحلإاااااااااااءح ح  حص  لتاااااااااام ح   اااااااااان  م داملاااااااااال 
حصن اااااااالط حصياااااااال  صدادصااااااااح ممطل لتاااااااا  حص لتد ااااااااح مطء مااااااااح  نتي ااااااااح تااااااااءمط حصي  ااااااااح 
حصت ااااا  د ح صد تاااااتد ل  حص لتد اااااح صد  د اااااح دمصااااا   اااااا لااااا ر  ا د اااااح  تالنتاااااح 

 ي(1)ص   ن ءح   ا ح اح  حص د  صدمطل ل  حص لتد ح صدادصحصدد در  
 ا   لااااااااد  نياااااااال     اااااااال ح   لص ااااااااح حص  د ااااااااح سااااااااد نياااااااال     اااااااالر  
ح ت ااااالاى  تل اااااه تااااا  ت ااااا     ص تااااالنار ت د ااااار حص لص اااااح حصيل اااااح    ااااال  ماااااا  
حص مااااااااااالا  ح  ت ااااااااااالا ح دحص  لتااااااااااام ح حصتااااااااااا   نم ااااااااااا  حتاااااااااااتلاح لل  ااااااااااا    ااااااااااااحا 

  حص ماااااالا  حصتدا ل ااااااح حصلل ااااااح ميااااااء  تداااااا  حلإ  اااااال ح  مللإ اااااال ح  صاااااا  تمااااااا 
 حلإ  ل ح  د إ  طلء ت د د    ت ر  د  مندا  دح نح   ر حي

 Government Financeد يتمء اص ر نيل     ل ح   لص ح حص  د ح 

Statistics د لت ااء ماااG.F.S  سااد نياال   يت ااا  داا  حصء ااا دحص تلميااح دحصتمد ااا
  ااءد ل  دملصتاالص   يتمااء نياال     اار صمناادا حص ااء   داا  حص دح نااح  ااا   ااءحاح  د 

 صنيل  حصء لمح حصاحلد حي
 ا    اااااااااا ح  نياااااااااال     اااااااااال ح   لص ااااااااااح حص  د ااااااااااح ت  ااااااااااا  تااااااااااتلا   
حصم لنااااال  حص لص اااااح  اااااا تا  ااااا   نيد اااااح   لتااااام ح  ل داااااح م ااااال  ااااا  مصااااا  حص دح ناااااح 
ن تاااالل    اااال  ا حتااااتلاح     اااال ح   لص ااااح حص  د ااااح  اااا  حصت داااا    ت  ااااا  ااااا 

ا   حص ااااااء م ح  د ح ت اااااالإ  داااااا   ا اااااالص  حصناااااالت  حص  داااااا  حص ملءنااااااح ماااااا ا حص ياااااا
 م ا حصادري 

 يلاااااااء حص ااااااا ل  ح مااااااا ا حصاااااااادر حصتااااااا  تطماااااااإ حصنيااااااال   G.F.S ا نيااااااال  
د ااااامص    اااااي د  ل اااااح ح  ااااادر  اااااا حصتاااااء ح دحص ااااا ل   اااااا حصيدح ااااار حصطم ي اااااحي 
ساااااااد  ءح ااااااالر حصا اااااااح  ااااااا  ح اح  دت م اااااااإ   ل اااااااح د  اااااااي ح  ااااااادر  اااااااا حصتاااااااء ح 
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حص لتد ااااااح     اااااالظ  ااااااا  ساااااااح  نياااااال   حصطم يااااااح ل  ااااااا  دح ااااااردحص اااااا ل  د  ل تلاااااا
G.F.S  ساااااااد  يلااااااالء حص ااااااا ل  ح دحصد ااااااادل  ااااااا   اح  حص نتتاااااااح حص ااااااالص ي دت  اااااااا

 اااا  حصد اااااح  حص  د  ااااح  G.F.S  اااا دح حصاءحتااااح  اااا   ناااا  صاااا   اااات  تطم ااااإ نياااال  
   ملص ء    د حصد  ل ي
 أُو٘خ الذساعخ:

دحلإ  اااال ح  حص لص اااااح   ااااا    ااااا  ااااا  س  اااااح ساااام  حصاءحتااااح  اااااا  حصم لناااال 
 ااااا  حص نتتااااال  حصيل اااااح د اااااال  ااااامطلل صتدح اااااا حصتطااااادء حصيد ااااا  حص ن ااااادا  ااااا  

 يG.F.Sحصيلص  مللإ ل ح  ص   دح حصم د  حص تل  ح    نيل  
 أُذاف الذساعخ:

 ااااااا  ت تااااااا ا   ااااااال ر  G.F.S لاااااااا  سااااااامح حصم ااااااا  صت ي ااااااار ادء نيااااااال  
 طلإ ح ت :نيل  حصء لمح حصاحلد ح    حص نتتل  حصيل ح دمص     حصن

 يG.F.S/ حصاءحتل  حص ل  ح صيد  ح تطم إ مءنل   نيل  1
 يG.F.S/ حصتيء   د  سء  ح حص يدد ل  حصلل ح منيل  2

 فشظ٘بد الذساعخ:

 تتي  سم  حصاءحتح  ص  حلتملء  ال   ح حص ءد  حصتلص ح:
د  ال ر نيال  حصء لماح  G.F.S/ تداا    ح مح  ا صح ما ا تطم اإ نيال  1
 حصاحلد حي
/ تدااااااااا    اااااااح مح  ا صاااااااح مااااااا ا حص يد ااااااال  حلإاحء اااااااح دتطم اااااااإ نيااااااال  2

G.F.Sي 
/ تدااااااااا    اااااااح مح  ا صاااااااح مااااااا ا  يد ااااااال  حصدااااااادحرق دحصاااااااني  حلإاحء اااااااح 3
 يG.F.Sدنيل  

 هٌِظ الذساعخ:

  ل   حصاءحتح  د   نلا ا:
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ح در: حص اااااانل  حصت د داااااا  دمصاااااا   ااااااا لاااااا ر ح تااااااتم لا صا اااااا  حصم لناااااال  
 سل صت  ر  ر   لدء حصم  يحصت       دت  حلتملء 

حصهااااالن :  ااااانل  اءحتاااااح حص لصاااااح  ااااا  اءحتاااااح  لصاااااح د حءر حص لص اااااح دح  ت ااااالا 
 حصدطن ي

 مجتمع وعينة انذراسة:

 حتت لا  حصاءحتح  ا   اء ا    ا    حصم لنل  س ل:
/ حص  اااااااااالاء حصهلند ااااااااااح: ت هداااااااااا   اااااااااا  حصتماااااااااالء ء حصتاااااااااا  ت اااااااااااءسل د حءر 1

  دحصاءحتااااال  حص تل  اااااح دحص ءحاااااا  حصتاااااا  حص لص اااااح دح  ت ااااالا حصااااادطن  دحصااااااادء ل
 يG.F.Sتتنلدر نيل  
 / حص  لاء ح دص ح:  ا ت هد     ت     ح تتم لاي2

 حذود انذراسة:

 صدم    ادا   لن ح د  لن ح:
 / حص ادا حص  لن ح: د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن ي1
  ي2016 - 2014/ حص ادا حص  لن ح: 2

 هيكم انذراسة:

 ح  د  حص ما ح د ءميح   لدء دس   ل ت :ت ت ر حصاءحت
 حلإطلء حص نلا  "حص ما ح" دحصاءحتل  حصتلممحي

حلإطلء حص نلا   ت دا  ا حص ما ح دطم يح   ا دح حصم ا  د ساح ا  د اادا 
حصاءحتاااح د س  اااح حصاءحتاااح د ءد ااالل د نلالااال دس  دلااال    ااال حصاءحتااال  حصتااالممح  ماااا 

ي د اااا ح ااات ر حصم ااا   دااا  ه هاااح  اااد  د داءحتااال  حصتااا  صلااال    اااح ملصصتيء ااا  
 حصتلص :   لدء  د  حصن د

 يG.F.Sحص  دء ح در: نيل     ل ح   لص ح حص  د ح 
 حص  دء حصهلن :   لد  د ساح  نيل  حصء لمح حصاحلد حي
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حص  ااااااااااااادء حصهلصااااااااااااا : حصاءحتااااااااااااال  حص  احن اااااااااااااح د حءر حص لص اااااااااااااح دح  ت ااااااااااااالا 
 حصدطن ي

  ءحا يحصللت ح  دت  ر حصنتلر  دحصتد  ل  دحص
 انذراسات انسابقة:

 :(2)م2002/ دراسة هويدا الحنفي أحمد الفيل، 1
تنلدصاااااا  حصاءحتااااااح حص دح ناااااال  حص  د  ااااااح ماااااا ا حصنيء ااااااح دحصتطم ااااااإ ماءحتااااااح 
 دح نااااح ا لدء ااااح حصتااااداحا  ت هداااا    اااا دح حصم اااا   اااا  تياااااا حصطااااءإ  اااا    اااااحا 

 د ح حص دح نااااااح حصيل ااااااح دصدم اااااا   ااااااا نياااااال   يلااااااء  ل ااااااح  ن ااااااطح حص  د ااااااح حصت اااااا 
دحصت د د ااااح د ااااد ء  ن ااااءح  تلتاااااى ملاااال تاااالرء حصااااادر حصتاااا  تتيل اااار  يلاااال   د ااااح 

 حصتداحا دتت  ا حصادر  ا تم     تلءسل  مء  طلء ت د د   ت ل ري
ساااااااا   حصاءحتاااااااح صاءحتاااااااح حص دح ناااااااح حصيل اااااااح ص  د اااااااح حصتاااااااداحا دح   لن اااااااح 

  ااااااحا  تن  ااااام  دح ناااااح  ااااا   اااااادا حص ااااادحءا حص تل اااااح دم ااااالا ح تااااالص ا حص تمياااااح  ااااا 
صمااااااااال  حص اااااااااد   دااااااااا  نيااااااااال   حص دح ناااااااااح حصيل اااااااااح دحلتمااااااااالء   ل تلااااااااال د يلص تلااااااااال دح 

    ل ح   لص ح حص  د ح حصاا ا لإ احا حص دح نل ي
  ل   حصاءحتح مللتملء حص ء  ل  حصتلص ح:

حص دح نااااااح حصتمد ا ااااااح دحص يت ااااااار صاااااااى د حءر حص لص ااااااح دح  ت اااااالا حصاااااادطن   -
   ت مإ ح ساح  حص تيااري

صااااااااادحرق د ااااااااادحن ا د دالااااااااال  تاااااااااا   لطاااااااااح حص دح ناااااااااح حصيل اااااااااح تدااااااااااا  -
 ملصتداحاي
حص دح نااااح حصتمد ا ااااح تتنلتااااا  ساااااح لل  اااا  م رااااح حصي اااار حصياااال  دملصتاااالص     -

  لاح   ت لا حص دح نح حصيل ح د ملظ لإ  ل ح   لص ح حص  د حي
 تد د  حصاءحتح  ص   ار نتلر   نلل:

حص لص اااااح دح  ت ااااالا حصااااادطن  صلااااال حص دح ناااااح حصيل اااااح حصتمد ا اااااح صاااااال د حءر  -
 ادء    د   حصلطط دحصت لتل  حص تتممد حي
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حصتأس ر حصيد   دحصي دا  صد  الء  ا  ا    ااحا حص دح ناح صا  ادء  يالر  ا   -
 حص دح نحي

   ل حصتد  ل :
 ح ست ل  ملصتاء ا حصي د  دحص لن  صد  لء  ا      احا حص دح نحي -
ءح   دح ساااح  حص ءاااد ت م ملاال لاا ر حص تااءر  ا  ءح اا   اا  تمد ااا حص دح نااح حصماا -
 حصملا حي

 :(3)م2012/ دراسة عبد المطيف محمد الحسن عبد المطيف، 1
 تنلدصااااا  حصاءحتاااااح ادء حص ءحاياااااح حصاحلد اااااح  ااااا    ااااالس  ل د اااااح    ااااال ح 

حص  د اااااح  ت هااااار حص  ااااا دح  ااااا  تطم اااااإ نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااح   لص اااااح
نياااال  ساااار تتااااتط   حص ءحايااااح حصاحلد ااااح   اااالس  اااا  حصتااااداحا  دميااااا تطم ااااإ ساااامح حص

     تاااااالا ساااااامح حصنياااااال  لإاااااااءح ح   G.F.S ل د ااااااح    اااااال ح   لص ااااااح حص  د ااااااح 
دصااااادحرق اا اااااار صد ءحاياااااح حصاحلد اااااح  تااااا  تتاااااتط    ءحاياااااح سااااامح حصنيااااال  حص طماااااإ 

  ا هلظ    حصتداحاي
 سا   حصاءحتح  ص   صمل  حص د   د  حص ءحاياح حصاحلد اح  اأاحر ء لم اح   اال
تطدء د  لار   ل ر حص ءحايح حصاحلد ح  د  لس  ل د ح د  ل ر نيل     ال ح   لص اح 

 يG.F.Sحص  د ح 
تد ااااااد  حصاءحتااااااح  صاااااا   ل د ااااااح د  اااااال ر حص ءحايااااااح حصاحلد ااااااح تااااااناى  صاااااا  

   ل د ااااااااح د  اااااااال ر دتأس اااااااار G.F.S  اااااااالار   اااااااالس    اااااااال ح   لص ااااااااح حص  د ااااااااح 
 د ااااااح   ااااالس نياااااال     اااااال ح  حص اااااءحاي ا حصاااااااحلد  ا  ااااانهء   الماااااالظ  اااااا    ااااالار  ل

   ااااامص  نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااح   تااااالا  صااااا  G.F.S لص اااااح حص  د اااااح 
 صدحرق اا ار صم لس  ل د ت ي

  ل حصتد  ل  حصت  تد د   ص لل حصاءحتح    لار  ل د ح حص ءحاياح حصاحلد اح  
 اا تيا ر صدحرق د ادحن ا حص ءحاياح حصاحلد اح  تا  تتاتط     الس نيال     ال ح  
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لص ح حص  د ح د ل ءحظ   لار حص  ل  ح د  اح  ح   د ح حص ءحايح حصاحلد ح صت ر  نيل   
    ل ح   لص ح حص  د حي

 :(4)م2012/ دراسة سناء محمود محمد، 2
تنلدصااااااا  حصاءحتاااااااح نيااااااال     ااااااال ح   لص اااااااح حص  د اااااااح دادء   ااااااا    ااااااالار 

 حلإ  لل دحص  ل  ح صد دح نح حصيل ح صدادصحي
تااااااااااح  اااااااااا   ا د حءر حص لص ااااااااااح ما لدء ااااااااااح حصتااااااااااداحا ت هداااااااااا    اااااااااا دح حصاءح

تيت اااااا  ااااا    ااااااحا حص دح ناااااح  دااااا  حصنيااااال  حصتمد ااااااى دحصااااامى تنم ااااا  حص ااااا ل  ح  ااااا  
حلإ  ااااااااالل  اااااااااا حص يدد ااااااااال   ناااااااااا   ااااااااااحا حص دح ناااااااااح د ي ااااااااار  دااااااااا  ت ااااااااال   

 حص   حن ل ي
ساااااا   حصاءحتااااا ح  صااااا   اااااء  ح تاااااددا ح   ااااار صتطااااادء  تااااالص ا   ااااااحا 

  هء تطم ملل    حصتداحايحص دح نح حصيل ح صدادصح د 
تد اااد  حصاءحتاااح  صااا   اااار نتااالر   نلااال  ا   ااااحا حص دح ناااح حصيل اااح صدادصاااح 
ملص اادءر حصتمد ا اااح  ااا  تااا ء  ااا حصيا اااا  اااا حص  اال ر د داااا  حصم اادء ح  اااء حصااامى 
حتاااتا   تطاااد ء حص دح ناااح حصيل اااح صدادصاااح   اااامص  سنلصااا  حءتمااالط ده اااإ مااا ا حصيااااا  

 مح   احاسليحص ت ل   صد دح نح دم ا طء 
  اااااااال حصتد اااااااا ل  حصتاااااااا  تد ااااااااد   ص لاااااااال حصاءحتااااااااح   اااااااااا تل رااااااااح حصم رااااااااح 
حص نلتاااااامح صتطااااااد ء حص دح نااااااح حصيل ااااااح صدادصااااااح دمصاااااا   ااااااا لاااااا ر  ءح اااااالر حصادحنااااااا 
حلإاحء اااااااح   ااااااامص   س  اااااااح د اااااااءدءر حصتأ اااااااا  اااااااا حصاااااااادء حص  ااااااادءى دحصلااااااال  صداناااااااح 

مح حصنياااااااال  حص  ااااااااءد ل  دح  اااااااااحا حص دح نااااااااح  د ل ااااااااءحظ  اااااااااا ح ست اااااااال  ماءحتااااااااح ساااااااا
 دتطم م      ر  نتتل  حصادصحي
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 انمحىر الأول

 نظاو إحصاءات مانية انحكىمة
 هفِْم ًظبم إؽصبءاد هبل٘خ الؾكْهخ:

ساااااد  مااااالءر  اااااا    اااااح  اااااا حلإ  ااااال ح  حص لص اااااح دحص  ااااالس   دحلإااااااءح ح  
حص  لتااااام ح   ااااان  م داملااااال حصن ااااالط حصيل اااااح صدادصاااااح ممطل لتااااا  حص لتد اااااح مطء ماااااح 

  اااااال  حصت اااااا  د ح صد تااااااتد ل  حص لتد ااااااح صد  د ااااااح دمصاااااا   ااااااا  نتي ااااااح تااااااءمط حصي
لاااااا ر  ا د ااااااح  تالنتااااااح صدد اااااادر  صاااااا   ن ااااااءح   ااااااا ح اح  حص داااااا  صدمطاااااال  
ااااااءح  حص طلممااااال  دحص ملءنااااال  مااااا ا تدااااا  حص تاااااتد ل  حص لتد اااااح  حصيااااال  حص  اااااد   دح 

 ي(5)دم ا  اح  حصادصح د اح  حصادر ح لءل
  د  اااااح دحصااااامى  ماااااد   دااااا   اااااءل حصمل ااااا   ا نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص

 حص  ل  ح  ما  ا  يء ح   لد  حص  ل  حي
حص ااااا ل  ح سااااا  ءماااااط حصمااااادر ملص يااااار دسااااا  حص ااااااإ  ااااا    لتنااااال  دحص ااااااإ 
 ينااااا     اااااح دصااااا س  ااااايلء  دسااااا     اااااح  داااااادار د ااااااا  ا ت اااااءس  ااااا    لتنااااال 
 داااااا   ااااااي ا حص ناااااا ر دحصي اااااار دحص ات اااااا  دحصاااااادطا    اااااال  ا حص اااااا ل  ح ساااااا   مااااااا  

ح ت اااااااالاى  لاااااااا   يناااااااا   ااااااااءدءر حلإ اااااااا ا دحلإ اااااااا    ااااااااا  تن اااااااادى حتااااااااته لءى
ح ن ااااطح دحصمااااءح   حصتااااا  تن  اااامسل حص ني اااااح  د اااامص  ح  ااااء ملصنتااااامح صدااااادر   ه اااااءحظ 
 ااااال نتااااا    اااااا  صتااااانح حص تاااااردص ا  ا ت اااااء ل  حص  د اااااح تت ااااا  ملص ااااا ل  ح  ى 
م ينااااا   ا   ااااالاء حصاااااالر دح ااااا ح د  ااااالاء حلإن ااااالإ دح ااااا ح     حن اااااح حصادصاااااح 

صدا  اااااا  د  اااااالء   حصادصااااااح د   تلاااااال حص م مااااااح  تل ااااااح    اااااالظ  تاااااا    تاااااالل  يء تلاااااال
   ااااا   لتاااامح حص تااااردص ا ميااااا مصاااا   ااااا  ى لتاااالرء  د ت  ااااء   ااااا     اااال سااااد 
 لطااااااط صاااااا   ااااااا  نطدااااااإ حص اااااا ل  ح   لص اااااا ل  ح تيااااااا   ااااااا  ساااااا   ماااااالا  حص د  ااااااح 
دتياااااادا ساااااام  ح س  ااااااح  صاااااا   نلاااااال حصتاااااا ل ح در ص  لءمااااااح حص تاااااالا ح لت تاااااال   

 ء ملصاااااام ء  ا حلإ اااااا   صاااااا  ادء  م ااااااء  اااااا  ت م ااااااإ حص اااااا ل  ح   اااااا  د ااااااا حصاااااااا
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 ء ااااح حص د اااااح دحصتيم اااااء دحصن اااااء تتااااال ا  دااااا  حصلطاااااط  دااااا  سااااامح حص ماااااا  دتتااااال ا 
    تتد ط حص د  دحص     ا  ى ت  اي

ساااااد نيااااال   G.F.S   ااااالظ  ا   لاااااد  نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااح 
حص لص ااااااح حصيل ااااااح      ااااالر  ح ت اااااالاى  تل ااااااه تاااااا  ت اااااا     ص تاااااالنار ت د اااااار

  ااااال  ماااااا  حص مااااالا  ح  ت ااااالا ح دحص  لتااااام ح حصتااااا   نم ااااا  حتاااااتلاح لل  ااااا    ااااااحا 
حلإ  ااااال ح   مللإ ااااال ح  صااااا  تماااااا   حص مااااالا  حصتدا ل اااااح حصلل اااااح مياااااء  تدااااا  
حلإ  ااااال ح  د اااااإ  طااااالء ت د دااااا    ااااات ر  دااااا  منااااادا  دح ناااااح   ر اااااح  د يتماااااء 

حص ااااااااالاء  اااااااااا  احءر   2001اص ااااااااار نيااااااااال     ااااااااال ح   لص اااااااااح حص  د اااااااااح صيااااااااال  
حلإ  ااااااال ح  م ااااااانادإ حصنماااااااا حصاااااااادص  نيل ااااااالظ    ااااااالر لظ  ت ااااااال  ظ  تدح اااااااإ  ااااااااء 

 (6) ي1993حلإ  لا    نيل  حص تلمل  حصمد  ح صيل  
 أُو٘خ اعزخذام ًظبم إؽصبءاد هبل٘خ الؾكْهخ:

تااااا  ت ااااا    نيااااال     ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااح صتاااااد  ء حلإ  ااااال ح   اااااا 
ت د ااااا  داءحتاااااح حصتطااااادءح   ااااا  حصي د ااااال    اااااار ت  ااااا ا  ااااالني  حصت لتااااال   دااااا 

حص لص اااااااح  دح د ااااااال  حص لص اااااااح د ااااااال   حصتااااااا دصح صدمطااااااال  حص  اااااااد    د حصمطااااااال  
حصياااااااال  دمصاااااااا   داااااااا  ن ااااااااد  تتااااااااإ د ااااااااني   د   ااااااااا حتااااااااتلاح  حلإطاااااااالء حصياااااااال  
صت دااااااا    حلإ  ااااااال ح  حص لص اااااااح حص  د  اااااااح مت د ااااااار حصي د ااااااال  ص تاااااااتدل   ااااااااا 

دحصي د ااااال  مااااا ا  تاااااتد ل  حص  د اااااح   اااااا حصمطااااال  حص  اااااد   د ااااامص  حصت اااااد   
دحصمطاااااااااال  حص  ااااااااااد       اااااااااالظ    ااااااااااا حتااااااااااتلاح  حصم لناااااااااال  حصت  اااااااااا د ح صنياااااااااال  
   اااااال ح   لص ااااااح حص  د ااااااح ص  ااااااه ادحنااااااا  ي نااااااح  ااااااا حصيد  اااااال  حص  د  ااااااح 
 داااااااا  تاااااااام ر حص هاااااااالر  ااااااااا  طدااااااااا حص ااااااااء   يدد اااااااال   ااااااااا ن اااااااادما   اااااااااا  ااااااااا 

  ااااااااح  د  ماااااااااحء حص ااااااااءحرا   د  تااااااااتدل حلإن اااااااالإ حصاااااااامى تتاااااااات  د  لا ااااااااح حات ل
 حص ملصغ حصت  تمء لل حص  د ح  ا حصنيل  حص  ء  ي

 ا حنتاااااااااااااال  نيااااااااااااال     ااااااااااااال ح   لص اااااااااااااح حص  د اااااااااااااح  ااااااااااااا  ح ني اااااااااااااح 
 G.F.Sحلإ  ااااالر ح ص  ت ااااالا حص دااااا   ينااااا  ماااااأا حصم لنااااال  حص تاااااتملر  اااااا نيااااال  
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 لمداااااااح صداااااااا   دحصتا  ااااااا   اااااااا حصم لنااااااال  حصااااااادحءار  اااااااا ح ني اااااااح ح لاااااااءل صتم ااااااا   
 (7)ل  حص  د  يحصتطدءح     حصمط

 مميزات نظاو إحصاءات مانية انحكىمة:

  ت    نيل     ل ح   لص ح حص  د ح مل ت :
/    َّااااااا  تااااااتلا   حصم لناااااال  حص لص ااااااح  ااااااا تا  اااااا   نيد ااااااح   لتاااااام ح 1

 ل داااااح م ااااال  ااااا  مصااااا  حص دح ناااااح ن تااااالل صدمطااااال  حص  اااااد   د مااااالظ صدد ااااااح  
 حصملاءر  د  ح ت   ح  در دت  ر ح صت ح ل ي

/  تااااال ار   ددااااا  حص لص اااااح حصيل اااااح  اااااا حتاااااتلاح  حلإ  ااااال ح  حص لص اااااح 2
صت د اااااار  اااااااا  حصمطااااااال  حصياااااال  د يء اااااااح تاااااااأه ء حصت لتاااااال  حص لص اااااااح  دااااااا  

 ح  ت لاي
/    لن ااااااااح حصتطم ااااااااإ  دمصاااااااا   ااااااااا لاااااااا ر ح  ت اااااااالا  داااااااا  حص  ااااااااالس   3

حصءر تااااااا ح دحصتمد مااااااال  دحصتيء  ااااااال  حص تااااااات ار  اااااااا حص نطاااااااإ ح  ت ااااااالاى 
 (8)يحص يت ا ادص لظ 

G.F.Sنطاق انتغطية في نظاو 
(2)

: 

  طااااااا  نيااااااال     ااااااال ح   لص اااااااح حص  د اااااااح  ااااااار حص  لنااااااال  حصتااااااا  تااااااانهء 
تاااااأه ءحظ  ل ااااالظ  دااااا  ت لتااااال  حص لص اااااح حصيل اااااح دحصتااااا   ااااالار  ااااال تطماااااإ  اااااا طء اااااإ 
  لناااااااال   تل  ااااااااح  اااااااالصد حءح  مللإ اااااااال ح صتداااااااا  حص  لناااااااال   ااااااااا تن اااااااام ت لتااااااااح 

د اااااح  د لل ااااايح صتااااا طءتلل  ااااا  حص لص اااااح حصيل اااااح  هااااار   اااااءد ل    دد اااااح صد  
تمااااد   تلتاااالظ مأن ااااطح تالء ااااح  د  تيتمااااء ساااام  حص  ااااءد ل   هاااار حصمناااا  حص ء اااا ى 

  د حصت   حص ا ا ح حصدطن ح دحصت  تيء  ملت  حص ء ل  حصيل حي
د  اااااا ر نطاااااالإ نياااااال     اااااال ح   لص ااااااح حص  د ااااااح حصد اااااااح  حص نتتاااااا ح 

 ت :دس  حصد اح  حصت   نم     احا    ل ح   نلل دس   ل 
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/  طااااااال  حص  د اااااااح  د ت ااااااادا  اااااااا ا  ااااااا  حصد ااااااااح  حص نتتااااااا ح حصتااااااا  1
 تمد   تلتلظ مي د ل  تد  حي

/ حصمطااااال  حصيااااال   مأنااااا    ااااا ر ا  ااااا  د ااااااح   طااااال  حص  د اااااح حصيل اااااح 2
 (10) حراحظ ا    حص ء ل  حصيل حي

 :G.F.Sأسس قيذ الأحذاث الاقتصادية وفقاً ننظاو 

 G.F.Sلص ااااااااح حص  د ااااااااح  اااااااات    ااااااااا حصتااااااااا مل   اااااااا  نياااااااال     اااااااال ح   
   دااااا   تااااالس ح تااااات ملإ دسااااامح  ينااااا    اااااا حصتاااااا مل  د ااااا  2001حص ياااااار صيااااال  

 ااااااااد     اااااااح ح ت ااااااالا ح  د ت د دلااااااال  د تملاصلااااااال  د نمااااااار  د  تلااااااال  د  ل لرلااااااال  
   اااااما حص يااااال     ااااالا  ااااات  1986  ااااال اص ااااار    ااااال ح   لص اااااح حص  د اااااح صيااااال  
 يت ااااااا  حصااااااادص  حصنمااااااا  اااااانادإ اي  (11)  اااااااسل  نااااااا ل  اااااات   اااااام  نما ااااااح  د ا يلاااااال

  مااااا   تاااالس ح تاااات ملإ  اااا    د لتاااا  حص لص ااااح   اااا   ناااا   نلتااااا دا  ااااإ د   ااااي

 احر لظي حص مدإ
 ا  سااااااا   ااااااال    ااااااا   تااااااالس ح تااااااات ملإ   ااااااا   ا سااااااامح  يررررررررث الباحرررررررث

ح تاااااالس  تاااااال ا  اااااا  ت ا ااااااا حلإ ااااااءحاح  حصلل ااااااح ماااااالص تءر تاااااادح   اااااالا حص   اااااار 
ت  اااااا د  لاااااا ر ن ااااااس حص تااااااءر  د   ااااااالظ  نلاااااال لاااااا ر  تااااااءر حص دح نااااااح  د حص نااااااار 

ت اااااااااى حص  ااااااااءد ل  حصلل ااااااااح ماااااااالص تءر تاااااااادح  حصاااااااامى تااااااااتا    د  نااااااااار ا يلاااااااال 
 ل ر  تءر حص دح نحي

 :G.F.Sالزصٌ٘ف الؾذٗش أّ الغذٗذ لـ

دساااااااااااد ت ااااااااااان   اا اااااااااااا  لااااااااااات  مت ل ااااااااااا ر حصمنااااااااااادا د ء تلااااااااااال م ااااااااااادءر 
ا ااااااااااااااار دصاااااااااااااا  ادء  م ااااااااااااااء  اااااااااااااا   ااااااااااااااالر حصتلطاااااااااااااا ط دحصاءحتاااااااااااااال  حصلل ااااااااااااااح 

حص  اااااااااااالء   دصاااااااااااا   ااااااااااااال   دحتاااااااااااايح  اااااااااااا  نياااااااااااال     اااااااااااال ح  ملص نتتاااااااااااال  د 
 لص ااااااااااح حص  د ااااااااااح دسااااااااااد  د ااااااااااد  م هناااااااااالي  نمتاااااااااا  حصت اااااااااان   حص ااااااااااا    صاااااااااا  

 ه هح   تل :
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 :(12)/ التصنيف الاقتصادي1
ساااامح حصنااااد   ااااا حصت اااان    لااااا  حصاءحتاااال  ح  ت اااالا ح حصتاااا  تء اااا   صاااا  

 ح   يء اااااح  اااااال  تااااالس ح حص دح ناااااح حصيل اااااحي دساااااد حص تاااااتلا   ااااا  نيااااال     ااااال
 لص ااااااح حص  د ااااااحي دسااااااد ت اااااان    لاااااا  ااااااااحظ ددحتاااااا  ح نت اااااالء د لااااااته مت د اااااار 
حص  اااااااااااااءد ل  د يلصاتلااااااااااااال    هااااااااااااالر تيد  ااااااااااااال  حصيااااااااااااال د ا   اااااااااااااءح  حصتاااااااااااااد  

 دحصلا ل   حص لءمل     ءد ل  حصتاء ا    الء حص ملن   حص  ل حي
 :(13)/ التصنيف الوظيفي2

دحصاااااا ل    لااااات  حصت ااااا  ل  حصااااادي    حص اااااء   ماااااءح  حصتيدااااا   دحص ااااا ح
دح  ااااااا دحص ءح ااااااح دحلإتاااااا لا  دن اااااا    يتمااااااء  هاااااالر د  راااااا  صت د اااااار ن اااااالطل  
حصادصااااااح دمءح الاااااال حص لتد ااااااح دحصت  ااااااءح  حصتاااااا  ت ااااااا  نت اااااااح صديااااااءد  حصطم ي ااااااح 
دحصت لتااااا ح دحص  د  اااااح  دساااااد ت ااااان    لاااااته مت د ااااار حص  اااااءد ل  دن ااااالطلتلل 

 حص لتد حي
 / التصنيف المزدوج:3

   حصاااااادي    دحصت اااااان   ح  ت اااااالاى دسااااااد ت اااااان    ألاااااام  ااااااا حصت اااااان
دملصتااااالص   ااااانادإ حصنماااااا حصاااااادص   G.F.S يااااالظ دم اااااء  تاااااتي ر  ه اااااءحظ  ااااا  نيااااال  

 ء    د  سم ا حص ن  ا حصت ن   ح  ت لاى دحصت ن   حصدي   ي
تنمتااااا   صااااا   G.F.S ا حصت ااااان  ل  حص ا هاااااح دحص ي ااااادر ملااااال  ااااا  نيااااال  
 دااااا   ااااامط ن ااااالطل   ا د اااااح  اااااا ح مااااادحا دحص  ااااادر دحصتااااا  ماااااادءسل تتااااال ا 

 حلإ ءحاح  دحص  ءد ل  دس   ل ت :
 أولًا: الإيرادات:

 دتنمت   ص  ه هح د اح :
  / حص ءحرا؛ دس  ت د     املء ح  تدملسل  طل  حص  د حي

 ا/ حص تلس ح ح ات ل  حي
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 ا/ حص نق دحصت د    حصطد  ح حص تدمل   ا د اح   لءلي
  حصتاااااااااد  دحصلاااااااااا ل  ا/ حلإ اااااااااءحاح  ح لاااااااااءل؛ سااااااااا  حصتااااااااا  ت ااااااااا ر م ااااااااا

 دحصت د    حصطد  ح نماحظ  د   نلظ مل   حص نق دحص ءح ل ي
 دس  ت  ر تميح   در صد ء يثانياً: المصروفات: 

 :(14)؛ دتنمت   ص ثالثاً: المعاملات في الأصول غير المالية
  / ح تنل    در م ء  لص حي

 ا/ ت ء     م ء   در  لص حي
 ؛ دتنمت   ص :المالية رابعاً: المعاملات في الأصول

  / ح تنل    در  لص حي
 ا/ ت ء       در  لص حي

الومْهبد الأعبع٘خ لٌظبم إؽصبءاد هبل٘خ الؾكْهخ
(15)

: 

 / صياغة الأهداف:1
د مت ااااااااااا  مصااااااااااا  حصت اااااااااااء   دااااااااااا  ح سااااااااااااح  حصيل اااااااااااح  ح  ت ااااااااااالا ح 
دح ات ل  ااااح  د  لدصااااح  اااا لمح ساااام  ح ساااااح   اااا   ساااااح   ء  ااااح   هااااء ت ا اااااحظ 

 لظ  هاااااا   صاااااا  مااااااءح   ءر تاااااا ح د ء  ااااااح صت م ااااااإ ساااااام  هاااااا  ت د اااااار حصمااااااءح   دد ااااااد 
 دح ن طح د تطدا مص :

  / ت ا ا حلإطلء حصيل  صت لتل  حصادصحي
 ا/ ت ا ا ح ساح  حصءر ت ح دحص ء  حي

ا/ ت ا اااااااااا ند  اااااااااح حصلاااااااااا ل  دحصتاااااااااد  حصتااااااااا  تماااااااااا لل  الااااااااا ر حصادصااااااااااح 
  حلإاحء ااااااح دح   لن لتلاااااال حلإاحء ااااااح  دساااااامح  مت اااااا  ت ا ااااااا حص ااااااا  ح  هاااااار صدد اااااااح

 د ءتمط مص  مت لتح حصتيت ء دمن ط حصتد    دح  تملءح  ح ات ل  حي
ا/ تااااااد  ء حصتنتاااااا إ دحصت ل اااااار ماااااا ا حصمطل اااااال  حص لتد ااااااح صدادصااااااح  تاااااا    

 ت ا  حلتنل ل     مي  حصمطل ل ي
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  اااااااال  اااااااا لمح ح ساااااااااح    مااااااااا  ا ت داااااااار  صاااااااا   ساااااااااح   ء  ااااااااح   هااااااااء 
طاااااال  حص ءح اااااا  دحصمطاااااال  حص اااااانل   د طاااااال  حص ءح ااااااإ ت ا اااااااحظ دد ااااااد لظ  هاااااار حصم

 حصيل ح د طل  حصت ل حي
 ا  اااااااا لمح ح ساااااااااح  ت تاااااااالا  صاااااااا  ءن ااااااااح  ت ل دااااااااح  ويرررررررررث الباحررررررررث

دد اااااادل حص  ااااااءر د لاااااا  ا  اااااا  حصادحنااااااا حص تيدمااااااح م  ااااااءر حص  ااااااءد   تاااااا   تتاااااان  
 حص   قي  د يلل    د   ح ساح 
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 انمحىر انخاني

 نظاو انرقابة انذاخهية

 هىو انرقابة:أولاً: مف

تيتمء حصء لمح  ا  س  حصديالر  حلإاحء اح ح ءمياح حصءر تا ح حصتا  تت ادا  نلال 
حصي د اااح حلإاحء اااح د مااالظ صدتءت اااا حص يتااالا صدديااالر  حلإاحء اااح دحص ت هداااح  ااا  حصتلطااا ط  

 ي(16)حصتني    حصتدا    حصء لمح
 تعريف الرقابة:

 تعريف الرقابة لغةً: /1
ص  ل يح دحصتء ا دح نتيلء د ا دءا  حصء لمح  ا  حصء لمح ص ح س  حصء ل ح دح
ااااحظ دَُ دْصاَاااارَِ  سُااااُ  حصمااااءلا حص ااااء    اااا   دصاااا  تياااالص : ) َ  َ ءُْ مُااااداَ ِ اااا  ُ اااانِْ اذ ِ ً  دََ  مِ َّ

   مص      دصا  (18)(ِ اَّ حصدَّ  َ لاَ َ دَْ ُ ْ  ءَِ  ملظ   د  ل     دص  تيلص : )(17)(حصُْ يْتَاُداَ 
 ي(19)(ءَاَ ِ نْلَل لَلرِ ظل َ تَءَ َّاُ َ لَ تيلص : )

نلداااااااه  صااااااا   ا حصء لماااااااح سااااااا  حصء ل اااااااح  دحص  اااااااي دحص ااااااادا  دح نتيااااااالء 
 دحص تلميحي

 تعريف الرقابة اصطلاحاً: /2
حلتدااااا  حص تااااالا  ااااا   لس اااااح حصء لماااااح دصااااامص  تيااااااا  حصتيااااالء   حصتااااا  تااااا  

 د يلل:
 / تيء   حصء لمح  ا دالح نيء حص ء :1

  مريد ا ت  تيء  لل  ا 
 حانياً: مكىنات نظاو انرقابة انذاخهية:

م ااال  ا حصء لماااح حصاحلد اااح   ااام   دتااا دح  يلصاااح تاااناى ادءحظ سل ااالظ  ااا  ء ااا  
 :(20) تتدل ح اح  دحص  ل ر حلإنتلا ح  ما   دنلتلل تن  ء    ح ت 

 / حصء لمح حلإاحء حي1
 / حصء لمح حص  لتم حي2
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 / حص مط حصاحلد ي3
 ية:أولًا: الرقابة الإدار 

دت ااااااااا ر حصلطاااااااااح حصتني   اااااااااح ددتااااااااالرر حصتنتااااااااا إ دحلإااااااااااءح ح  حصللا اااااااااح 
صت م اااااااااإ   ماااااااااء  ااااااااااء    اااااااااا  اااااااااا حص  ل اااااااااح حلإنتلا اااااااااح  ااااااااا  ت اااااااااا   ح صتااااااااا ح  
ملصت لتااااال  دحصماااااءحءح  حلإاحء اااااح  دسااااا  تيت اااااا  ااااا  تااااام ر ت م اااااإ  سااااااح لل دتااااالرر 
 تيااااااااار  هااااااار حص  اااااااد ل  حلإ  ااااااالر ح داءحتاااااااح حصد ااااااا  دحص ء اااااااح دتمااااااالء ء ح اح  

صءتاااااااد  حصم لن اااااااح دماااااااءح   حصتااااااااء ا حص تند اااااااح صد تاااااااتلا  ا  دسااااااا    ااااااال ناااااااءل دح
  تيدمح مطء مح م ء  مل ءر ملصتا   حص  لتم ح  نلل دحص لص حي

 ثانياً: الرقابة المحاسبية:
دت اااااااااا ر حصلطااااااااااح حصتني   ااااااااااح دا  اااااااااا  دتاااااااااالرر حصتنتاااااااااا إ دحلإاااااااااااءح ح  

تء دحص تاااااااالمل  حصللا ااااااااح  صاااااااا  حلتماااااااالء حصم لناااااااال  حص  لتاااااااام ح حص همتااااااااح  اااااااا  حصااااااااا ل
داءااااااح ح  ت ااااالا  د لااااال  د  ااااا  سااااامح حصناااااد  دتااااالرر  تيااااااار  نلااااال  دااااا  تااااام ر 
نتاااااالا نياااااال  حص  اااااالا ل   دح ت اااااالا   اااااادا  حص هاااااالر  حتماااااال  نياااااال  حصم ااااااا حص اااااا ادا دح 
حصتتاااااااد ح  اااااااا  ديااااااا   تاااااااردر  دداااااااادا نيااااااال   تاااااااتناى تاااااااد   دحتمااااااال  نيااااااال  

 ااااااااااا  حصتااااااااااا  إ حصاااااااااااحلد   د  اااااااااار حصدحاماااااااااال  حصلل ااااااااااح م دياااااااااا  حص تاااااااااالمل 
 حصدحامل  حص تيدمح مللإنتلا دحصتل  اي

 صبلضبً: همْهبد ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ:

 ءت ااااااا  نيااااااال  حصء لماااااااح حصاحلد اااااااح  دااااااا   ا د اااااااح  اااااااا حص مد ااااااال  حصتااااااا  
تااااءتمط ممي ااااالل حصاااامي   د اااااا هااااا   ااااما  ى   ااااادء لط اااااء  اااا  سااااام  حص مد ااااال  

صء لمااااح    ااااا  ا   ااااا  ااااا  يلص ااااح ساااامح حصنياااال   د  اااال سااااد  يدااااد   ااااما  اااااءح ح  ح
حصاحلد اااااااح  لتدااااااا   اااااااا  ن اااااااأر  لاااااااءل مااااااار  ا  دتلااااااال تنمااااااا   اااااااا ند  اااااااح د ااااااادر 
حص مد اااال  حص   ااااحي   اااال  ا  اااااا  دااااادا حص مد اااال    ااااا ء  صاااا   ااااي  دملصتااااالص  
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 دااااااا  حص ءحاااااااا   ا  ماااااااد  م  ااااااالار  ياااااااار    ااااااا  دحلتملءحتااااااا  دحصي اااااااس  اااااااما  ااااااادر 
 لل:حص مد ل   ل    ا نطلإ   ر حص ءحا  حص طددمح دحص مد ل  نم ء  ن

 / الفصل بين الواجبات:1
 ا   د ااااااااح   اااااااار حصدحاماااااااال   ل ااااااااح صد ل ااااااااح   اااااااااا  داااااااا  حص ن ااااااااأر  ا 
ت  ااااار مااااا ا  تاااااردص ل  حصيااااال د ا  تااااا  تم ااااا   دااااا    د اااااح حص ااااا  دحصلااااااح   د 
تمدااااار  نااااا  م ااااادءر   ت ااااا ر يااااالسءر دح ااااا ح  ااااا   ن اااااءا  اااااله مي د اااااح  ل داااااح 

   مااااد   دياااا  للااااء  ااااا ماااااح تلل  صاااا  نلل تلاااال   مااااا ص دياااا   ا  مااااد  مي د ااااح هاااا
م ءحايتلاااال دملصتاااالص     ااااا حصماااادر مااااأا ساااام  حصطء مااااح    ااااا  ا تتاااال ا  ه ااااءحظ  اااا  

 تمد ر حص للطء دح لطل ي 
 ااااااا دحاااااااا حلإاحءر  ا تمااااااد  متد  اااااا  ح ادحء حصدي   ااااااح م اااااادءر دح اااااا ح 

  (21)د  ااااااااار   اااااااه ظ   د اااااااح حص اااااااءح   ماااااااد  ملااااااال  اااااااا ء حص  اااااااتءدح  د اااااااا  يااااااا 
ءحا  داااا   ااااا ء ح  ااااءحا  دتاااادطح تد  اااا  حص اااا    داااا  د اااامص  تاااادطح تدي اااا  ح  اااا

 ااااااااااا ء حص تاااااااااالمل   د   اااااااااات  حص تاااااااااالمل   ا حصت لتااااااااااح حصاا ااااااااااار ص ه ااااااااااء  ااااااااااا 
حص نتتاااال   ا تااااءم   دي  لاااال مألاااام  طدااااتل   اااا    ااااا  ياااا ا  ااااا حصتاااانح دماااامص  

 ت دا حلإاحءر  ا  مم  ح ساح  حص ءادري
 / كفاءة الهيكل التنظيمي:2

 ن اااااأر  لااااااءل د مااااالظ ص اااااا  حص ن ااااااأر  د تلتدااااا  حصلطاااااح حصتني   ااااااح  اااااا 
طم ياااااح   دلااااال     ا حصلطاااااح  ااااااا  ا ت ااااادا  ءناااااح م  ااااا  ت ااااادا  ت  ااااا ح  ااااا  

 حص ت  ءح ي
 ا   ااااال ر حصتنيااااا   حصا اااااا تيتماااااء  اااااا ت لتااااال    د اااااح حصء لماااااح حصاحلد اااااح 
ا حصتنياااا   حصا اااااا   ااااااا حص تاااااردص ل  ملصا اااااح حص طددماااااح د  اااااد  حصتااااادطح ملصمااااااء  دح 

   ا   لتمت  ملصماء حص طددايحص    دملصتلص   
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 ا   د ااااااح تطم ااااااإ حصد اااااا  حصاااااادي    حصدح ااااااق  ااااااا   داااااا   صاااااا   تاااااا ر 
دحتاااااتلاح  اص ااااار حصدااااادحرق دحلإااااااءح ح  صت ا اااااا دتيء ااااا  حلت ل ااااال   ااااار دي  اااااح 
دملصتاااالص     ااااا حصتيااااء   داااا    اااا دح ت اااا  ماااا ا حص اااادي  ا د ااااال تم اااا ء  اااار 

ي   اااااح  ت ل داااااح  لااااا  د اااااا حصطم يااااا   ا  ااااات  مصااااا   اااااا لااااا ر داااااادا لء طاااااح تن
دن دما اااااااااااح    اااااااااااا  ا تتااااااااااال ا  ااااااااااا  تمتااااااااااا   حصي ااااااااااار دءماااااااااااط ح لت ل ااااااااااال  
دحص تااااااردص ل  دتااااااد  ء ح تااااااتم ر حصتني  اااااا  صاااااا احءح  دح  تاااااال  دحتااااااال  لطاااااادط 

 حصتدطح دحص تردص حي
 ا داااااااادا س  ااااااار تني  ااااااا   ااااااا  حص  اااااااءد   يتماااااااء  ااااااال  ظ  تلتااااااا لظ  ااااااا  

 ي(22)م  دحلإاحءىحص  ءد  صت م إ حصء لمح حصاحلد ح مدال لل حص  لت
 / كفاءة الموظفين:3

تيت ااااااااا  يلص ااااااااح نياااااااال  حصء لمااااااااح حصاحلد ااااااااح  داااااااا  اءاااااااااح   اااااااال ر حصياااااااال د ا 
ملص نتتااااااح دحصاااااام ا تماااااا   داااااا ل   تااااااردص ح تن  اااااام   ماااااالصءم   ااااااا د اااااادل لطاااااادط 
حصتااااادطح دحص تاااااردص ح د ااااا ح تد  ااااا  حصديااااالر  طممااااالظ صنيااااال  حصء لماااااح حصاحلد اااااح    

 م ااااااإ  ساح اااااا  نيااااااءحظ صيااااااا    اااااال ر  د   لنااااااح  ا ساااااامح حصنياااااال   ااااااا    ااااااناق  اااااا  ت
 حصيل د ا ملص نتتحي

دميااااااااا ت ا ااااااااا ح  ت لااااااااال  دت ا ااااااااا حص اااااااانس   حص   ااااااااح  اااااااااا   اااااااار 
  ل اااااادح ماااااا ا حص تمااااااا  ا ص اااااا ر حصدي  ااااااح   مااااااا حصتء  اااااا   داااااا    هااااااءس  تاااااا يح 
د تاااااا حصتااااا ء دلل اااااح حصديااااالر  حص تلتاااااح   هااااالر مصااااا  ح  ااااادر دحصنمااااادا حصتااااا  

 ا ن حسااااح د ااااء  حص اااادي  ا  لاااا  ااااااحظ صتمداااااس  حصدياااالر      ااااا حصت  ااااا مل اااالي
  اااااال  اااااااا تاااااااء مل  دت   اااااا س  ملصماااااااء حص طداااااادا  ماااااالصءم   ااااااا تد  اااااا  حصتاااااادطح 
دن حساااااح حص ااااادي  ا  اااااما ميااااا  حص ن ااااا     تتاااااتط   ت م اااااإ ح سااااااح  حص لطاااااط 

 صللي
 



 

 

8192هايو -هـ9341د الاول، رهضان المجلد الرابع عشر العد مجلة جاهعة أم درهان الاسلاهية  

 

247 

 انمحىر انخانج

 انميذانية ةانذراس

 :إعشاءاد الذساعخ الو٘ذاً٘خ

 مجتمع الدراسة:
صماااااااا تااااااا  حلت ااااااالء دت ا اااااااا  ات ااااااا  حصاءحتاااااااح ماااااااد حءر حص لص اااااااح دح  ت ااااااالا 

 حصدطن       نلل الح ح لت لهي
تماااااا  د حءر حص لص ااااااح دح  ت اااااالا حصاااااادطن   اااااا   دااااااا حصلءطااااااد   ى ماااااالصمءا 
 ااااا حص اااا ح حص ءم ااااح صدن اااار ح  ءإ  دصلاااال  اااا   اااار د  ااااح د حءر  لص ااااح د ر ااااح  ااااه ظ 

  يحصا  ءر  حصم لء   اندا  ءا لا   ت
 :(23)الهدف العام لموزارة

حصلاااااا   نلااااال تن  اااااح دتطاااااد ء حص ااااادحءا حصاحلد اااااح دحتااااات اح   ااااادحءا  لاااااءل 
 اااااا لااااا ر حتاااااتنملط لص ااااال  ت  اااااا  اااااا   ااااالار حص ااااادحءا حصاحلد اااااح دتدي  لااااال   ااااال ر 
 لص ااااح دحصي اااار  داااا  اااااما حص اااادحءا حصللءا ااااح دتدا للاااال صي د ااااح حلإنتاااالا صت م ااااإ 

  داااااااا  دحلإا اااااااالص   صدد اااااااادر ص ساااااااااح   يااااااااا   ن ااااااااد  لص ااااااااح  اااااااا  حصناااااااالت  حص
 دحص ل ل  ح  ت لا ح دح ات ل  حي

 رطْس ّهشاؽل الٌظن الوؾبعج٘خ ثْصاسح الوبل٘خ ّالالزصبد الْغٌٖ:

 :(24)تطورات وزارة المالية والاقتصاد الوطني
  :1964 – 1954# د حءر حص لص ح دح  ت لا 

ن  دساااااااد  ااااااا    مااااااالا ح تاااااااتم ر د نااااااام تااااااادص   در د  اااااااء  لص اااااااح تاااااااداح
  تُااااااااا    حصاااااااااد حءر ماااااااااد حءر 1956 – 54حص ء اااااااااد /   ااااااااالا تد  اااااااااإ   ااااااااالا  ااااااااال  

  ي1969حص لص ح دح  ت لا  د ا حتت ء سمح ح ت   ص    ا   د ح  ل د 
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  :1972 – 64# د حءر حصل حنح 
 نااااا ل ااااال    اااال د  اااا  تااااندحتلل ح دصاااا  ت  ااااء حتاااا  حصااااد حءر  ااااا حص لص ااااح 

حتااااات ء سااااامح ح تااااا  ءا ااااالظ  اااااا حصتاااااندح   صااااا   ا دح  ت ااااالا  صااااا  د حءر حصل حناااااح  د 
  ي1972م ء  ل  

  :1975 – 72# د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن  
د حءر حصتااااالءر دحتاااات ء ص تااااءر  ااااا  – اااا  ساااامح ح تاااا   صاااا  النااااا حص لص ااااح 

  ي1975حصتندح   ص   ا ت  ت   ء ح ت   ءر  لءل     ل  
  :1977 – 75 # د حءر حص لص ح دحصتلط ط دح  ت لا حصدطن 

  1975" صتاااااااانح 8   اااااااااء حصمااااااااءحء حصا لاااااااادءى ء اااااااا  "1975 اااااااا   اااااااال  
دحصااااااااامى م دامااااااااا   ن اااااااااأ  د حءر حص لص اااااااااح دحصتلطااااااااا ط دح  ت ااااااااالا حصااااااااادطن  د اااااااااا 
ح ت ااااا  م   ا تن  اااااار د حءر حص لص ااااااح  ااااااا د حءر حصتااااااالءر دت اااااامق حصتااااااالءر  لر ااااااح 

طاااااااا ط مااااااامحتلل د اااااااااا حصماااااااءحء حلت ل اااااااال  حصاااااااد حءر  اااااااا   اااااااال   حص لص ااااااااح دحصتل
 دح  ت لا حصدطن ي

  :1981 – 77# د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن  
  ي1981ت  ت   ء ح ت   ءر  لءل دحتت ء  ت   ل  

  :1988 – 81# د حءر حص لص ح دحصتلط ط ح  ت لاى 
 ااااااءر  لااااااءل ا اااااا  حصتلطاااااا ط ميااااااا  ا  اااااالا د حءر د  اااااامق د لصااااااح  اااااا ا 

 حصد   صيار تندح يد ل   د حءر حص لص ح دحتت ء سمح 
  :1989 – 88# د حءر حص لص ح دح  ت لا 

 اااءر  لاااءل ت  اااء  صااا  ح تااا  حصااامى  ااالا تتااا   مااا   نااام حصماح اااح دتااا  مصااا  
لاااااا ر  تااااااءر حص  د ااااااح حصا  مءحط ااااااح ت اااااا  ساااااامح ح تاااااا  ياااااار حصتلطاااااا ط   ت ياااااالظ 

 م د ي   د لصحي
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  :1989# د حءر حص لص ح دحصتلط ط ح  ت لاى 
  دءااااا   صاااا  ح تاااا  حصاااامى  اااالا تاااالراحظ  ناااام  اااال   ااااءر  لااااءل ت  ااااء ح تاااا

   دسد د حءر حص لص ح دحصتلط ط ح  ت لاىي1981
  :1995# د حءر حص لص ح دح  ت لا 

د اااااااا   طاااااااالء   اااااااالار تنياااااااا   د حءر حص لص ااااااااح دت تاااااااا ا ح اح  ح  ت اااااااالاى 
دتطااااد ء  د اااا   طاااالء مءناااال   حصااااا   حص نتتاااا  حصاااامى تن  اااام  حصااااد حءر ملصتياااالدا  اااا  

 ء مااااا   تااااا  حصم ااااال  ماحءتاااااح صد ااااا  حصاااااد حءر  ااااالء    لااااال لماااااءح   النااااااا حصمنااااا  ح 
دميااااااا اءحتاااااال    ه ااااااح حتااااااتمء ح  ااااااء  داااااا  تتاااااا  تلل مااااااد حءر حص لص ااااااح دح  ت اااااالا 

 حصدطن ي
 :(25)السنة المالية وخمفية تاريخية

/ تماااااااد  حصادصاااااااح مللت ااااااالء تااااااانتلل حص لص اااااااح د مااااااالظ صتء  متلااااااال ح  ت ااااااالا ح 1
 ص    لليدتلدصح تت  ء ح اح  حص ل

/  ااالا حصتاااداحا  يت اااا  دااا  حص   اااد   حص ءح  اااح حص طء اااح  ااا  حص ااامح  2
د يت ااا  اا  حصت ااا ء  تلتاالظ  داا  حصمطااا هاا  حص اا غ حصيءماا  دحصت تاا  د اا    ااءد  
حصا  ءر سنلص  تيلدا دحت ل  ح م ا حصتاداحا دحص اء ح حص ءح  اح حصتاداحن ح   ا  تتادص  

تاا  ت   ااء تاالء ة حصتاانح حص لص ااح  صاا   در  ح ل ااءر تتااد إ حص نتااال  حصدطن ااح ملصتاالص 
  ا  ر  ل ي 31/12 نل ء دتنتل     ا ت مء 

  تااااااا  ت   اااااااء حصتااااااانح حص لص اااااااح  صااااااا  حصتااااااانح حصلاء اااااااح 1984/  ااااااا   ااااااال  3
 ساي1405حصت  ما       در   ء  
 م:1251 – 55فائض الميزانية لمعام 

 د اااااااادا ان اااااااا  د ااااااااا  1.8  1956 – 55مدااااااااغ  اااااااالر  حص   حن ااااااااح صدياااااااال  
طل   حص  د اااااااااح حصد ااااااااال  مد ااااااااااسل  تلااااااااالم حلإااااااااااءح ح  ح دص اااااااااح حص   اااااااااح حتااااااااات

لإالااااااالر  در   داااااااح تاااااااداحن ح د ااااااال  حصتااااااا ا د  اااااااء حص لص اااااااح   ااااااالا تد  اااااااإ   ااااااالا 
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مل ت اااالر ملص  د ااااح حص  ااااء ح م ااااأا تاااا ا حصي دااااح حص  ااااء ح  ااااا حصتاااااحدر  اااا  
حصتاااااداحا  د اااااءل حصاااااد  ء  ا ح  ااااادحر  اااااا ح ت ااااا  تما  ااااا  صد   حن اااااح  ااااا  ياااااءد  

 تهنلر ح ل ر حص تءر ح نتملص حيحت
 :(26)م1252 – 55أول عجز بالميزانية 

  دح احا تاااااااد حظ صمداااااااح    ااااااادر 1957حص د ااااااا  ح  ت ااااااالاى تااااااال   ااااااال  
حصمطاااااااااا دم اااااااااء حص  ل ااااااااا ر ح لاااااااااءل  لص ااااااااا غ  د يتماااااااااء حصمطاااااااااا حص   ااااااااادر 
حصءر تااااا   ااااا  حصااااام ا دساااااد  يت اااااا  د ااااا  ح ت ااااالا  م اااااءي دمتاااااما  داااااح حصمطاااااا  ماااااا 

صااااامي  حص  ااااال ر ح  ت ااااالا ح حصيل اااااح دحصتااااا  تماااااء  مد ااااادل  ااااا    اااااء َّ حصااااام ا
   دء ه هح:
  ي1932/ تما   حص   حن ح ميا   در  ءر  نم 1
 / سمدط ح ت لط  حصي    ح انم ح  ص   ا م ء  ء  ي2
/  دااح حص  ل اا ر  هااء  داا  الاار  ه ااء  ااا حص اادحطن ا حصاام ا  ص اادح حصااد ءر 3

 دحصل ء حص ه ءي
صداااااادر حص  اااااتء ح صدمطاااااا مياااااا   اااااءح  حصمطاااااا  اااااا / ت اااااء   حلإناد ااااا  4

 حصتداحا   ل اير حصمطا     لصح  تلا      طل  تا    حصمطياي
   دحصلاااااله 1959 – 58د اااااا  اااااا  حصاااااد  ء  ماااااءحس      اااااا لطلمااااا   ااااال  

 ملص   حن ح دس   د  حصن د ح ت :
 ان   35.464.87مد   حلإ ءحاح     = 
 ان   38.342.21مد   حص ن ء ل  = 

 ان   2.877.34يا  حص د       = حص
 :عشض ًزبئظ الذساعخ ّاخزجبس الفشظ٘بد

م نااااااا  نتااااااالر  حصت د ااااااار  احر حصاءحتاااااااح  دااااااا  داااااااادا  يل ااااااار همااااااال   ااااااالر 
صا  اااا   مااااءح  د  اااالدء حصاءحتااااح دمصاااا   ااااار  داااا  دااااادا حتتاااالإ  اااادى ماااا ا  مااااءح  



 

 

8192هايو -هـ9341د الاول، رهضان المجلد الرابع عشر العد مجلة جاهعة أم درهان الاسلاهية  

 

251 

 ر اااااااار   اااااااادء  داااااااا   ااااااااا  دحءتماااااااالط حص  اااااااادء ممم ااااااااح حص  اااااااالدء دتااااااااا    لتاااااااالء 
 اااااااا  ااااااال  حصمل ااااااا  ماااااااماءح  حصت د ااااااار حلإ  ااااااالر  ملتاااااااتلاح  مء ا اااااااح د  حد  ااااااا دن

 Statistical Package for)حصت د اااار حلإ  اااالر  صديدااااد  ح ات ل  ااااح 

Social Science “SPSS” ااااااااا لاااااااا ر تطم ااااااااإ  ساااااااا  ح تاااااااالص ا  )
حلإ  ااااالر ح  ااااا  ت د ااااار دحتاااااتمءح  حصم لنااااال  حص  ءماااااح  اااااا ح تاااااتملنل  حص تاااااتادمح 

نااااااااح    اااااااا  تاااااااا  حتااااااااتلاح  ح تاااااااالص ا حلإ  اااااااالر ح م تااااااااا لءح  دحتالساااااااال  حصي 
حصد اااااا  ح نيااااااءحظ  تااااااتالمح دطم يااااااح ح تااااااتملنح حصتاااااا  تتااااااتا   تطم ااااااإ  تاااااالص ا 
   ااااالر ح د اااااي ح د  تتاااااتا   تطم اااااإ حلتمااااالءح     ااااالر ح  ااااالص ءدإ دحصتمااااال ا 
نتاااااامح صيااااااا  حتااااااتالمح  ت  ااااااءح  ح تااااااتملنح صلاااااام  ح ادح  حلإ  اااااالر ح دح تاااااالص ا 

ساااااااااا  حصت اااااااااااءحءح  حص طدمااااااااااح دحصنتااااااااااام ح  حص تدتاااااااااااطل   حصد ااااااااااي ح حص تاااااااااااتلا ح د 
دح ن ءح اااااااال  حص ي لء ااااااااح   ياااااااال    ح لاااااااات    اءااااااااال  حص دح مااااااااح   ياااااااال    

 ح ءتملطي
   ل ت  حتتلاح  حص م لس حصل لت   ملمر حص مل  س ح ت ح:

 أسفط ثشذح أسفط هؾبٗذ هْافك هْافك ثشذح

5 4 3 2 1 
 

 حصدتط حص ء   =
5+4+3+2+1 

= 
15 

 =3 
5 5 

د   اااااا تيء ااااا   سااااا  ح تااااالص ا حلإ  ااااالر ح حصتااااا  تااااا  حتاااااتلاح لل  داااااا  
 حصن د حصتلص :

 المتوسط الحسابي:
 ا حصلاااااااااا   اااااااااا حتاااااااااتلءحا حص تدتاااااااااط حص تااااااااالم  ساااااااااد حصتياااااااااء   دااااااااا  
 تدتاااااطل   المااااال    اااااءاح  حصي ناااااح حص م دهاااااح  دااااا   ماااااءح   ااااار   ااااادء  تاااااا 

( 5ن ااااااد حصاءاااااااح ) اءااااااال  حص دح مااااااح د د اااااال حءت ياااااال     ااااااح حص تدتااااااط حص تاااااالم 
 ماااااا ا صناااااال ح تااااااءحا لءح  حص م ااااااده ا ن ااااااد حص تدتااااااط حصياااااال     اااااال  يناااااا   اااااادح متل  
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م ااااااار  د ملص دح مااااااح  داااااا   اااااال ااااااال  متداااااا  حص مااااااءر    اااااال تاااااا  حتااااااتلءحا حص تدتااااااط 
حص تاااااالم  حص ااااااءاق  اااااا  حصااااااااحدر نيااااااءحظ صدااااااادا ت ااااااءحء  الماااااال    ااااااءاح  حصي نااااااح 

  د   مءح  حص  لدءي
تدتااااط  ااااا حص تدتااااط حصياااال    ااااار مصاااا   داااا    اااال  مح حنل  اااا     ااااح حص 

 حمتيلا لءح  حص م ده ا  ا  دح متل   د   ل ال  متد  حص مءري
 الانحراف المعياري:

 ماا س اءاااح حصت اات   اا   الماال  حص تدتااطل  ص  ااءاح  حصي نااح  داا   مااءح  
حصاءحتااح  ااا حص تدتااط حص تاالم  حصياال   دملصتاالص   د اال حءت اا  حص تدتااط  اار ح ن ااءح  

 دحصي س    قي حص ي لءى
 معاملات الارتباط:

 ماااا ا اءاااااح ح ءتماااالط ماااا ا   اااالدء حصاءحتااااح د  اااا ء دااااادا حءتماااالط  يناااا  
ماااااااا ا   لدءساااااااال   صاااااااا   ا سناااااااال  اءاااااااااح حءتماااااااالط ا ااااااااار ماااااااا ا   اااااااالدء حصاءحتااااااااح 
ملتالسلاااااااال ن ااااااااد سااااااااا  حصاءحتااااااااحي د ا ا  اااااااا  حص  اااااااالدء مح     ااااااااح حءتملط ااااااااح 

   قيتد ق ح تال  حصيل  حصتد   صداءحتح دحصي س  
 مجتمع الدراسة:

 تاااااااا  حص  لتاااااااامح تاااااااادح   – ت اااااااادا  ات اااااااا  حصاءحتااااااااح  ااااااااا د حءر حص لص ااااااااح 
د حءر حص لص اااااح ح ت لا اااااح  د د  اااااح حصلءطاااااد   د ا ااااادحا حص ءحاااااا  حصيااااال     ااااال   ناااااح 
حصاءحتااااااح  مااااااا تاااااا  حلت لءساااااال مطء مااااااح   اااااادحر ح  ااااااا  ات اااااا  حصاءحتااااااح    اااااا   اااااال  

حص تاااااااتلا  ا متدااااااا  حصالااااااال   ( حتااااااات لءر حتاااااااتم لا  دااااااا  120حصمل ااااااا  متد  ااااااا  )
(  ااااااااااءا   اااااااااا    ااااااااالادح ح تااااااااااتم لنل  ميااااااااااا  درلاااااااااال م اااااااااار 101د اااااااااا حتااااااااااتالا )

%(  اااااااا حص تاااااااتلا  ا دتيتماااااااء سااااااام  84حص يدد ااااااال  حص طددماااااااح  ى  ااااااال نتااااااامت  )
 نتمح  لص ح   ل  ناى  ص   مدر نتلر  حصي نحي
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دصدلااااءدا منتاااالر  ا  مااااح  اااااء حلإ  اااالا  ااااء  حصمل اااا   داااا  تنااااد    نااااح 
       دصلل  د  ح ت :حصاءحتح  ا 
تااااااانح   40 – 31تااااااانح  أ ااااااار   30/ ح  اااااااءحا  اااااااا  لتدااااااا  ح   ااااااالء )1
 تنح  أ هء(ي 60تنح  د ا  60– 51تنح   50 – 41

/ ح  ااااااااءحا  ااااااااا  لتداااااااا  حص تااااااااتد ل  حصتيد   ااااااااح )م اااااااالصدء دس  امدااااااااد  2
  دإ حصال ي    لاتت ء  ا تدءح (ي

ح ت اااااااالا   / ح  ااااااااءحا  ااااااااا  لتداااااااا  حصتل  اااااااال  حصيد  ااااااااح )  لتاااااااامح 3
 احءر    ااااااالر   داااااااد    اااااااء  ح  نيااااااا   يدد ااااااال    لتااااااام ح  ت ااااااالص   د  لتااااااامح 

  احء ح   لءل(ي
/ ح  اااااااءحا  اااااااا  لتدااااااا  حص ااااااانس   )  لصاااااااح تاااااااداحن ح    لصاااااااح    لصاااااااح 4

  ءم ح    لصح مء طلن ح    لصح   ء   ح   لءل   تداا(ي
/ ح  ااااااءحا  ااااااا  لتداااااا  حصدياااااالر  )  لتااااااا  ءراااااا س  تاااااالمل    ااااااا ء 5

  ءحا  احلد    ءح ا للءا    لءل(ي  لص  
– 6تااااانح  أ ااااار   اااااا  5/ ح  اااااءحا  اااااا  لتدااااا  تاااااندح  حصلماااااءر ) اااااا 6

تاااااانح   25 – 21تاااااانح   ااااااا  20 – 16تاااااانح   ااااااا  15 – 11تاااااانح   ااااااا  10
 تنح(ي 25  هء  ا 

 صدق أداة الدراسة:
صدتأ اااااا  اااااا حص ااااااإ حصيااااالسءى ص تاااااتم لا د ااااا   ح  ملءحتااااا   اااااا   ااااا  

حصمل اااااا  ميااااااء   ماااااالءح  ح تااااااتم لا  داااااا   اااااااا  ااااااا  حص اااااا لمح دحصد اااااادل  اااااال 
حص    ااااااااااا ا ح  ااااااااااالا    ا دحص تل  ااااااااااا ا م اااااااااااالر حصاءحتاااااااااااح  دمياااااااااااا حتاااااااااااتيلار 
ح تااااااتم لا  ااااااا حص    اااااا ا تاااااا   اااااااءح  مياااااا  حصتيااااااا    حصتاااااا  ح تء اااااا   د اااااا ي 

"  ماااااااااالءر ت داااااااااار د ااااااااااإ  م اااااااااالس ص  ااااااااااء  60  تاااااااااادل ح تااااااااااتم لا  داااااااااا   اااااااااااا "
 حصل لت ي
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 الثبات والصدق الإحصائي:
أ اااااااااا  اااااااااا حص ااااااااااإ حلإ  ااااااااالر  ص تاااااااااتم لا د ااااااااا   ح  ملءحتااااااااا   ا صدت

 يطاااااا  حص م اااااالس ن ااااااس حصنتاااااالر   مح  اااااال حتااااااتلا    هااااااء  ااااااا  ااااااءر دح ااااااار ت اااااا  
ياااااااءد    لهداااااااح  د ينااااااا  حصهمااااااال     ااااااالظ  نااااااا   مح  ااااااال طماااااااإ حلتمااااااالء  ااااااال  دااااااا  
 ا د اااااح  اااااا ح  اااااءحا دء اااااا  اءاااااال   ااااار  ااااانل   هااااا     اااااا تطم اااااإ ح لتمااااالء 

لل دتااااااا  حص  ااااااادر  دااااااا  حصااااااااءال  ن تااااااالل   ااااااادا ن تااااااا   دااااااا  حص ا د اااااااح ن تااااااا
ح لتماااااالء هلمتاااااالظ ت ل اااااالظي   اااااال  يااااااء  حصهماااااال     اااااالظ مأناااااا   ااااااال حصا ااااااح دح تتاااااالإ 

 صدم لتل  حصت   ت  حص  در  د لل   ل  م ت  ح لتملءي
  اااااال حص اااااااإ  لااااااد  م اااااالس  تااااااتلا  ص يء ااااااح اءاااااااح  اااااااإ حص م ااااااده ا 

مطاااااااءإ  ا اااااااار   اااااااا لااااااا ر  المااااااالتل   دااااااا   م ااااااالس  يااااااا ا  دُ  تاااااااا حص ااااااااإ
 تااااااالدلل حصاااااااامء حصتءم يااااااا  ص يل ااااااار حصهمااااااال   دتتاااااااءحدل    اااااااح  ااااااار  اااااااا حص ااااااااإ 

 دحصهمل  م ا حص  ء دحصدح ا حص   قي
 دتتتلا   يلاصح حص اإ حصمحت     لر لظ:

 حص اإ =   حصهمل 
حص ااااااااااإ دحصهمااااااااال  حلإ  ااااااااالر  لإالمااااااااال    اااااااااءحا حصي ناااااااااح ح تاااااااااتط   ح 

  د  ح تتملنح
 ذق الزارٖهعبهل الص هعبهل الضجبد

 92ي4 84ي4

 ت ااااااااااااق  ا  ياااااااااااال    حصهماااااااااااال  دحص اااااااااااااإ لإالماااااااااااال    ااااااااااااءحا حصي نااااااااااااح 
%" 50ح تاااااااتط   ح  دااااااا  حصيمااااااالءح  حص تيدماااااااح مل تاااااااتم لا  لنااااااا    ماااااااء  اااااااا "

  اااااال  ااااااار  داااااا   ا ح تااااااتم لا  ت اااااا  ملصهماااااال  دحص اااااااإ حص م ااااااء ا ااااااااحظ م اااااال 
 ي  مإ  مءح  حصاءحتح د اير حصت د ر حلإ  لر  تد  لظ د ممد ظ 
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 اخزجبس الفشظ٘بد

الوسط الحسابي والانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة 
الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية 

 الأولى
 العجبسح

الْعػ 

 الؾغبثٖ

الاًؾشاف 

 الوع٘بسٕ

ل٘وخ 

هشثع 

 كإٓ

دسعبد 

 الؾشٗخ

الم٘وخ 

 الاؽزوبل٘خ

ٗغابعذ علأ ارخابر الماشاساد G.F.S لاـ / ًظابم ا1

الوٌبعااجخ هااي خااده ثٌااْدٍف هوااب ٗشفااع كفاابءح ًظاابم 

الشلبثااخ الذاخل٘ااخ فااٖ ماال ًظاابم إؽصاابءاد هبل٘ااخ 

 الؾكْهخ.

4.5 0.7 96.5 3 0.01 

ًظاابم هشثااْغ ثشااجكخ عبلو٘ااخف  G.F.S/ ًظاابم الااـ 2

 رفع٘لَ ٗؤدٕ إلٖ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.
4.5 0.7 88.5 3 0.04 

ًظااابم رّ خصااابئد ٗغااابعذ  G.F.S/ ًظااابم الاااـ 3

علاأ صٗاابدح الشاافبف٘خ للذّلااخ هوااب ٗشفااع هااي كفاابءح 

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.5 0.7 91.6 3 0.01 

ٗغاابعذ دااٌذّق الٌمااذ الااذّلٖ  G.F.S/ ًظاابم الااـ 4

علٔ رم٘٘ن الزصبد الذّلخ هوب ٗؤدٕ إلٔ سفاع كفابءح 

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.4 0.8 68.7 3 0.01 

ثزفبد٘لَ الذل٘ماخ ٗغابعذ رْصٗاع  G.F.S/ ًظبم الـ5

الضشّاد فٖ الذّلاخ ثصاْسح عبدلاخ هواب ٗاؤدٕ إلأ 

 سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.2 0.9 38.8 3 0.01 

ًظبم ٗغابعذ الذّلاخ فاٖ  G.F.S/ رطج٘ك ًظبم الـ 6

هعشفااخ الخلاالف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم 

 .الشلبثخ الذاخل٘خ

4.5 0.7 141.9 4 0.01 

ّهااي خااده الشااجكخ العبلو٘ااخ  G.F.S/ ًظاابم الااـ 7

ٗغبعذ الذّه علٔ الزعاشف علأ هشابكلِب ّثبلزابلٖ 

ٗؾااذس الزعاابّى فوااب ثٌِ٘ااب ؤف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ سفااع 

 كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.5 0.6 63.9 3 0.03 

كواااابدح رااااذسط فااااٖ  G.F.S/ إدخاااابه ًظاااابم الااااـ8

ي فِاان الٌظاابم الوؾبعااجٖ عٌااذ الغبهعاابد ٗغااِل هاا

الزؾبق الطبلت ثبلعولف هواب ٗاؤدٕ إلأ سفاع كفابءح 

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.7 0.6 154.6 3 0.02 

ف ٗااؤدٕ  G.F.S/ الشغجااخ الأك٘ااذح فااٖ رطج٘ااك الااـ 9

 إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.
4.7 0.5 129.8 3 0.01 

٘اااشاً ًظااابم غ٘اااش هزاااذاّه كض G.F.S/ ًظااابم الاااـ 10

الاُزوبم ثَ ٗضٗاذ هاي اكزغابة الخجاشاد هواب ٗاؤدٕ 

 إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.4 0.8 76 3 0.01 

/ راااذسٗت هعظااان هاااْمفٖ الؾغااابثبد ثااابلوشكض 11

ٗااؤدٕ  G.F.Sّالْلاٗاابد علاأ اعاازخذام ًظاابم الااـ 

إلٔ سفع هغزْٓ الأداء هواب ٗاؤدٓ إلأ سفاع كفابءح 

 الٌظبم.

4.7 0.6 84.7 2 0.01 
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/ الزٌغاااا٘ك الغ٘ااااذ هااااب ثاااا٘ي الٌظاااابم الوؾبعااااجٖ 12

ٗاازٗل كض٘ااشاً هااي  G.F.Sالزمل٘ااذٕ ّثاا٘ي ًظاابم الااـ 

العمجاابدف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم الشلبثااخ 

الذاخل٘ااخ فااٖ ماال اعاازخذام ًظاابم إؽصاابءاد هبل٘ااخ 

 الؾكْهخ.

4.6 0.7 108 3 0.04 

ٗضٗاذ هاي  G.F.S/ الزذسة الغ٘ذ علٔ ًظبم الاـ 13

لفٌ٘ااخ للٌظاابم الوؾبعااجٖف هوااب ٗضٗااذ هااي الوْاُاات ا

 سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.6 0.6 50 2 0.03 

 
 العجبسح

الْعػ 

 الؾغبثٖ

الاًؾشاف 

 الوع٘بسٕ

ل٘وخ 

هشثع 

 كإٓ

دسعبد 

 الؾشٗخ

الم٘وخ 

 الاؽزوبل٘خ

/ كلوب أًفمذ كض٘شاً علٔ ثٌاذ الزاذسٗت رشفاع هاي 14

زخذام كفااابءح ًظااابم الشلبثاااخ الذاخل٘اااخ فاااٖ مااال اعااا

 الإؽصبء الوبه الؾكْهٖ.

4.6 0.7 125 3 0.01 

/ رْفش أعِضح الكوجْ٘رش فاٖ الوؤعغاخف ّكفابءح 15

اعااازخذاهِب ٗاااؤدٕ إلااأ سفاااع كفااابءح ًظااابم الشلبثاااخ 

الذاخل٘اااااخ فاااااٖ مااااال اعااااازخذام ًظااااابم الإؽصااااابء 

 الؾكْهٖ.

4.7 0.6 145 3 0.01 

/ سثااػ كااجكخ أعِااضح الوااْمف٘ي ثغِاابص الوااذٗش 16

هزبثعااخ الأداءف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ  الوجبكااش ٗغااْد هااي

 سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ.

4.7 0.6 67 2 0.03 

/ ّعْد كلوخ هشّس لكل هؾبعت ٗعجػ عول٘اخ 17

الإدخبه ّالإخشاطف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم 

الشلبثخ الذاخل٘خ فٖ مل اعزخشاط ًظابم إؽصابءاد 

 هبل٘خ الؾكْهخ.

4.6 0.8 178 4 0.04 

للأعِااضح ّؽفظِااب ٗااؤدٕ / ّعااْد غشفااخ رؾكاان 18

إلاأ ؽفاام الوعلْهاابد هااي العاا٘بم ّالؾاازفف هوااب 

ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ فٖ مال 

 اعزخذام ًظبم الإؽصبء الوبلٖ.

4.6 0.8 112 3 0.00 

/ الزغ٘٘ش فاٖ عول٘اخ الٌظابم الوؾبعاجٖ ٗغات أى 19

ٗكااْى هوشؽاالف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم 

فٖ مال اعازخذام إؽصابءاد هبل٘اخ  الشلبثخ الذاخل٘خ

 الؾكْهخ.

4.4 0.7 67 3 0.00 

/ ث٘ئااخ العواال الصاابلؾخ رغاابعذ الوْمااف علاأ 20

ساؽزااَ ّأداء ّاعجبرااَف هوااب ٗشفااع هااي كفاابءح ًظاابم 

الشلبثخ الذاخل٘خ فٖ مل اعزخشاط ًظابم إؽصابءاد 

 هبل٘خ الؾكْهخ.

4.7 0.6 143 3 0.01 

 م.2012بانة، المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإست
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   ااااااي  ا حصدتااااااط حص تاااااالم  صا  اااااا  حصيماااااالءح    مااااااء  ااااااا حصدتااااااط 
( دساااامح   اااا ء  صاااا   ا  الماااال  حص م ااااده ا ن ااااد ساااام  3حص تاااالم  حص ء اااا  )

 حصيملءح  تت ء    ح تال  حلإ الم   ى  دح متل   د للي
 – 5ي4  ااااال ح ن ااااااءح  حص ي ااااالءى صلاااااام  حصيماااااالءح   تاااااءحدل  اااااال ماااااا ا )

 النس  المل  حص م ده اي( دسمح    ء  ص  ت9ي4
مااااالصنيء  صااااا  حصم  اااااح ح  ت لص اااااح صا  ااااا  حصيمااااالءح    ااااار  اااااا  تاااااتدل 

دسااااامح   ااااا ء  صاااااا  داااااادا  اااااءدإ مح  ا صاااااح    اااااالر ح  ى  45ي4حص يند اااااح 
  ا  المل  حص م ده ا تت    لإالمح ادا م ءسلي

بنرررراءاً عمررررى هررررذا تتضكررررد صررررحة الفرضررررية الترررري نصررررها: تطبيررررق 
 ومة يؤثر عمى نظام الرقابة الداخمية.نظام إحصاءات مالية الحك

الوسط الحسابي والانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة 
 الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الثانية

 العجبساد
الْعػ 

 الؾغبثٖ

الاًؾشا

ف 

الوع٘بس

ٕ 

ل٘وخ 

هشثع 

 كإٓ

دسعبد 

 الؾشٗخ
الم٘وخ 

 ؽزوبل٘خالا

/ رفع٘ل دّس الوشاعع الذاخلٖ لوشاععزَ الإٗاشاداد ْٗه٘ابً رفبدٗابً 1

 0.01 2 120 0.4 4.8 للزدعتف ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ رفع٘اال دّس الوشاعااع الااذاخلٖ لوشاععزااَ كشااْفبد الوشرجاابد 2

كااِشٗبً ّهمبسًزِااب ثبلشااِش الغاابثكف ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم 

 لبثخ الذاخل٘خ.الش

4.8 0.4 125 2 0.01 

/ رفع٘ل دّس الوشاعع الذاخلٖ لوشاععخ ّظجػ الوصشّفبد هع 3

ثٌْد دشفِب ٗؤدٕ إلأ رغْٗاذ الأداءف هواب ٗاؤدٕ إلأ سفاع كفابءح 

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.8 0.5 182 3 0.03 

/ رفع٘اال دّس الوشاعااع الااذاخلٖ لوشاععزااَ الوخضًّاابد كااِشٗبفً 4

 0.01 3 162 0.6 4.7 فع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.ٗؤدٕ إلٔ س

/ رفع٘ل دّس الوشاعع الذاخلٖ لوشاععخ الأدْه الضبثزخ ّعشدُب 5

 0.02 3 141 0.6 4.7 كِشٗبفً ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ الزخلد هي الوخضّى الغلعٖ الشاكذف ث٘عَ أّ إعابدح رْصٗعاَف 6

 0.01 3 110 0.7 4.6 ح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبء
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/ رْسٗذ الإٗشاداد ْٗه٘بً إلٔ الجٌك ّهطبثمزِاب ثْاعاطخ الوشاعاع 7

 0.01 2 129 0.4 4.9 الذاخلٖف ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ الزٌغ٘ك هب ث٘ي الوشاعاع الاذاخلٖ ّهاب ثا٘ي الوشاعاع الخابسعٖ 8

 0.02 2 109 0.6 4.8 هوب ٗشفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ. ٗضٗذ هي رغْٗذ الأداءف

/ الزٌغاا٘ك هااب ثاا٘ي الوشكااض ّالْلاٗاابد رفبدٗاابً لع٘ااْة الزطج٘ااكف 9

 0.00 2 69 0.6 4.7 ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ رااٌمدد العاابهل٘ي هااي ؽاا٘ي إلاأ قخااش ثاا٘ي الألغاابم الوخزلفااخف 10

 ب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح الشلبثخ الذاخل٘خ.ٗكزغجْى خجشٍ كج٘شٍ هو
4.5 0.6 39 2 0.00 

/ علأ كاال هْماف اخااز إعبصراَ الغااٌْٗخ ٗغابعذ علاأ ساؽزااَف 11

 0.03 3 75 0.8 4.4 هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ أخز الوْمف إعبصرَ الغٌْٗخ ٗؤدٕ إلٔ هٌع الزدعت ّالمش 12

 0.01 4 82 1.0 4.2 إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.خبدخ فٖ العِذف هوب ٗؤدٕ 

/ ّعااااْد رشؽ٘اااال للوااااْمف٘ي ٗعااااجػ هااااي صهااااي الؾعااااْس 13

 0.02 3 150 0.7 4.7 ّالاًصشاف الْ٘هٖف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ فؾد ّهشاععخ أعِضح الؾبعْة دّسٗبً ٗط٘ال هاي عوشُابف 14

 0.01 3 124 0.7 4.6 شلبثخ الذاخل٘خ.ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم ال

 

 العجبساد
الْعػ 

 الؾغبثٖ

الاًؾشاف 

 الوع٘بسٕ

ل٘وخ هشثع 

 كإٓ

دسعبد 

 الؾشٗخ

الم٘وخ 

 الاؽزوبل٘خ

/ كشاء أعِضح ؽبعاْة هوزابصح ّثعاوبًبد هؾاذدحف 15

 0.00 4 183 0.7 4.6 ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

لوشكض ّالْلاٗاابد ٗضٗااذ / ؽْعااجخ العواال الؾغاابثٖ ثااب16

هااي عااشعخ الإًغاابصف هوااب ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.7 0.6 139 3 0.01 

/ سثااػ كااجكخ الؾبعااْة هااب ثاا٘ي الوشكااض ّالْلاٗاابد 17

ٗؤدٓ إلٔ إرمبى العولف هوب ٗاؤدٕ إلأ سفاع كفابءح ًظابم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.8 0.5 103 2 0.04 

ة هااب ثاا٘ي الوشكااض ّالْلاٗاابد / سثااػ كااجكخ الؾبعاا18ْ

ٗؤدٕ إلٔ ًزبئظ هزطبثمخف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.8 0.5 94 2 0.03 

/ ّظع الوْمف الوٌبعت فٖ الوكبى الوٌبعت ٗؤدٕ 19

 إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.
4.8 0.6 197 3 0.01 

ٔ العذالاخ / ّعْد ظْاثػ ّلْائؼ للزشل٘ابد ٗاؤدٕ إلا20

هااب ثااا٘ي الواااْمف٘يف هواااب ٗااؤدٓ إلااأ سفاااع كفااابءح ًظااابم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.
4.6 0.7 135 3 0.03 

 م.2012المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 
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   ااااااي  ا حصدتااااااط حص تاااااالم  صا  اااااا  حصيماااااالءح    مااااااء  ااااااا حصدتااااااط 
( دساااامح   اااا ء  صاااا   ا  الماااال  حص م ااااده ا ن ااااد ساااام  3حص تاااالم  حص ء اااا  )

 صيملءح  تت ء    ح تال  حلإ الم   ى  دح متل   د لليح
– 0.4  اااااال ح ن ااااااءح  حص ي اااااالءى صلاااااام  حصيماااااالءح   تااااااءحدل  اااااال ماااااا ا )

 ( دسمح    ء  ص  تالنس  المل  حص م ده اي1
ماااااالصنيء  صاااااا  حصم  ااااااح ح  ت لص ااااااح صا  اااااا  حصيماااااالءح   لاااااا    اااااار  ااااااا 

ح دسااااااااامح   ااااااااا ء  صااااااااا  داااااااااادا  اااااااااءدإ مح  ا صااااااااا 0.05 تاااااااااتدل حص يند اااااااااح 
    لر ح  ى  ا  المل  حص م ده ا تت    لإالمح ادا م ءسلي

ممررررا سرررربق تتضكررررد صررررحة الفرضررررية الترررري نصررررها: توجررررد معوقررررات 
إداريرررررة بررررروزارة الماليرررررة الاتحاديرررررة/ ترررررؤثر عمرررررى كفررررراءة نظرررررام الرقابرررررة 

 الداخمية.
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الوسط الحسابي والانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة 
 لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الثالثة:الاحتمالية 

 انعبــــارات
انىسط 

 انحسابي

الانحراف 

 انمعياري

قيمة 

 مربع كآي

درجات 

 انحرية

انقيمة 

 الاحتمانية

/ ّعْد خطاخ للزاذسٗت هاي لجال الاْصاساد رؾاذد ًْع٘اخ 1

الزذسٗت ّهي الزٕ ٗزذسة فِٖ راٌعكظ إٗغبث٘ابً علأ ث٘ئاخ 

 عولف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.ال

4.7 0.6 87 2 0.01 

/ الزاذسٗت  الغ٘اذ ّالخجاشح الوكزغاجخ رغابعذاى الوْمااف 2

علٔ رفبدٕ الأخطابء الشابئعخف هواب ٗاؤدٕ إلأ سفاع كفابءح 

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.8 0.5 93 2 0.01 

والف هوااب / الزاذسٗت الغ٘اذ ٗملال كض٘اشاً هاي الغِاذ فاٖ الع3

 0.02 1 22 0.4 4.7 ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ الزذسٗت الوغزوش للوْمف٘ي ٗشفع الشّػ الوعٌْٗخف هوب 4

 0.04 3 158 0.6 4.7 ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

/ ّعاااْد لائؾاااخ هغااابئلخ للواااْمف٘ي ٗغعلِااان فاااٖ غبٗاااخ 5

ٔ سفااع كفاابءح ًظاابم الوغاائْل٘خ ّالاًعااجبغف هوااب ٗااؤدٕ إلاا

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.7 0.5 86 2 0.01 

/ ّعااْد لائؾااخ للؾااْافض للعواال الووزاابص ٗشفااع  الااشّػ 6

الوعٌْٗاااخ للواااْمف٘يف هواااب ٗاااؤدٕ إلااأ سفاااع كفااابءح ًظااابم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.7 0.6 146 3 0.02 

/ الإكشاف الغ٘ذ هي الوشكض علأ الْلاٗابد ثخصاْ  7

بعااجٖ ّلجْلااَف ٗااؤدٕ إلاأ سفااع عول٘ااخ رطج٘ااك الٌظاابم الوؾ

 كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ. 

4.7 0.6 67 2 0.03 

/ ّعْد لْائؼ خبدخ ثوْظْم الإعبصاد الغٌْٗخ ٗشفع 8

الشّػ الوعٌْٗخ للوْمفف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفاع كفابءح ًظان 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.6 0.7 111 3 0.01 

ذٕ هاي / الاعزفبدح المصآْ هاي الٌظابم الوؾبعاجٖ الزمل٘ا9

هوب ٗؤدٕ إلٔ سفاع  G.F.Sؽ٘ش الج٘بًبد رف٘ذ كض٘شاً ًظبم 

 كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.4 0.8 124 4 0.01 

/ الإٗاااشاداد ّثٌاااْد الصاااشف فاااٖ الٌظااابم الزمل٘اااذٕ لا 10

ٗااؤدٕ إلاأ سفااع  G.F.Sرظِااش الشاافبف٘خف رطج٘ااك  ًظاابم 

 كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.6 0.8 169 4 0.01 

لٌظبم الوؾبعجٖ الزمل٘اذٕ لا رزوبكأ لْائؾاَ ّثٌاْدٍ / ا11

 G.F.Sهااع هٌظْهااخ دااٌذّق الٌمااذ الااذّلٖ رطج٘ااك ًظاابم 

ْٗاكت ع٘بعبد دٌذّق الٌمذ الذّلٖف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع 

 كفبءح الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.5 0.9 156 4 0.01 

ًظاابم ٗعزااشف ثااَ  G.F.S/ الٌظاابم الوؾبعااجٖ الغذٗااذ 12

ذعواَ هبدٗابً هواب ٗشفاع هاي كفاابءح داٌذّق الٌماذ الاذّلٖ ّٗ

 ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.6 0.6 67 2 0.02 

/ الٌظااابم الوؾبعاااجٖ الزمل٘اااذٕ ًظااابم فكشراااَ ّظاااعِب 13

الوغااازعوش )الإًغل٘اااض( فِاااْ ًظااابم لا ْٗاكااات الزطاااْساد 

ف ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم G.F.Sالعبلو٘خف العول ثٌظبم 

 الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.5 0.9 161 4 0.01 

/ الكااااْادس العبهلااااخ فااااٖ الٌظاااابم الوؾبعااااجٖ الزمل٘ااااذٕ 14

ف راؤُ٘لِن G.F.Sهعظوِن غ٘ش هؤُل علٔ رطج٘ك ًظبم الـ
4.1 1.3 85 4 0.00 
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 عذافً ٗؤدٕ إلٔ سفع  كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

ثبلغاااْداى ٗغعااال الغاااْداى  G.F.S/ رطج٘اااك ًظااابم الاااـ15

دٕ إلأ هزعبًّبً هع هٌظْهخ دٌذّق الٌمذ الذّلٖف هوب ٗاؤ

 سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.5 0.7 95 3 0.01 

ثبلغااااْداى ٗعااااْد ثوٌاااابفع  G.F.S/ رطج٘ااااك ًظاااابم الااااـ16

كزذسٗت للعبهل٘يف هوب ٗؤدٕ إلٔ سفع كفابءح ًظابم الشلبثاخ 

 الذاخل٘خ.

4.5 0.7 44 2 0.02 

 G.F.Sم ثاؤى ًظابم الاـ2011/ أمِش الزمشٗاش الغإٌْ 17

% هوب  ععل 20لاٗبد إلا ثٌغجخ لن ٗطجك فٖ الوشكض ّالْ

الغاْداى غ٘اش هزعابّى هاع داٌذّق الٌماذ الاذّلٖ الزطج٘اك 

 الكبهلف ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلبثخ الذاخل٘خ.

4.3 0.9 66 3 0.03 

/ ّصاسح الوبل٘خ الارؾبدٗخ غجماذ ثٌاذ رعاْٗط العابهل٘ي 18

فماػ ًغاجخ لعاذم الخجاشح الكبف٘اخ للواْاغٌ٘يف راؤُ٘لِن علو٘ابً 

 دٕ إلٔ سفع كفبءح الشلبثخ الذاخل٘خ.ٗؤ

4.3 0.9 95 4 0.01 

/ لااان ٗااازن رطج٘اااك ًظااابم الزصاااٌ٘ف الاااْم٘فٖ ثااابلوشكض 19

ّالْلاٗاابدف رطج٘مااَ ٗااؤدٕ إلاأ سفااع كفاابءح ًظاابم الشلبثااخ 

 الذاخل٘خ.

4.3 0.9 54 3 0.00 

/ لاان ٗاازن رطج٘ااك ًظاابم الزصااٌ٘ف الالزصاابدٕف رطج٘مااَ 20

 ثخ الذاخل٘خ.ٗؤدٕ إلٔ سفع كفبءح ًظبم الشلب
4.3 0.9 59 3 0.01 

 م.2012المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 
   ااااااي  ا حصدتااااااط حص تاااااالم  صا  اااااا  حصيماااااالءح    مااااااء  ااااااا حصدتااااااط 

( دساااامح   اااا ء  صاااا   ا  الماااال  حص م ااااده ا ن ااااد ساااام  3حص تاااالم  حص ء اااا  )
 حصيملءح  تت ء    ح تال  حلإ الم   ى  دح متل   د للي

 – 0.4ءح  حص ي اااااالءى صلاااااام  حصيماااااالءح   تااااااءحدل  اااااال ماااااا ا )  اااااال ح ن اااااا
 ( دسمح    ء  ص  تالنس  المل  حص م ده اي1.3

ماااااالصنيء  صاااااا  حصم  ااااااح ح  ت لص ااااااح صا  اااااا  حصيماااااالءح   لاااااا    اااااار  ااااااا 
دسااااااااامح   ااااااااا ء  صااااااااا  داااااااااادا  اااااااااءدإ مح  ا صاااااااااح  0.05 تاااااااااتدل حص يند اااااااااح 

    لر ح  ى  ا  المل  حص م ده ا تت    لإالمح ادا م ءسلي
ميررررأ تتضكررررد صررررحة الفرضررررية الترررري نصررررها: لرررروائ  نظررررام الرقابررررة ع

 .G.F.Sالداخمية بوزارة المالية الاتحادية تؤثر عمى تطبيق نظام 
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 :انخاتمة

 اننتائج وانتىصيات

تتمياااااا  حصاءحتااااااح نياااااا  حلإ  اااااال ح  حص لص ااااااح حص  د  ااااااح ملصاءحتااااااح دمصاااااا  
اياااااح حصادء اااااح ماااااللإط    دااااا   ااااااا دح اااااء  اااااا حصتمااااالء ء حص  د  اااااح دتمااااالء ء حص ءح

لإماااااءح  ادءسااااال  ااااا  ت تااااا ا نيااااا  حصء لماااااح حصاحلد اااااحي د اااااا حت اااااق صدمل ااااا  م ااااال   
 ااااااااااا   ااااااااااال ظ صد اااااااااا   ا نياااااااااال  حلإ  اااااااااال ح  حص لص ااااااااااح حص  د  ااااااااااح  مح ُ  تااااااااااا 
حتااااات  ص  دحتاااااتلاح      اااااا  ا  اااااناى  صااااا  نتااااالر   د دتاااااح  ااااا  ت تااااا ا   ااااال ر 

 نيل  حصء لمح حصاحلد حي
   ل  نتتيء لل  ل ت :د ا لده حصمل   صيار نتلر  دتد 

 النتائج:
/ تاااااااء ا  اااااادي   حص تاااااالمل   اااااا  حص ء اااااا  دحصد  اااااال   داااااا  حتااااااتلاح  1

  نال  ص  ء     ل ر نيل  حصء لمح حصاحلد حي G.F.Sنيل  
  ااااالار تااااااءس  ااااا  حصال يااااال   تااااالر  اااااا G.F.S /  الااااالر نيااااال  حصاااااا2

  ل  حصطلصا صدنيل   نا حصت ل   ملصدي  حي
حصنيااااااال  حص  لتااااااام  حصتمد ااااااااى  يي لااااااا  م اااااااء / حص ااااااادحاء حصيلص اااااااح  ااااااا  3

 يG.F.S نسر  د  تطم إ نيل  حصا
 ااااا  حصتاااااداحا  ايااااار حصتاااااداحا  تيلدنااااالظ  ااااا   G.F.S/ تطم اااااإ نيااااال  حصاااااا4

  نيد ح  نادإ حصنما حصادص    لتم لظي
 يG.F.S/ تد  ء  ال ر حص  م دتء  تل ا  د  تأا ح  لل  نيل  حصا5
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 التوصيات:
 ص ااااا  حصاءحتاااااح  اااااا نتاااالر   د ااااا  حصمل ااااا  م ااااال دمناااال ظ  دااااا   ااااال تد ااااد  

  د :
صتاء تاااالل  اااا  حصال ياااال  صت اااادا  G.F.S /  مااااا  ااااا  الاااالر  اااالار حصااااا1

 تلدح حص ل   نا حصت لإ حصطلصا ملصدي  حي
 اااااااااا  مااااااااار حص  د اااااااااح دحصيد ااااااااال   G.F.S/ حصينل اااااااااح دح ست ااااااااال  منيااااااااال  2

 دحصمل ه ا  ت   تلر تطم م     حصادصحي
ص تااااااال ا  دااااااا  حص ااااااا ل  ح دتد  ااااااا   G.F.S /  ماااااااا  اااااااا تطم اااااااإ نيااااااال 3

 حصهءدح ي
/  مااااااا  ااااااا  دتاااااامح حصي اااااار حص تاااااالم  ماااااالص ء   دحصد  اااااال  ص اااااا     ااااااا 4

  ا تء ح حلإنال  دتلدصح حصتدح ري
صء اااا    اااال ر  G.F.S/  مااااا  ااااا تاااااء ا حص اااالاء حصاااادي     داااا  نياااال  حصااااا5

 ح اح  دتاد ا   ر حص تلمل ي
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 اجع:الهوامش والمصادر والمر 

/    اااااااا حص اااااااتق مااااااا   نيااااااال     ااااااال ح   لص اااااااح حص  د اااااااح  ال ياااااااح    اء ااااااالا 1
حلإتااااااااا   ح   د اااااااااح حصيداااااااااد  حلإاحء اااااااااح   اداااااااااح حصيداااااااااد  حلإاحء اااااااااح صدم اااااااااد  

 ي245   ه/ 2446حصيد  ح     احءر ح   لر  حصياا ح در 
   حص دح نااااااال  حص  د  اااااااح مااااااا ا 2449/ اءحتاااااااح سد ااااااااح حص ن ااااااا     اااااااا حص  ااااااار  2

اءحتاااااااح  لصاااااااح  دح ناااااااح ا لدء اااااااح حصتاااااااداحا  ءتااااااالصح  –طم اااااااإ حصنيء اااااااح دحصت
 لاتااااااااات ء  ااااااااا  حص  لتااااااااامح  م اااااااااء  ن ااااااااادءر  ال ياااااااااح حصتاااااااااداحا صديداااااااااد  

  ي2449دحصت ندصدا ل   د ح حصاءحتل  حصيد ل  
   ادء حص ءحاياااااح 2448/ اءحتاااااح  ماااااا حصدط ااااا     اااااا حص تاااااا  ماااااا حصدط ااااا   3

لاتااااات ء  ااااا  حصاحلد اااااح  ااااا    ااااالس  ل د اااااح    ااااال ح  حص  د اااااح  ءتااااالصح  
حص  لتااااامح  م اااااء  ن ااااادءر  ال ياااااح    اء ااااالا حلإتااااا   ح   د اااااح حصاءحتااااال  

  ي2448حصيد ل  
/ تاااااانل     اااااادا    ااااااا  نياااااال     اااااال ح   لص ااااااح حص  د ااااااح دادء   اااااا    اااااالار 4

حلإ  ااااااااالل دحص ااااااااا ل  ح صد دح ناااااااااح حصيل اااااااااح صدادصاااااااااح  ءتااااااااالصح  لاتااااااااات ء  ااااااااا  
  ي2412حص  لتمح  م ء  ن دءر  ال يح حصن د ا  

 ي247يل     ل ح   لص ح حص  د ح   ءا  تلمإ  ه/ / ن5
  ي2414/ اي    ا  مءحس   حصال   حص  لتمح حص  د  ح دحصمد  ح  حصلءطد   6
  ي2441/  نادإ حصنما حصادص   اص ر    ل ح   لص ح حص  د ح 7
 / حص  لتمح حص  د  ح دحصمد  ح   ءا  تلمإي8
   تاااااس حص لص اااااح حصيل اااااح  احء / اي للصاااااا  ااااا لار حصط اااااا  اي    اااااا  س اااااء  ااااال ح9

  ي2447دحرر صدن ء دحصتد     ح ءاا    لا  
     ءا  تلمإي2441/  نادإ حصنما حصادص   اص ر    ل ح   لص ح حص  د ح 14
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 / حص  لتمح حص  د  ح دحصمد  ح   ءا  تلمإي11
 /  تس حص لص ح حصيل ح   ءا  تلمإي12
  ي2449 ح  د حءر حص لص ح  / ن ءح  ادء ح  اص ر    ل ح   لص ح حص  د 13
 / اص ر    ل ح   لص ح حص  د ح   ءا  تلمإي14
/ اي س ااااااااال   ااااااااادنس   ء ااااااااا  حصم اااااااااح صدتااااااااااء ا دح تت ااااااااالءح   مءنااااااااال    احءر 15

  ي2449  ادء ل   حصلءطد  G.F.Sحص دح نح 
/ اي    ااااااااااا حصنااااااااااالء  حص ااااااااااالر  صاااااااااا  حصنيء ااااااااااح ح  ت اااااااااالا ح  اااااااااا  حص اااااااااانل  16

 ي83   ه/ 1974ء  حلإت     م ءد   احء حص  
 ي14/ تدءر حصتدمح  ح  ح: 17
 ي1/ تدءر حصنتل   ح  ح: 18
 ي21/ تدءر حصم ه  ح  ح: 19
/ اي للصاااااا   ااااا ا  ماااااا حا   دااااا  حصتاااااا  إ حصنل  اااااح حصنيء اااااح    ااااالا  حصال ياااااح 24

 ي229   ه/ 1986ح ءان ح  
ء اااا: اي / دصاا   تد ااالس دح ءتااادا سن ااا   حص ءحاياااح مااا ا حصنيء اااح دحصتطم اااإ  تي21

   اااا  ل اااا  اااالا  داي   ااالر حصاااا ا تاااي ا  حصء ااال   احء حص اااء ة صدن اااء  
 ي374ه/ 

/ اي  ماااااا حص تااااالل حص ااااا ا   مااااالا  د تاااااس حص ءحاياااااح  د ااااالظ د  ااااا ظ   نتتاااااح 22
 ي52   ه/ 1993 ملا حصال يح  حلإت ناء ح  

  ي2447/  ء ا د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن   ا لدء ح حصتداحا   مءح ء 23
/ ح تاااااااتلم/   اااااااا   ه ااااااالا   اااااااا   لم اااااااء دطناااااااا   د حءر حص لص اااااااح دح  ت اااااااالا 24

حصااااااااادطن   ا لدء اااااااااح حصتاااااااااداحا  د ءح   لص اااااااااح دءاااااااااالر    ااااااااالر  اااااااااء تل   
  ي1997  احء  ادح م نلتمح حص دم ر حصمسم  صدد حءر  

 / د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن    ءا  تلمإي25
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   تلمإي/ د حءر حص لص ح دح  ت لا حصدطن    ءا26
/   ااااالار ت ااااان   ديااااالر  حص  د اااااح   ني اااااح حصتيااااالدا دحصتن  اااااح  ااااا  حص  ااااااحا 27

 ح  ت لاى دت  مدحتطح ح    حص ت اري
/  ن اااااااادءح  ادء ااااااااح    اااااااال ح   لص ااااااااح حص  د ااااااااح  د حءر حص لص ااااااااح  حلإ اااااااااحءر 28

  ي2449حصهلن ح   ل د 


