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  (JIT)أثز حطبيق وظام الإوخاج في الوقج المحذد

 على المىشآث الصىاعيت السوداويت الحذيثت
 )بالخطبيق على شزكخي كابو للألبان و دال للمىخجاث الغذائيت(

 7107إلي  2015في الفخزة مه 

 *هالة إبراهيم الصابونابي
 المستخمص:
ع حثوقددد  يهددددل حث إدددا تثدددع حثأثدددرل ق دددع الإدددر أط يددد   ظددد م حلإ أددد    ددد 

مددددددن اودح دددددد  و  حلاسددددددأ  د حثمإدددددددد ق ددددددع حثم  ددددددة  حثطدددددد  قي  حثإديلإدددددد  قددددددن طريدددددد  
حث رضي  حثق ئ د   مما  يد  أط يد  طدر  حلإ أد   حثإديلإد   دع  لاخأي ر، و ذثك خط ئط 

أط يددد  حثمددد هف حثوطددد ع و أطدددميم تسدددأ ي     دددة  حثطددد  قي  حثسدددودح ي . و ذثدددك  حثم 
 حلإإط ئي .حلأس ثيب  حسأخدحمثجمع حثمث وم   و 

أوطل حث إا تثع  أ ئف مهم  أمان من ق ول  رضي  حث إا حثأع أقول  
 دع حثم  دة    Just In Time (JIT) مما  يد  أط يد   ظد م حلإ أد    دع حثوقد  حثمإددد

مدددن اودح ددد  و خط ئطددد   دددع أإقيددد  مميدددزح  م هددد   حلاسدددأ  د حثطددد  قي  حثسدددودح ي  و 
ثر أ   سع  دع حثسدو  و ذثدك  أخ ديض حثإطول ق ع م أج   ذح  جود  ق ثي  و  س

 حثأا ثيل حثط  قي  مع وجود  ثض حثمثوق   حثأع يمان أج وزو .
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Abstract: 
 The research aimed at identifying the impact of Just In 

Time (JIT) production system in modern industrial organization 

by applying the description methodology and the design of 

questionnaire to collect the data and use the statistical methods 

for analyses. 

 The research reached results that would allow the 

acceptance of the hypothesis davacating: The possibility of 

applying the Just In Time (JIT) production system in the 

Sudanese industrial organization to benefit from its objectives 

and characteristics in the realization of benefits including the 

provision of high quality products and competing market price, 

through reducing the industrial cost, with the presence of some 

obstacles that could be managed. 
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 :مقدمةال

 دددهد  قم يددد  حلإ أددد    دددع حثمجددد ل حثطددد  قع أطدددورح  مألبإقددد  م دددذ أ جيدددر     
 حثلإور  حثط  قي   ع حثقرن حثس دس ق ر تثى قطر   حثإ ثع.

قيدددد     أقدددد ل حث  ددددري  تثددددى قطددددر حثثوثمدددد  اوجددددد وحقثددددً  جديدددددحً وأ يددددرح  حجأم    
 وأا وثوجي  ولإق  ي   رض  ق ى حثمؤسس   حثط  قي . 

وددذح حثأطددور  ددع قم يدد   حلإ أدد   ثددم ياددن ق طددرحً ق ددى دوثدد  دون  يرودد   أيدد ر    
 حثأ ير حجأ ح ال حثدول وحثمؤسس   حثط  قي .

 :مشكمة البحث

حثسدددودحن اوحإدددد مدددن م ظومددد  دول حثثددد ثم ثدددم يخدددر  مدددن ودددذ  حثمث دثددد   ثدددرل    
طر  حث دحئي  )أق يدي ( إيا ي دهد إ ثيدً  ط در   دع مجد ل حلإ أد   حثإدديا. حلإ أ     ث

وحثسدودحن ق دى حثددر م مدن أميددز   مدوحرد ط يثيد  وزرحقيدد  وإيوح يد  تلا ا دد  يوحجد  الإيددرحً 
 من حثم  ال حثأع أهدل تثى أطور  وحرأق ئ  تثى حثدول حثط  قي  حثا رى.

  حلإ أد   حثأق يديد   يدر حثمأطدور  من وذ  حثمثوق   راس حثم ل حثمسدألإمر وطدر    
حثأددع جث دد  حثم أجدد   حثسددودح ي  مجدد ل أسددويقه  وددو حثسددو  حثمإ ددع  ددع ظددل وجددود 
حثم أجدددد   حثمسددددأورد  أاددددون ضددددثي    أيجدددد  ثق دددد  حثجددددود  وحرأ دددد ع أا  دددد  حثم أجدددد   

 حثسودح ي .

ثهددذح ادد ن لا ددد مددن حث إددا قددن إ ددول أق ددز   ثم أجدد   حثسددودح ي  تثددى حثسددو        
 حثث ثمي  وأ   س  من إيا حثجود  وحثسثر.

ودددذح مددد  قا ددد  ق يددد  حثددددول حثطددد  قي   دددع امرياددد  واور ددد   دددع لإم  ي ددد   حثقدددرن    
حثم ضدع حثأدع ا  د  أ إدا  دع قوحمددل حثأ دو  حثي    يد   دع حثسدو  حثث ثميد .   ثي  دد ن 

 ددً  تضدد  ي  وددذح حث  ددد حثددذي يأإمددل ا  ددً  تضدد  ي   ددع حسددأيرحد حثمددوحد حلأوثيدد  وحثوقددود وا 
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 ع  قل م أج أ  حث ه ئي  لآلال حثمي ل تثدى حثسدو  حلأمريايد  وحلأورو يد  أظدل اسدث ر  
 وحثسثر وحثأا    وحلأدحء.  وم أج أ  االإر جذ ً  ث ثملبء من إيا حثجود 

 دع إددين ان حثي  دد ن ق دل حثإددرب حثث ثميدد  حثلإ  يدد  ا  د  م أج أهدد  رديئدد    سددث ر    
ب حثث ثميدد  حثلإ  يدد  حأ ثدد  طددر  إديلإدد  ثلئ أدد   أقددوم ق ددى رخيطدد  تلا ا هدد   ثددد حثإددر 

م هددوم مث ثجدد  اددل حلأخطدد ء حثأددع أددؤدي تثددى ردحء  حلإ أدد   ومددن وددذ  حثطددر   ظدد م 
( وودو اإدد حلأ ظمد  حثإديلإد  حثأدع Just In Time)  (JITحلإ أ    دع حثوقد  حثمإددد )

  ع مددن إيددا ظهددر  وطددور   ددع حثي  دد ن حثأددع أإمددل  ددع طيهدد  قوحمددل حثأ ددو  حثي  دد
طدددددددر  حثأ ايدددددددر  دددددددع مث ثجددددددد  حثثم يددددددد   حثأدددددددع أإددددددددا دحخدددددددل حثم  ددددددد   ا لإ أددددددد   
وحث رحء/حثأخزين... و يرو  ام  ا   يأضمن م  ويم إديلإ  لإدحر  حثثم ي   حثأع أإقد  
ميدددز  حثأ ددد  س ق دددى حثمسدددأوى حلاسدددأرحأيجع وحثمسدددأوى حثأ ددد ي ع و ا ددد ء  ق ثيددد   دددع 

 أج    حثسريث  ث ط ب وأ  ي  إ جي   حثز ون.حسأخدحم حثموحرد وجدوثأه ، وحلاس

 أهمية الدراسة:
أ  ددع اوميدد  حث إددا حو حثدرحسدد   ددع  إددا حثطددر  حثإديلإدد  حثمأملإ دد   ددع  ظدد م      

ما  ي  أط يقه   ع حثم     حثط  قي  حثسودح ي  حثإديلإ .  حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد وح 
 أهداف البحث:

ن حلأوددحل وحثث  طدر حثأدع يقدوم ق يهد   ظد م أهدل حثدرحس  تثى حلاسأ  د  مد     
( ومددددى أط يقهددد   دددع حثم  ددد   حثطددد  قي  حثسدددودح ي  JITحلإ أددد    دددع حثوقددد  حثمإددددد )

 حثإديلإ . 
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   فروض البحث:
مددن خددلبل حثأثددرل ق ددى اودددحل وق  طددر  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد       

(JITيمادددن مثر ددد  حثم  ددد   حثطددد  قي  حثسدددودح ي  حثإديلإددد  ح ) ثأدددع أط ددد  ودددذح حث ظددد م
وحلاسددددأ  د  مددددن حثمميددددزح  حثأددددع أإققهدددد  وحثمثوقدددد   حثأددددع يماددددن ان أوحجدددد  حثم  دددد   

 (.JITحثط  قي  حثسودح ي  حثإديلإ  ق د أط يقه  ث ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
 منهجية البحث:

 ل وذثك من خلبل حثم  وف حثأ ثي :حسأخدم حث  إا حثم هف حثث مع حث  م
: حثذي يثأمد ق ى جمدع حث ي  د   وخط ئطده  وصفي التحميلالمنهج ال .0

 وحسأخلبص حث أ ئف   س وب درحس  حثإ ث  قن طري  حلاسأ     وحثمق  لب  حث خطي .

 : لاخأ  ر  رضي   حث إا.المنهج الاستقرائي .7

 مصادر وطرق جمع البيانات:
: وي ددددأمل وددددذح حثمطدددددر ق ددددى حثمرحجددددع وحثدرحسدددد   البيانااااات اليانويااااة .0
 ي .حث ظر 

: ووو حثجزء حثمهم  ع قم ي  جمدع حث ي  د   قدن طريد  البيانات الأولية .7
 موذ  حلأسئ   وحثمق     وحلاسأ     حثأع أ طع جوح ب مأ يرح  حثدرحسد  حثأدع يأ  وثهد  

 . حلإط ر حث ظري وحث رضي   حثمثأمد   ع حثدرحس 

 هيكل الدراسة:
 (JIT)   ددع حثوقدد  حثمإدددد يدد أع وددذح حث إددا أإدد  ق ددوحن )الإددر أطي دد   ظدد م حث أدد 

لإدلبا ق ع حثم  دة  حثطد  قي  حثسدودح ي  حثإديلإد  (، و يأادون مدن مقدمد  م هجيد  و 
( و ددع JIT)  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد حثم إددا حلاولخ أمدد  ي ددأمل و  م  إددا

حثمأ دع و  (JITمق ر    ين  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد ) ققد حث  إا حثم إا حثلإ  ع
  حثطد  قي  حثسدودح ي  وخطدص حثم إدا حثلإ ثدا ثدرحسد  حثميدح يد  و أإ يدل  ع حثم  د 
  أ ئف حث إا و حثأوطي   اومأوضح   ثخ أم حث إا   وحخأأمحث ي     
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 الأولالمبحث 

 نظام الإنتاج في الوقت المحدد
 Just – In Time Production System 

  م ددددذ سددددأي    حثقددددرن إيددددا حسددددأخدم وطددددور  يهدددد Toyotaويسددددمى    ظدددد م أويوأدددد  
ووجددد  ج إددً  ا يددرحً م ددذ أط يقدد   ددع حثي   دد ن دون  يددر  مددن حثدددول لارأ  طدد    حثم ضددع

   ث يئ  حثي    ي .
   :تعريف النظام

 :أثدد  أثري    حثاأ ب ث ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد م ه  م  ي ع
 : (1)(W.J. Stevensinعرفه وليم استيفنسن ) -0

ي أددأم  يدد  قم يدد   وإرادد  حثمددوحد وحثم أجدد   و يرودد  ق دددم     دد   ظدد م حلإ أدد   حثددذ
أاون مط و    أاون حث أيج  وع مخزون اقدل جددحً وح  أد   ا يدر جددحً و د   مدط حلإ أد   

 من حثيد تثى حث م. 
  : (2)(R,G. Schoederأما شويدر ) -7

ا د  إيدا  حلإ أد    ظد ممل ي ير تثى ا   ا ثد مدن  ظد م سديطر  ق دى حثمخدزون ثي د
حثثمل  ي  ق ى تزحثد  ادل مطد در حثهددر ودو )اي   د ط لا يدؤدي تثدى تضد    قيمد  يأم 

 ع حلإ أ   من خلبل أو ير حثجدزء حثم  سدب  دع حثماد ن حثم  سدب وحثوقد  حثم  سدب اي 
 إسب حثط ب و ع حثوق  حثمإدد(.

 ظ مددً  ث سدديطر  ق ددى حثمخددزون مددن إيددا ا دد  (J.G Monk)(3) حقأ ددر   -3
 يأإام  ع حثمخزون. 

 حث ثض  ث مل حثوق  إيا ح   يأإام  ع حثمخزون. ر ط  -4
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   دد    سدد   ث طدد ع او   سدد   لإزحثدد    :(4)(E.J. Hayعرفااه أدور هاااي ) -5
 حثهدر  ع قم ي  حلإ أ  .

 يرى حث  إا ا    ظ م ي مل ال وذ  حثأثري   .

 جذور النظام:
 :(5) و  ك وجهأ   ظر مطروإأ ن  ع مج ل حثا ل قن جذور وذح حث ظ م وع

 الأولى:ة النظر وجه
(  ظ م ت أ   أويوأ  لأ   يرأ ط T. Ohnoح    ظ م ي    ع وام  حسم   أ جع اوو و )

  ث يئ  حثي    ي  وخط ئطه  حثمميز  من ا   يأسدم   ثمسد إ   حثمإددود  ومدوحرد ط يثيد  
مإدود ، وثذح أدم حلاوأمد م  مث ثجد  م د ال حلإ أد    مد  يأايدل مدع ط يثد  حث يئد  إيدا 

ثمخزون لأ   ودر  ع حثما ن وأثطيدل ث مدوحرد حثلإمي د . ادذثك حلإ أد   إيدا يدأم قوثف ح
 حلإ أ    ط  ي   ط ير  أؤدي تثى حثمخزون من حثموحد حلأوثي  وموحد أإ  حثأط يع.

 اليانية: وجهة النظر
ا دد  مددن اطددل امرياددع إيددا ا  دد    ددع ق ددري    حثقددرن حثم ضددع مطدد ع ث سددي رح  

تلا ان وددذ  حث ظددر  م دد ث   يهدد    أدد ئف أط يدد  وددذح حث ظدد م  (JIT  سدد وب يطدد     ظدد م )
ثددذح يميددل حث  إددا  دحخددل حثي  دد ن   جإدد  وأثأ ددر ميددز  ثهدد  االإددر مددن أط يدد   ددع حثخدد ر .

 تثع حث ظر  حلأوثع.

 (:JITأهداف نظام )
(  قطددد  اس سدددي  04ان درحسددد  ودددذح حث ظددد م أا دددل قدددن ) :(E.J. Hayيدددرى وددد ي )

دخل حثي    ع  ع حلإ أ جي . وان س ع م ه  مأث ق    ثث م ين أ مل م  يمان أسميأ    ثم
وحثس ع حلأخرى أأث    مزحث  حثهددر تلا ان حثدرحسد  حثثميقد  ثأإديدد مد  ودو ملبئدم ث سدي   
حث ر ع )خ ر  حثي   ن( أسد قد ق دى حثأوطدل تثدى سد ع  قد ط أ دال حثث  طدر حثجووريد  

 (.JITثم  يدقى   ظ م )
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 :(6)(JITالوقت المحدد ) أهداف نظام الإنتاج في
 ( ق ى حث إو حثأ ثع:JITأوضيح اودحل  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد ) يمان

 
 (:Zero Defectالتمف الصفري )

 م  ان  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد يقوم ق ى اسد س أط يد  حثجدود  حث د م    دع 
م حثمسدددأ م  مدددن ادددل مرحإدددل حلإ أددد    ددددءحً مدددن أط يددد   ظددد م حثجدددود  ق دددى حثمدددوحد حثخددد 

حثموردين  موحط    ذح  جود  ق ثي  مرورحً  ثم ي  حلإ أ   حثأدع أخضدع ثرق  د   إدص 
حثجود  ق ى حثم أف الإ  ء حلإ أ   وحثرق    حث وري  حث إدص ق دى حثجدود  ث م دأف حث هد ئع. 

   ث أيج  حثإأمي  وع حثأ ل حثط ري  ع حثم أف.
 : Zero set up timeوقت الاعداد الصفري 

( ق ددى خ ددض وقدد  حقدددحد حلآلا  تثددى JITمددل  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد )يث
 حثمسأوى حثط ري، وذثك  أط ي  ث ظ م أا وثوجي  حثمج ميع وأطويرر أطميم حلآلا .

 :Zero Inventoryالمخزون الصفري      
ع ( يقوم  أو ير حثجزء حثم  سب  JIT م  ان م هوم  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )   

حثوقدد  حثم  سددب ثثم يدد  حلإ أدد    م دد  يق ددل ق طددر حثأخددزين إأددى يطددل تثددى حثمخددزون 
 حثط ري. 

 

 : Zero Handingالمناولة الصفرية      
 أيج  ث مخدزون حثطد ري ووقد  حلإقددحد  دمن حثم  وثد  أخ دض وأألب دى تثدى حثإدد      

 حثط ري.
 : Zero Break Downالأعطال الصفرية      

 دد  ق ددى جددود  حثم ددأف الإ دد ء حثأ دد يل أ ددأمل ق ددى حثرق  دد  ق ددى حلآلا   مدد  ان حثرق    
 وحثطي    حث وري  وحثوق ئي   من حلأقط ل أخأ ع  ع ظل وذح حثهدل تثى حثإد حثط ري.



 

 003-053 :، ص على المنشآت الصناعية (JIT)أثر جطبيق نظام الإنحاج في الوقث المحدد -هالة إبراهين الصابونابي

153 
 

 : Zero Lead Timeوقت التوريد الصفري      
( ق ددى قدددد مددن حثمددوردين،  ددع أوريددد JITيثأمددد  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد )   
أط     قم ي  حلإ أ  ، من حثمدوحد حثخد م،  موحطد    مإددد ، وذح  جدود  ق ثيد  ممد  م

 يخ ض حثوق  حثض ئع  ع حخأي ر حثموردين تثى حثوق  حثط ري

 :Lot Size of onحجم الوجبة "الطمبية"
 م  حن  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإددد يقدوم ق دى حلإ أد     ثط دب  دمن خدط حلإ أد   

 حإد  و موحط    وحإد .يثمل ق ى ط  ي  و 
 ( في الآتي:JITالعناصر الأساسية لنظام )

 :  Waste Eliminatingأولًا : إزالة الهدر: 
( يقدددوم اس سدددً  ق دددى حزحثددد   حثهددددر  دددع جميدددع مرحإدددل قم يددد  حلإ أددد   JITتن  ظددد م )

و   ددا ث  حثمخأ  دد  وأثددرل  ددرا  أويوأدد  حثماأ ددل حلأطدد ع ث ظدد م حثهدددر:ق ى ح دد  وددو 
ر  ير حثموحد حثد ي  حثمط ق  من حثمثدح  وحلأجزحء وحوق   حثثمدل حثجووريد . اي  ع حخ

ويقطددد  هدد  اددل حثمددوحد حثخدد م وحثمثدددح  وسدد ق   حثثمددل وحثثمدد ل حثلبزمدد   قددط ثثم يدد  
حلإ أدد   قاددس حلاأجددد   حثأ  يددذي حثدددذي يددرى حن حثهددددر وددو حثوقددد  ورحس مدد ل حثثددد م ين 

 وحلاقط ل وحثسث  حث ير مسأ     ع حلآث .   ال  ير م رر حقأط ديً . واذثك حثأ ل
 

 Minimum Inventory))ى يانيا: المخزون الادن
  قأ د ر  مقيد س  (JITيثأ ر حثمخدزون مدن حودم حثمث ثجد   حثأدع يهدأم  هد   ظد م)     

( JITث قددو  حلاقأطدد دي    ث سدد   ث   دددحن وحثم  ددة  إأددى  دحيدد  وددذح حثقددرن. تلا حن  ظدد م )
أجميدحً ثرحس حثم ل حثمسألإمر  ع حثموحد وحلارض وطر  حثأخزين  قد حقأ ر وذح حثم هوم 

(ق دددى خ دددض حثمخدددزون حي )حثمخدددزون حثطددد ري( ممددد  يإقددد  لإدددلبا JITقمدددل  ظددد م )
 (:JITمميزح  اس سي  ث ظ م)
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حن حثمخددزون حلاد ددى يث ددع حلاقأطدد د  ددع مسدد إ  حثمسددأودق    :المياازا الاولااي    
 ثمخزون حثمثطل.وحلاسأ  د  من حثم ل حثمسألإمر  ع ح

 (JITتن حثمخددزون حلأد ددى يثاددس إ جدد  حس سددي   ددع  ظدد م) المياازا اليانيااه:       

حثددذي يثمددل  دددون مخددزون حإأيدد طع و ددذثك يأج ددب حثم ددالب  حثا يددر  حثأددع أظهددر مددع 
 حثمخزون حلاإأي طع حثا ير.

 حجم الطمبيه الصغير: ياليا:   
حثطد ير  حثإجدم حثأدع أسد وم  دع  ( يقوم ق ى اس س حثط  ي  JITتن  ظ م )       

خ ددض حثمخددزون وا ددل حثأ ددل وحلأقطدد ل  سددرق  ومث ثجأهدد ، واددذثك جدوثدد  حلإ أدد   
أاون مر   ثلبسأج    ثمأ يرح  حثسو ، و  ثأ ثع حثإطول ق ى م أجد   أ  دع إ جد   
حثسو  و جود  ق ثي .قاس حثم هوم حثأق يدي حثذي يقوم ق ى حن حلإ أد    ط  د   ا يدر  

ن أا    حلإقدحد مم  يأرأب ق ي  ا ر إجم حثمخزون وحرأ  ع أا ثيل حث إص يخ ض م
 ومث ثج  حثأ ل   لإض  ه  حثى ح خ  ض مسأوى حثجود . 

 
 
 :رابعاً: خفض وقت الاعداد   

( ق دى أا وثوجيد  حثمجد ميع  دع خ دض وقد  حلإقددحد وودو JITحقأمد  ظد م )       
   حثجديددد . إيددا يقسددم حثأ ظدديم حثدددحخ ع حقدد د  أثددديل حلآلا  لاسددأق  ل وح  أدد   حثط  يدد

 ق ى اس س حثمجموق .

 :خامساً: جدولة الإنتاج مستقرة      

(   سأقرحر جدوث  حلإ أ   لأن حثط  ي   أاون مأم لإ   ومأارر  JITيأسم  ظ م  ظ م )
مم  يمان من حسأقرحر حثجدوث ، ح أدحءً من ح ث ر حثموردين  موحقيدد حسدألبم حثأوريددح ، 

 وحث إن. حلا أه ءأي ج   ال مرإ   من مرحإل حلإ أ   تثى موحقيد إسب حإ
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 :سادساً: المصنع البؤري       
أإددد  ق دددوحن  0774 دددع حثدرحسددد  حثأدددع اقددددو   Wskined (7)قر ددد  سدددا ز       

(Focused Factory( دع   )Harvard Business Review إيدا ا د ر تثدى : )
م ت أ جيدد  مأثددد  ومأث رضدد  ومددزيف ت أدد جع ان حثمطد ع حثأق يدددي يإدد ول ان يقدوم  مهدد 

وحسع  ير مأج  س موج  ث ط   وحسع مدن حلأسدوح  حثمأ  ي د   دع تطد ر سي سد    يدر 
مأسدددق ، ممددد  يدددؤدي تثدددى  ثلإدددر  حثجهدددود وضدددثل حلا سدددي    دددع حثسي سددد   وحثأا وثوجيددد  

من وحلأسددوح  وحثم أجدد    أاددون حث أيجدد  وددع قدددم حثقدددر  ق ددى حثم   سدد    جدد ح. ثهددذح  دد
حثمطدددد ع حث ددددؤري وددددو حث ددددديل حث ثدددد ل وذثددددك لأن سي سددددأ  أرأاددددز ق ددددى قم يدددد  حثطدددد ع 
حثجووريددد  حثوإيدددد  ومدددزيف ت أددد جع مإددددود موجددد  ثمجموقددد  مأج  سددد  مدددن حثثمدددلبء  دددع 
 طددد   مإددددد مدددن حلأسدددوح ، ممددد  يإدددول حثمطددد ع تثدددى مجموقددد  مإددددد  ومرادددز  وق   ددد  

ق دددى حثم أجدد  ، حثأا وثوجيددد ، حثإجدددم،  لإدحر  حثم ددالب  حلإدحريددد  وحث  يدد   طريقددد  االإددر
يأ دد  حث  إددا مددع وددذح  حلأسددوح  وحلأوددم وددو ان حثمطدد ع يأإددول تثددى سددلبح أ   سددع .

 حثأثريل
 حلأس سي  ث مط ع حث ؤري ا لآأع: حثم  ويم ثقد إدد سا ز         

 وجود طر  مأثدد  ث م   س . (0)

 حثمط ع لا يمان ان يإق  م  وو جديد  ال حثمق ييس. (7)

   وحثأارحر يوثد حثا  ء .حث س ط (3)

( يقددوم ق ددى م هددوم حثمطدد ع حث ددؤوري إيددا ي ضددل أط يقدد   ددع JITو مدد  ان  ظدد م )
" ق مل إيا أاون حثم الب  حث  ي  وحلإدحري  311حثمط ع حثذي لا يسأخدم االإر من "

 سيط  ويمان حثأإام  يه  ومث ثجأه   سهوث  وأاون حلإ أ جي  أإقي  اق دى ا د ء  مدن 
   وحثامي  وحثجود  مم  يإق  ثه  ميز  حثأ   س  ع حث يئ  حثط  قي  حثإديلإ .إيا حثأا  
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 :  Group Technologyسابعاً: تكنولوجيا المجاميع 
تن اس سي   أا وثوجي  حثمج ميع وع أإديد ومق ر   حلأجزحء وحثم أج   حثأع أإأ   

حء وحإددددد  تثددددى   ددددس خطددددوط حلإ أدددد   وحلآلا  وأطدددد ي ه  تثددددى ق ئ دددد  م أجدددد   او اجددددز 
 %.61وأا وثوجي  حثمج ميع  ث ث   ع زي د  حلإ أ جي  إيا ا ه  أس وم   س   

 :  Preventive Maintenance الصيانة الوقائية: يامناً 
 ع حثم هوم حثأق يدي و  ثك  وق ن من أا ثيل حلأقط ل: وو أا    أط يح حثمثدح  

/ أا  دددد  حثسددددمث ( ثثدددددم  وحلآلا  حثث ط دددد  )أوقددددل حثثمددددل/ وحثوقدددد  حلإضدددد  ع ث طددددي   
( و مدددد  ان حلأقطدددد ل حثطدددد ري  مددددن JITحلإي دددد ء   ثط  دددد    ددددع موحقيدددددو . امدددد   ظدددد م )

اس سدددي   حث ظددد م  دددمن حثثمددد ل ودددم حثدددذين يقومدددون   قمددد ل حثطدددي    حثوق ئيددد  إيدددا ان 
حثث مل ادرى   لآث  حثأع يسأخدمه   يثدرل طدو  حلآثد  تذح ا  د  أثمدل   دال جيدد ام 

 (  ميزأين وم :JITحثطي    حثوق ئي   ع  ظ م ) لا. يمأ ز م دا
حيقددد ل قم يددد  حلإ أددد    مجدددرد ظهدددور حثم دددا   وحثثمدددل ق دددى تزحثأهددد   ثادددس  (0)

 حلاأج   حثأق يدي حثذي يقوم )ثيس و  ثك االإر ودرحً من حيق ل قم ي  حلإ أ  (.

تن إدوا حثثطل ياون مؤ رحً ثأإسين ادحء مثدح  مقوم   حثطي    إيا  (7)
 حثثم ل. يأدرب ق يه 

 :  Multi – Skills Workers العمال متعددو المهارات: تاسعاً 
حثث مدل  ددع حثم هدوم حثأق يدددي يأددرب ق ددى مهد ر  وحإددد  و  ثأد ثع ياددون مإطدورحً  ددع 

( حثددذي يددرى ان حثث مددل جددزء اس سددع مددن JIT طدد   وددذ  حثمهدد ر . ق ددى قاددس  ظدد م )
د  ومه رح  مخأ    مم  يما   من حث ظ م   س    ذثك يمان ث ث مل حمألبك مقدرح  قدي

 حثثمل  ع مخأ ل قم ي   حلإ أ   ومرحإ  .
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 :Kanban : Apuii System كانبان نظام السحب: عاشراً 
ا    ن ا م  ي    ي  أث ع )حث ط ق ( ووع ق  ر  قن  ظ م يدوي ث أإام  ع حثمخزون 

 Productionيأدد ثل مددن  ط قدد   وطدد  دي ، وو  ثددك  وقدد ن ومدد  ا   دد ن حلإ أدد   )

Kanban.  ووع أأضمن ال حثمث وم   حثخ ط    لإ أ ) 
( وودو أ ظديم Move or with drawl Kanaban ع ا    ن حثإراد  او حثسدإب )

يسددمح  إرادد  حثطدد  دي  حثأددع أملإددل مخرجدد   حثمرإ دد  حثسدد  ق   أاددون  ملإ  دد  مدددخلب  
 حثمرإ   حثلبإق .
   (:JITالشراء في نظام ): إحدى عشر
( أددؤدي تثددى قلبقدد   وطيددد  وقويدد  مددع مددوردين ممدد  JIT ددع  ظدد م ) قم يدد  حث ددرحء

يضمن أوريدح  مأارر  ق ى مدى  أرح  قطير  و جود  ق ثي . ويقوم حث رحء  دع  ظد م 
(JIT:ق ى اودحل وع ) 

 تزحث  حلأ  ط   ير حثضروري : ملإل حلاسألبم وحث إص. ( ا)

وضدم ن  تث  ء حثمخزون  ع حثمط ع: وحلاقأم د ق دى مدوردين مولإدو   هدم ( ب)
 أوريدح   ع حثوق  حثمإدد.

) ( تث  ء حثمخزون حلا أق ثع : وذثك   خأي ر موردين قدري ين يمادن مثهدم حخأطد ر 
 وق  حثأوريد.

 )د( أإسين حثجود : ووذح يأإق   أيج  ث ثلبق  حثجيد  وحثقوي  مع حثموردين.
 Scheduling Withoutالجدولاة بادون ساعة التحميال الزائاد:إيناا عشار

Over load Capacity  : 
( يأمأددع  مهدد رح  مأ وقدد  ثأما دد  مددن حثقيدد م  وظدد ئل JIT مدد  ان حثث مددل  ددع  ظدد م )

دحر  حثثم يددد  ... و يروددد   دددمن ودددذ   قديدددد  ملإدددل حثطدددي    وحث إدددص وحلإ أددد   وحثجدددود  وح 
حثقدرح  أ خذ  ع حلاقأ  ر ق د أإديد سث  حثمط ع ووضع جدوثد  حلإ أد   مدع ضدرور  

 أ .قدم أإمي    و  ط ق
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 حل المشكلات :يلاية عشر
قديمً  ا ن ي ظر ث م دا   ق دى ا هد  ق ئقدً  ث ثمدل ومدن حثضدروري أج  هد  وثديس مدن 

( من حثضروري حث إا قن حثم  ال وحثثمدل ق دى JITحثضروري تزحثأه . ام   ع  ظ م )
زحثأهد  إأدى لا أأادرر و  ثأد ثع لا أاددون ق ئقدً   قدط وح  مد  سد  ً  ثأإسدين وأطددوير  إ هد  وح 

 لأدحء.ح
 تحسين الجودة :أربعة عشر

تن سر  ج ح حثط  ق  حثي    ي  يثود تثى مدخل حثجود  ومن خلبل م دا حثأإاُّم  ع 
( ، يمان أد ب م الب  حثجود  والإرود  ق دى أ دل JITحثمخزون حثذي يقوم ق ي   ظ م )

حثمخدددددزون إيدددددا أهدددددأم  ددددد ثجود  مدددددن حثمطددددددر  ددددددحءً  ددددد ثموردين حثدددددذين يدددددوردون مدددددوحد 
حط    حثمط و   وحثمط  ق  ث جود ، مرورحً   ثث مل حثذي يأدرب ق ى  إص جدود    ثمو 

 حثموحد وحلأجزحء ق ل حدخ ثه  خط حلإ أ   وح أه ئه    إص حثم أف حث ه ئع.
 
 

 (JITمحاسبة التكمفة في نظام ) :خمسة عشر
تن أخ ددديض حثمخدددزون حثطددد ري يددد ثاس ذثدددك ق دددى إسددد ب حثأا  ددد  إيدددا لا أادددون 

ثددددى أخددددزين مددددوحد اوثيدددد  او مددددوحد أإدددد  حثأ دددد يل  يددددأم أسددددجيل حثقيددددود و  ثددددك إ جدددد  ت
حثمإ سد ي   قددط ث مدوحد ق ددد حلادخد ل وحلاخددرح  ام دأف  هدد ئع. و ثدد وددذح حثثدرض حثددوح ع 

(  قد أ ين ث   ان وذ  حثث  طر أثمل مجأمث  او اجزحء أإق   ظ م JITثث  طر  ظ م )
 جيد و ث ل لإدحر  حثثم ي  .
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 (:JIT) (8)ج في الوقت المحددفوائد نظام الإنتا
( حثسدد  ق  قددى إددل م ددالب  اس سددي  ا  دد  أثدد  ع م هدد  JITأثمددل ق  طددر  ظدد م )

حثطدددر  حثأق يديددد  وأإقيددد  م ددد  ع قظيمددد  وو ئ ددد  ا  ددد   أ ئجهددد  حثزيددد د   دددع حلإ أ جيددد ، 
 وأإسين حثجود  وأخ يض حثأا ثيل.

 يزح  حلآأع:من وذ  حثم   ع او حثمم
 ا وحق .أخ يض حثمخزون  جميع  .0

 إل م  ال حثجود  وذثك من خلبل أط ي   ر  مف حثجود  حث  م  . .7

 تزحث  حلاخأ  ق    ع حلإ أ   وذثك قن طري  حلاأج   ثطر  حلإ أ   حثمر  . .3

إل م  ال حثأ سي  وحثأ  ب ق يهد   مقد د  أرأيدب حثمطد ع  دع  دال مجموقد    .4
 حثأرأيب حثوظي ع.ت أ   مأا م   قاس حثأرأيب حثأق يدي حثذي يقوم ق ى اس س 

  أط ي   ظ م حث رحء  ع حثوق  حثمإدد. .5
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 المبحث اليانى
( والمتبع المنشأة JITمقارنه بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد )
 الصناعية السودانيه

( ووو موضوع حثدرحس  من JITأم قمل مق ر    ين  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
 ع وحثطر  حثمأ ث   ع ال من حثم     )ا( ووع مطد ع إيا حلأودحل وحثث  طر وحثم  

م أجدد   حلأث ددد ن وحثم  ددد   )ب( وودددع مطددد ع ث م أجددد   حث ذحئيددد  وحلالإ ددد ن أثأ دددرحن مدددن 
حثم  ددة  حثإديلإدد   ددع حثسددودحن   ثم  دد   )ا( إ طدد   ق ددى  دده د  حلأيددزو وحثم  دد   )ب( 

 أإمل م را  مسج   ق ثميً .
 ج في الوقت المحدد:مطابقة عناصر وأهداف نظام الإنتا

( مدع حثمأ دع JITأم  مط  ق  ق  طر واودحل ق  طر حلإ أد    دع حثوقد  حثمإددد )
 دددع حلإ أددد   ث دددراأع م أجددد   حلأث ددد ن ثلؤث ددد ن حثم  ددد   )ا( و دددرا  حثم أجددد   حث ذحئيددد  

 حثم     )ب(.
 :(9)أولًا: إزالة الهدر

وحلأجدددزحء واوقددد    حثهددددر يث دددع اي  دددعء  يدددر حثمدددوحد حثدددد ي  حثمط قددد  مدددع حثمثددددح 
 حثثمل حثجووري   هذح ي دو  ع حلإ أ   حث ث ع.

يددأم حلإ أدد   ق ددد حدخدد ل حثمددوحد حثخدد م ثاددل حثم أجدد   )حثإ يددب(  أددأم  المنشااأة )أ(:
قم يدد  حث سددأر  ومددن لإددم يددذوب م   ددر  تثددى خطددوط حلإ أدد   )إ يددب  ق ددط   ز دد دي  

ويإمددل م   ددر  ق ددى  مددش  ثدد ن(، إيددا يث دد  اددل م ددأف مددن خددط حلإ أدد   حثمإدددد ثدد 
سدددي رح  حثأوزيدددع. و  ثأددد ثع لا يادددون و ددد ك مجددد ل ثهددددر حثوقددد  او حثمدددوحد الإ ددد ء قم يددد  

 حلإ أ   وحثأث ئ  او ودرحً  ع مس إ  حثأخزين.
يأم ح أد   لإد  ع ااسديد حثار دون اولًا لإدم أدأم مث ثجد  حثميد   لإدم أإضدير  المنشأة )ب(:

إيددا أأط ددب وددذ  حثمرإ دد  خ ددط حثماو دد    حث ددرحب وحثمرأاددزح  حثدحخ دد  ثثم يدد  حلإ أدد  
لإ أدد   حثم ددأف حثمط ددوب لإددم يث دد  حثم ددأف حث هدد ئع ق ددى إسددب حثإجددم وحث ددوع. ثدددذثك لا 
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وجددود ث هدددر  ددع وددذ  حثمرحإددل  ددع حثوقدد  او حثمددوحد. مددن ذثددك  سددأخ ص ا دد  لا يوجددد 
 مج ل ثهدر حثوق ، وحثموحد، وحلآلا ، وحثثمل.

هدوم حثهددر  دع  ظد م حلإ أد    دع حثوقد  حثمإددد من وذ  حثم  ة  مم  ي ط   مع م 
(JIT ( حلأمر حثذي يإق  ودل حث ظ م )حثأ ل حثط ريZero Defect  حثذي يؤدي تثى

 أإقي  حلأسأ  د  حثقطوى من حثوق  وحثموحد وحلآلا  وحثثمل(.

 :(11)يانياً المخزون الأدنى

( ومددن JITدد )وددو حثث طددر حلأس سددع حثلإدد  ع  ددع  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدد   
 اوم حودح   حثمخزون حثط ري.

حثأخدزين  ددع حثم  د   حلأوثدى ق دد ر  قدن مخدزون ث مددوحد حثخد م حثمسددأورد   منشاأة )أ(:
واذثك قطع حث ي ر حثلبزم  ثلآلا  وحثطي    وذثك لأن مثظم حثموحد حثخ م مسأورد  ام  

 حثأوزيع. أخزين حثم أف  لب وجود ث  إيا يأم أخزين حثم أف حث ه ئع  سي رح 
  ثملإل  من حثأخزين ياون ث موحد حثخ م حثمسأورد  وقطع حث ي ر حثلبزمد   منشأة )ب(:

ثلآلا  وحثطدي   . امد  حثم دأف حث هد ئع  دمن حثأخدزين ثد  يادون مدن يدوم وحإدد تثدى اسد وع 
اإدد اقطدى وثدذثك ان حلإ أد   اا در ومأ دوع مددن إيدا حث دوع وإجدم حثث دو  وي طدع اددل 

 أخزين م أف أإ  حثأ  يل.حثولاي   ولا يوجد 
مددن و دد   جددد ان أخددزين حثم ددأف حث هدد ئع ياددون  إددد اد ددى وذثددك  سدد   ثا ددر حلإ أدد   
وأ وقددد  إيدددا يألب دددى  دددع حثم  ددد   )ا( وادددذثك م أجددد   أإددد  حثأ ددد يل لا وجدددود ثهددد  
  لإضد    تثدى أخددزين حثمدوحد حثخدد م وقطدع حث يد ر حثلبزمدد  ثدلآلا  وحثطددي    وذثدك  سدد   

ن حثخد ر  ممد  يملإدل قق د   ددع وجهد  حثطد  ق   دع حثسدودحن. وق دى حثددر م لاسدأيرحدو  مد
ا ددهر  6ا ددهر تثددى  3مددن ذثددك  ددمن حثمخددزون ياددون  اميدد   ق ي دد  ي طددع حلإ أدد   مددن 

مم  يإق  م   ع حث ظ م ووع م  ث  أخ يض حثمخزون   أى مسأوي أ  مدن )مدوحد خد م، 
اوددحل حلإ أد    دع حثوقد  موحد أإ  حثأ  يل، م أف  ه ئع( حثدذي ودو وددل  خدر مدن 

 .(00)(Defect Zero( ووو حثمخزون حثط ري )JITحثمإدد )
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 :(12)يالياً: حجم الوجبة الصغيرة )الطمبية(
( يقوم ق ى اسد س حلإ أد   د ثد   "ط  د  " JITتن  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )

 ط ير  أ ع  مأط     حثسو  ثمد  مإدد .
أإديددد حثط  يدد  إسددب حثدرحسدد  حثأددع يإددددو  قسددم يقددوم قسددم حلإ أدد     منشااأة )ب(:

حثأسددوي    دد ءحً ق ددى درحسدد  مددوظ ع حثأوزيددع إسددب حإأي جدد   حثسددو  يوميددً   يددأم ت أدد   
 حثامي  حثمط و   ث يوم  ع حثيوم حثس    ث  ويأم ذثك ق ى ورديأين.

 يإدد قسم حلإ أ   حثامي  "حثط  ي " إسب حثسو  من خلبل حثدرحس  حثأع :منشأة )أ(
يقددوم  هدد  قسددم حثأسددوي .  سدد   لأن حلإ أدد    زيددر ومأثدددد مددن إيددا حث ددوع وحثث ددو   ددمن 
ت أدد   اددل  ددوع مددن حثم ددأف يددأم  ددع يددومين وق ددى ورديأددين و  ث ددً  مدد  أا ددع وددذ  حثاميدد  

 مأط     حثسو  ثمد  اس وع.
مددن خددلبل حثدرحسدد  حثأددع يقددوم  هدد  قسددم حثأسددوي   ددع اددل مددن حثم  دد   )ا( وحثم  دد   

يددأم أإديددد حثاميدد   حثمط و دد  وح  أ جهدد   ددد ث   "ط  دد  " طدد ير  أ ددع  مأط  دد   )ب(، 
حثسدو  مدن يدوم تثدى اسد وع ممد  يإقد  ق طدر ووددل  ظد م حلإ أد    دع حثوقد  حثمإدددد 

(JIT ووو إجم حثد ث  حثط ير )Lose Size. 
 رابعاً: خفض وقت الإعداد:

 وق  حلإ أ  .( وو خ ض JITمم  يميز  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
ممدد  سدد   ذاددر  ان حلإ أدد   يددأم  ددع ورديأددين  ددع حثيددوم، ووددذح يث ددع ان المنشااأة )أ(: 

قم ي  حلإ أ   أ أهع مع ال وردي   ياون وق  تقددحد خطدوط حلإ أد   لاسدأق  ل قم يد  
 ت أ   جديد  اخرى خلبل حثيوم   س  ياون قطير جدحً.

مدد  سدد    ددرإ  وان حث ددرا  أ ددأف  مدد  حن حلإ أدد   يددأم ق ددى مرحإددل ا المنشااأة )ب(:
ا دددوحع مخأ  ددد  و ث دددوح  ذح  اإجددد م مخأ  ددد   دددمن  أدددر  حلإقددددحد ثادددل خدددط مدددن خطدددوط 
حلإ أ   لإ أ    وع  خر من حثم أج   أسأ ر  م   ين سد ق  تثدى سد ق  و طدل، ودذ  
حث أر  أثأ ر قطير  جدحً   س   حلإ أ   حث زير حثدذي أ أجد  ودذ  حث درا . مدن ذثدك يأ دين 
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(  ددع JITخ ددض وقدد  حلإقدددحد حثأددع يأمأددع  هدد   ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد ) ميددز 
حلاسأ  د  مدن ت أد   ودذ  حثاميد   حثا يدر  حثأدع أ  دعا مأط  د   حثسدو  ممد  يإقد  وددل 

 ( ووو وق  حلإقدحد حثط ري.JIT ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
 خامساً: جدولة الإنتاج المستقرة:

( ق دى اسد س جدوثد  و دئد  ومسدأقر   دع JIT دع حثوقد  حثمإددد )يقوم  ظد م حلإ أد   
 حلإ أ  .

يقدوم قسدم حلإ أد    وضدع جدوثد  لإ أد   حثم أجد   حثمخأ  د  ق دى ضدوء  منشاأة )أ(:
حثدرحس  حثأع يمد   ه  قسم حثأسوي  من خلبل حثدرحس  حثيومي  ثمأط     حثسو  حثيومي  

 دوث  مسأقر .من إيا حث وع وحثث و  مم  يؤدي تثى وضع ج
تن مهمد  تدحر  حلإ أد   وضدع جدوثد  ثلئ أد    م هد  أقدوم  وضدع جدوثد   منشأة )ب(:

ثلئ أدد   ثم أجدد   مأ وقددد  و ث ددوح  مخأ  دد  ق دددى ضددوء حثدرحسدد  حثأدددع أمدددو   هددد  تدحر  
حثأسوي  ثي ع  مأط     حثسو  اس وع تثى اس وقين ور م  زحر  حلإ أ   تلا ان حثجدوث  

 أاون مسأقر   س يً  م  قدح  ع موحسم مثي   إيا أزيد او أ خ ض . ع حثم     "ب" 
ومن وذح حلاسأقرحر  ع جدوث  حلإ أ    ع الب من حثم     حلأوثى وحثم     حثلإ  ي  لا 

( مم  يإقد  اودم م   ثد  وودع JIT جد ا ه  أأط   مع  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
 . (03)هدوء وحسأقرحر جدول حلإ أ  حثإد من حلاخأ     ع حلا أ   قن طري  حث

 المصنع البؤري:
( يقدوم ق دى م د ويم حثمطد ع حث دؤري  إيدا JITتن  ظ م حلإ أ    ع حثوقد  حثمإددد )

ان خط حلإ أ   حثذي يسأخدم   س حثمثدح  لإ أ     س حلأجزحء حثمسأخدم   ع م أد   
وحثسددو  ي ضددل مخأ  دد  ممدد  يسددهل حثددأإام  ددع خطدد ئص حثم ددأف وحثأا وثوجيدد  وحثإجددم 

 ( ق مل.311أط يق  ق ى مط ع يسأخدم )
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إيددا ان حثمطدد ع مأخطددص  ددع ت أدد   ا ددوحع مإدددد  مددن م أجدد    المنشااأة )أ(:
حلأث ددد ن و مددد  ان حثجدوثددد   يددد  مسدددأقر  ممددد  لا يسدددأدقع حسدددأخدحم خطدددوط حلإ أددد   ثادددل 

 ( .061حثم أج   وحثث وح   من قدد حثث م ين  ي  لا يزيد قن )
يدخل مط ع )ب(  ع تط ر حثمط ع حث ؤري ر م ا ر ت أ ج  وأ وق   المنشأة )ب(:

تلا ا ددد  يسدددأخدم   دددس خطدددوط حلإ أددد   ومثدحأددد  لإ أددد   ادددل م أج أددد  ق دددى حثدددر م مدددن 
حلاخألبل  ع ا وحع حثم درو    وحخدألبل حثث دوح .  دمن قددد حثثد ثمين  د  ق يدل مق ر د  

   ثمط  ع حلأخرى.
ط ع حث ؤري  ع ال من حثم     )ا( وحثم     ومن و   يأضح ان حسأخدحم م هوم حثم

)ب( من إيا حسأخدحم خطوط ت أ   موإد  ثادل حثم أجد   يسدهل ق يهد  تدحر  حثم  د   
وحثدأإام  دع إجددم حلإ أد   ومأط  دد   حثسدو . وذثدك يأوح دد  مدع م هددوم حثمطد ع حث ددؤري 

 (JITحثذي يقوم ق ي   ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )

 ع:تكنولوجيا المجامي
( أقدوم ق دى أإديدد JITتن أا وثوجي  حثمج ميع  ع  ظ م حلإ أد    دع حثوقد  حثمإددد )

و ددرز حثثم يدد   حثأددع أإأدد   تثددى   ددس خطددوط حلإ أدد   وأطدد ي ه   ددع مجموقدد  وحإددد  
 وأطميم حثمط ع حثدحخ ع ق ى وذح حلأس س.

   مدن حلاسدأثرحض حثسد    ثطريقد  حلإ أد   يأضدح  دوقين مدن حثثم يد المنشاأة )أ( :
 حلأوثى ووع قم ي  حث سأر  ثال امي  حثإ يب حثلبزم  ثجميع حثم أج  . 

 وحثلإ  ي  إيا أ قسم تثى قسمين:
 خط لإ أ   حثإ يب   حثاريم . .0

 خط لإ أ   حثز  دي حثث دي    وحا    مش.  .7

 اذثك  م ه  أم   ر ث  مرحإل: المنشأة )ب(:
 ت أ   لإ  ع ااسيد حثار ون. .0

 مث ثج  حثمي  . .7
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 ث رحب وحثمرازح .أإضير ح .3

 أث ئ  حثم أف حث ه ئع. .4

 ددذثك ياددون وحضددإً  ان اددلًب مددن حثم  دد   )ا( وحثم  دد   )ب( يأ ثدد   ظدد م أ ا وثوجيدد  
حثمج ميع  ع حثأطميم حثدحخل ث م     ثإل م ا   حثأ سي  وحثدر ط  دين خطدوط حلإ أد   

إقد  وددل  ظد م ث ثم ي   حثمخأ    و  ثأد ثع لا يادون و د ك مجد لًا ث م  وثد  ويادون قدد 
 ( ووو حثم  وث  حثط ري .JITحلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )

 :(14)الصيانة الوقائية
( ق ددى م دددا حلأقطدد ل حثطدد ري  ثددذح  ددمن JITيقددوم  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد )

 ظدد م حثطددي    حثوق ئيدد   ددعء اس سددع  يدد  ويثأمددد ق ددى تزحثدد  اي اقطدد ل خددلبل حثثم يدد  
 حثس  ق  ث .

و دد ك طددي    يوميد  ووددع ققددب اددل ورديد  إأددى أسددأثد تثددى حثورديدد   المنشااأة )أ( :
حلأخددرى واسدد وقي  إيددا يخطدددص يددوم ا مددل ث طددي    و دددهري  ور ددع سدد وي  و طدددل 

 س وي  أقوم  ه  حلإدحر  حثه دسي .
س ق   ½ - 0حثطي   حثوق ئي   ثد أ يير ال خط ت أ   أسأ ر  من  المنشأة )ب(:

حثيوم  ثد ت أه ء حثوردي   أثد وذ  حثطي    يومي  ام  و  ك طي     ير حثطي     خر 
 اس وقي  ور ع س وي  وس وي  وواذح.

ثهدذح  دمن حثطدي    حثأدع أقدوم  هدد  ادلًب مدن حثم  د   )ا( وحثم  د   )ب(   دال مأاددرر  
الإ دد ء حثيددوم قددد أاددون طددي    وق ئيدد  مددن حلأقطدد ل لااأ دد  ه  اول  دد ول وممدد  يأ دد  مددع 

( وددددذ  حثطددددي    حثوق ئيدددد  وط ددددل JIT ظدددد م ثلئ أدددد    ددددع حثوقدددد  حثمإدددددد )ق  طددددر حث
زحثأه  م   ر  ووذح يؤدي   ثأ ثدددع تثى ودل  ظ م حلإ أ    دع حثوقد  حثمإددد  حلأقط ل وح 

(JIT"  ووو حلأقط ل حثط ري )Zero Break Down. " 
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 العامل متعدد المهارات :

ت أ   ال وإد  ق د قم ي  حلإ أد    ( ق ىJITيقوم  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
حثأ ثيدد  تثيدد . ممدد  يأط ددب مهدد ر  ا  يدد  ثثم يدد  حلإ أدد   ت أدددحءً مددن مرحإ دد  حلأوثددى وطددولًا 
تثددى حثم ددأف حث هدد ئع لإثم مدد    وقيدد  واي يدد  اددل مرإ دد  وطددي    حلآلا  حثأددع أثددد  هدد  

 ي  ث .قم ي  حلإ أ   وا ل حلأقط ل  ع حثم أف من مرإ   تثى حثمرإ   حثأ ث
أقوم حث را   أقديم دورح  أدري ي  ث ث م ين إأى ياون حثث مدل م دم  مد   المنشأة )أ(:

يقوم    من قمل اأثري د   ط يثد  حثم أجد   ومأط   أهد  ادذثك حلآلا  وطدر  طدي  أه  
و ظ  أه  حثدوري  واي ي  حثمإ  ظ  ق يه  وا ل حلأقطد ل  هد   سدرق    ئقد  ومث ثجأهد  

وب حثم دددأف وسدددإ   اول  ددد ول م خدددط حلإ أددد   ق دددل وطدددوث  تثدددى اول  ددد ول وادددذثك قيددد
 حثمرإ   حثلإ  ي .

 مددد  ا هددد   دددرا  إديلإددد   دددع حثسدددودحن وودددع طددد إ   م راددد  ق ثميددد   المنشاااأة )ب(:
مسددج   ممدد  يأط ددب ت أدد   م أجدد   ذح  جددود  ق ثيدد  وأقدددم حثدددورح  حثأدري يدد  ث ثمدد ل 

م أجدد   ومأط  دد   جودأهدد  وطددي    ثاسددب حثمهدد رح  حث  يدد  وقم يدد  حلإ أدد   و وقيدد  حث
 حلآلا   يه .

ثهدددذح  دددمن م ددددا حثث مدددل مأثددددد حثمهددد رح  حثدددذي يقدددوم ق يددد   ظددد م حلإ أددد    دددع حثوقددد  
( يددؤدي تثددى حوددم ق طددر مددن ق  طددر حث ظدد م وحثهدددل حثددذي يرأاددز ق يدد  JITحثمإدددد )

 ظددد م حلإ أددد   حثمإددددد  دددع حثإدددد مدددن خسددد ئر حلأقطددد ل وأ دددل حثم أجددد   وودددو حثأ دددل 
 ثط ري.ح

 
 "كانبان" نظام السحب:

( إيدددا سددإب حثمدددوحد JITوددو حثرايددز  حلأس سدددي  ث ظدد م حلإ أدد    دددع حثوقدد  حثمإدددد )
 حثمط و   ث مرإ   حثإ ثي  من حثمرإ   حثس  ق  ثه  م   ر .
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يددأم سددإب مأط  دد   اددل خددط ت أدد   مددن حثمرإ دد  حثسدد  ق  ثهدد  م   ددر   المنشااأة )أ(:
 حث ه ئع حثذي يأم أوسيث   ع   س حثيوم.إأى أطل تثى خط ت أ   حثم أف 

 ثد تقدحد حثخطوط حلأوثى حثم أرا  ثجميع حثم أج   يدأم أإديدد  دوع  المنشأة )ب(:
 حثم أف وسإب م  أإأ   تثي  حثمرإ   حثس  ق  ث  م   ر  وذثك خلبل   س حثوردي .
ث ددع  ظدد م حثسددإب حثددذي يددأم  ددع مرحإددل حلإ أدد   حثمخأ  دد  حثأددع يمددر  هدد  حلإ أدد   ي

ألب ع قم ي  حثم  وث  وأخزين موحد أإ  حثأط يع، يأط    مع  ظ م حثسإب  ع  ظ م 
( حثدذي يقدوم ق دى ودذ  حثث ميد   ومد  يأ ثهد  مدن أا  د . JITحلإ أ    ع حثوق  حثمإددد )

 .  Handlingووو ودل حث ظ م ومن اوم م   ث  ووو حثم  وث  
 :  (11)الشراء

   دع حثم  د    وحثأدع يرأادز ق يهد   ظد م حلإ أد   قم ي  حث درحء ودع مدن اودم حثث ميد 
( وذثدددك  أإديدددد قددددد مثدددين مدددن حثمدددوردين مولإدددو   هدددم ثأوريدددد JIT دددع حثوقددد  حثمإددددد )

 مأط     قم ي  حلإ أ    جود  وا  ء  ق ثي  وخ   قلبق   طي   أأسم   ثلإق  حثث ثي .
ث ددرحء وحثمددوحد يددأم أإديددد حثمددوحد حثمط و دد  ث  ددرحء ق ددى إسددب اوحمددر  المنشااأة )أ(:

حثدحخ دد   ددع قم يدد  حلإ أدد   أدد أع مددن تدحر  حلإ أدد   وقددط حث يدد ر حثلبزمدد  ث طددي    أأ ددع 
حلإدحر  حثه دسدددي  ووادددذح...  يدددأم مسدددح ثلؤسدددوح  حثمإ يددد  وحثخ رجيددد  ويدددأم أإديدددد لإلبلإددد  
ممرضددين ث أث مددل مثهددم ثاددل طدد ل يددأم حلاأطدد ل  هددم وياددون حلاخأيدد ر ق ددى اسدد س 

ن جدددود  حثمدددوحد ومط  قأهددد  مدددع حثموحطددد    حثمط و ددد  قدددد أدددم ا ضدددل حثثدددروض إيدددا ا
 أإديدو  مس قً  ق د حخأي ر حثموردين حثلإلبلإ .

أقددددوم تدحر  حثم ددددأري    أإديددددد لإلبلإدددد  مددددوردين ثاددددل طدددد ل مددددن  المنشااااأة )ب( :
حلأطدد  ل حثأددع أأث مددل  يهدد  حثم  دد    موجددب اوحمددر حث ددرحء حثأددع أدد أع تثيهدد  مددن حلإدحر  

وأإديددددد اميأهدددد  امدددد  ان    وددددؤلاء حثمددددوردين ثأوريددددد وددددذ  حلأطدددد  لوأددددأم حثمرحسدددد   مدددد
 موحط    وذ  حلأط  ل وجودأه  قد أم أإديدو  مس قً .



 

 مl8192هايو -هـ9341د الاول، رهضان المجلد الرابع عشر العد مجلة جاهعة أم درهان الاسلاهية

 

131 
 

مددن وددذح حثأإديددد ث مددوردين  ددع قم يدد  حث ددرحء ثاددل طدد ل  م دد  يددؤدي تثددى حخأطدد ر 
حثوقدد   دددع حث إدددا قدددن مدددوردين مخأطدددين وجددود  حثمدددوحد وحثأ ددد وض  دددع اسدددث رو  ممددد  

 ظددم حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد وأق يددل حثأادد ثيل  يددر حثم   ددر  وحثأ  ثدد  يإقدد  م  ثدد  
ثثم يددد  حلإ أددد   وحثأدددع أدددؤدي تثدددى وددددل مدددن اوددددحل  ظددد م حلإ أددد    دددع حثوقددد  حثمإددددد 

(JIT.) 
 وقت التوريد الصفري: 

(   لأخدذ  دع حلاقأ د ر ق دد وضدع JITيُث ى     ع  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإددد )
 قأد  حثأ د ي ي  وادذثك مهد رح  حثثمد ل حث  يد  وحلإدحرح  حثمخأ  د  دون جدوث  ثلئ أ   وط
 أإمي    و  ط قأ .

يقوم حثمط ع  م أ   حثيوم حثس    ث أوزيع وذثك أ  ي  ثمأط  د   حثسدو   المنشأة )أ(:
 ددع وددذح حثيددوم ممدد  يث ددع ا دد  يثمددل  جدوثدد  مأ  سدد   مددع سددثأ  حلإ أ جيدد  وط قدد  قم ثدد  

  ي  دون زي د  قبء تض  ع ق يه .وح دحرح  حثمخأ    
ر ددم ان حثمطدد ع يقدددم ت أدد   مأ ددوع  اميدد    زيددر  أ طددع حثث طددم   المنشااأة )ب(:

وحثولاي   تلا ان  ظ م حثجدوث   ي  يقوم ق ى ط قأ  حلإ أ جي  من إيا حلآلا  وحثثم ل 
 وحلإدحرح  حثمخأ     ع قين حلاقأ  ر دون أإم    و  ط قأ .

لإ أ   ق ى إس ب سثأ  حلإ أ جي  وحلأخذ  ع حثإس  ن مه رح  من وذح أأم جدوث  ح
وقدرح  حثث مل وحلآلا  حثمخأ   ، وقدم أإمي ه   و  ط قأه  يؤدي تثدى حسدأقرحر ووددوء 

 (.JITحلإ أ   ووذح م  يهدل تثي   ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )
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 : (16)تحسين الجودة
 (.  JITق  حثمإدد )حثجود  وع اس س وودل  ظ م لإ أ    ع حثو 

حثمطدد ع إدد ئز ق ددى  دده د  حلأيددزو حثث ثميدد   ددع حثجددود  ممدد  يث ددع ان المنشااأة )أ(: 
حثجود   ط ق   ع ال اقس م حثم     إيا و  ك تدحر  أسمى تدحر  حثجدود  ث إدص جدود  
حثموحد حثدحخ    ع حثأط يع الإ  ء حلإ أ   )حإأ  ر حثق ول( و إدص جدود  حثم دأف حث هد ئع 

 اخذ حثثي    من خلبل ال مرإ  . قن طري 
 م  ا ه  ط إ   قلبم  أج ري  مميدز  ذح  جدود  ق ثميد   دمن حثجدود   المنشأة )ب(:

أط دد   ثيددً  ق ددى اددل حلأقسدد م. تن حثجددود  يقددوم ق يهدد   ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد 
(JIT ويهدل ثه   هع مط ب ق ى ال وجد  وثديس  دع حثثم يد  حلإ أ جيد   قدط  دع ادل )
 .س م حلإدحر  حثأ  ث  ث م    اق

 :     (11)التكمفة
 (.JITحثأا    حثم خ ض  خلبط   ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )

يأ ع حثمط ع حثث  طر حثس  ق   ع حلإ أ   ويخأطدر مرحإدل الإيدر  مدن المنشأة )أ(: 
مرحإل حلإ أد   ممد  يدؤدي تثدى خ دض أا  د  حلإ أد   مدع حلاإأ د ظ  سدثر أ   سدع لإ  د  

 يإق  ثه  ر إي  ا ير .مم  
 م  ان حثأا ثيل حثلإ  أ  وحثمأ ير  وحثم خ ض  أؤدي تثى حثسثر حثلإ    : المنشأة )ب(

 وحثأ   سع حثذي يإظى    حثم أف.
( ودو حثهددل JITثذثك ا    حثأا    حثم خ ض   ع  ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد )

 حثم  ود من حأ  ع وذح حث ظ م.
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 المبحث اليالث:
 دراسة الميدانية و تحميل البياناتال

 أولا : مجتمع وعينة الدراسة:
امدد  قي دد  حثدرحسدد   قددد أددم حخأي رودد  مددن جدددحول حإجدد م حثثي دد   تقأمدد دح ق ددع 

مددن حثمددوظ ين ومددديري حلادحرح  وحثثمدد ل ( 70إجددم حثمجأمددع حثمسددأهدل حثددذي يملإددل )
ا درحد  جميدع لاسأج    من ، قد أم  ح حثم     )ا(( من  70و )    ثم     )ب(حثمهر   
إيددا اقدد دوح حلإسددأ      ثددد م ئهدد   اددل حثمث ومدد   حثمط و دد  تي  مددن حث ددراأين  حثثي دد 

%( من حثمسأهد ين ، وأثأ ر وذ  حثثي   ا ير  من حث  إي  حلاإط ئي   م  100  س   )
  يؤدي حثدع حثق دول   أد ئف حثدرحسد  وأثميمهد  ق دع مجأمدع حثدرحسد  وحثخدرو    أد ئف دقيقد

 قدر حلاما ن . 
امدد  إددرص حث  إدددا ق ددع أ ددوع حلأ دددرحد حثم إددولإين مددن خدددلبل ا ددأم ل حلاسددأم ر  ق دددع 

 حلآأع : 
 حلأ رحد من مخأ ل حث ئ   حثثمري  . – 1
 حلأ رحد من مخأ ل حثمؤولب  حثث مي  . - 2
 حلأ رحد من إيا س وح  حثخ ر  .  - 3
 حثمسمي   حثوظي ي  . – 4

 يانيا: أداة الدراسة
 .  ثجمع حث ي     من قي   حثدرحس اقأمد  حث  إلإ  ق ع حلأسأ     ا دح   رئيسي       

حثقسدددم حلأول : يأضدددمن حث ي  ددد   حث خطدددي  لإ دددرحد قي ددد  حثدرحسددد  ، إيدددا يإأدددوى ودددذح 
 . ، حثمسمع حثوظي ع حثجزء ق ى  ي     قن حثثمر ، حثمؤول حثث مع ، س وح  حثخ ر  

يإأددوي حثمإددور حلاول ق ددع  ورين( مإدد2قسددم ق ددى قدددد )حثقسددم حثلإدد  ع : اإأددوى وددذح حث
( ق ددد رح  ، ط دددب  يهددد  مدددن ا دددرحد قي ددد   3( ق ددد رح  وحثمإدددور حثلإددد  ع ق دددى قددددد ) 6)

 .حثدرحس  أإديد تج   أهم قن ال ق  ر  
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 يبات وصدق أداة الدراسة  -ياليا :
االإدر مدن  يقطد  لإ    حلاخأ  ر ان يثطى حثمقي س   س حث أد ئف تذح مد  اسدأخدم       

مدددر  أإددد  ظدددرول مم لإ ددد  ، ايضددد  حثلإ ددد   يث دددى ا ددد  تذح مددد  أط ددد  حخأ ددد ر مددد  ق دددى 
مجموقد  مددن حلأ ددرحد رطدد  درجدد   اددل مد هم ، لإددم اقيددد أط يد  حلاخأ دد ر   سدد  ق ددع 
حثمجموق    سه  وأم حثإطول ق ى حثدرج     سه  ياون حلاخأ  ر لإ  أ  أم مد  . ادذثك 

أسدد   ث قي سد   حثأددع أددم حثإطدول ق يهدد  ممدد  يقيسدد  يثدرل حثلإ دد      دد  مددى حثدقدد  وحلا
 حلاخأ  ر و من االإر حثطر  حسأخدحم   ع أقدير لإ    حثقي س وع : 

  رحون . –طري  حثأجزئ  حث ط ي    سأخدحم مث دث  سي رم ن  . 1
 ارو   خ . –مث دث  اث    . 2
 طريق  تق د  أط ي  حلاخأ  ر. . 3
 طريق  حثطور حثمأا  ئ  . . 4
 مث دث  جوأم ن .  . 5

 رابعا : الأساليب الإحصائية المستخدمة 
ثأإقي  اودحل حثدرحس  وحثإطول ق دى  أد ئف دقيقد  قددر حلإماد ن أدم حسدأخدحم حث ر د مف 

 ( .Spssحلإإط ئع حثذي يث ى حخأط ر حثإزم حلإإط ئي  ث ث وم حلاجأم قي  ) 
 -أ ثي  :وث أإق  من  رضي أه  أم حسأخدحم حلأس ثيب حلإإط ئي  حث

 ثأوزيث   حثأارحري  و حث سب حثمئوي  .   .1
 حثمأوسط   حثإس  ي  لإج     حثم إولإين . .2
 المعمومات الشخصية لاخأ  ر حث روض   T – Testحخأ  ر  .3
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 يعات التكرارية والنسب المئوية لانواع المبحويينز ( التو  l31الجدول  ) 
 نًُشأة )أ(ا انًُشأة )ب( وعانُ

 ركر
47 33 

67.14% 47.14% 

 أَثي
23 37 

32.86% 52.86% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

اق ددع مددن  سدد    حثم  دد   )ب( يأضددح ث دد  حن  سدد   حثددذاور  ددع (1الجاادول رقاام )مددن 
اقدل مدن  سد   حلا د ا  دع  حثم     )ب(و س   حلا  ا  ع  را   حثم     )ا( حثذاور  ع
 حثم  د   )ا(% و  دع 67.14 حثم  د   )ب(يا       س   حثذاور  دع و إ حثم     )ا(
 %52.86 حثم     )ا(% و  ع 32.86 حثم     )ب(% وحلا  ا  ع 47.14

 ( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لاعمار المبحويين 2الجدول رقم ) 
 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( انعًر

20 – 30 
34 42 

48.57% 60% 

31 – 40 
25 23 

35.71% 32.86% 

41 – 50 
7 1 

10% 1.43% 

 50أكثر يٍ 
4 4 

5.72% 5.72% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

 دددع  30 – 20أضدددح ث ددد  حن  سددد   حقمددد ر حثم إدددولإين مدددن  ( 2الجااادول رقااام ) مدددن 
حثم  د    ع  40 – 31% وحثم إولإين من 60 حثم     )ا(و  ع  48.56 حثم     )ب(

حثم  د    دع  50 – 41% و حثم إولإين مدن 32.86 حثم     )ا(% و ع 35.71 )ب(
 حثم  دد   )ب( دع  50% و حثم إددولإين حلاالإدر مددن 1.43 حثم  د   )ا(% و دع 10 )ب(

 %5.72 حثم     )ا(% و  ع 5.72



 

 003-053 :، ص على المنشآت الصناعية (JIT)أثر جطبيق نظام الإنحاج في الوقث المحدد -هالة إبراهين الصابونابي

133 
 

 ( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لممؤهل الاكاديمي لممبحويين 3الجدول رقم ) 

 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 
أضدح ث د  حن  سد    حثم إدولإين  حثإ طد ين ق دع مؤودل لإد  وي  ( 3من الجادول رقام ) 

% وحثم إدددولإين حثإ طدد ين ق دددى مؤودددل 48.57% و  ددع حثاددد  و 40   )ب(حثم  ددد  ددع 
% و ددددد  س حث سددددد     دددددع حثاددددد  و و حثم إدددددولإين 45.71 حثم  ددددد   )ب(حث اددددد ثريوس  دددددع 

 5.71% و ع حثا  و 14.29 حثم     )ب(حثإط ين ق ى درج  حثم جسأير  ع 
 ة ( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لسنوات الخبر  4الجدول رقم ) 
 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( سُواث انخبرة

1 – 5 
33 38 

47.14% 54.29% 

6 – 10 
32 27 

45.71% 38.57% 

 سُواث 10أكثر يٍ 
5 5 

7.14% 7.14% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

 دددع  5 – 1أضدددح ث ددد  حن  سددد   سددد وح  خ دددر  حثم إدددولإين مدددن  (4الجااادول رقااام )مدددن 
% وحثم إددددولإين حثددددذين أأددددرحوح سدددد وح  54.29% و  ددددع حثادددد  و 47.14    )ب(حثم  دددد

% و 38.57% و دددددع حثاددددد  و 45.71 حثم  ددددد   )ب( دددددع  10 – 6حثخ دددددر  ثهدددددم مدددددن 
 %7.14و  ع حثا  و    س حث س    حثم     )ب( س وح   ع 10حثم إولإين حلاالإر من 

 

 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( ًؤهم الأكاديًيان

 ثاَوي
28 34 

40% 48.57% 

 بكانريوس
32 32 

45.71% 45.71% 

 ياجسخير
10 4 

14.29% 5.71% 
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 مي الوظيفي( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لممس 5الجدول رقم ) 
 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( انًسًي انوظيفي

 يذير إدارة
6 6 

8.57% 8.57% 

 يشرف
17 15 

24.29% 21.43% 

 يوظف
13 10 

18.57% 14.29% 

 عايم
34 39 

48.57% 55.71% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

   دع ادلب حث دراأين مأسد وي  إيدا حن  سد   مددير حلإدحرح (5الجدول رقم )يأضح من 
%  دددمخألبل قددددد حثم دددر ين  دددع 8.57 سددد    حثم  ددد   )ا( و حثم  ددد   )ب(   ددد   دددع 

% ويخأ دل 21,43 حثم  د   )ا(% و دع 24.29 حثم  د   )ب(حث راأين إيا   د   دع 
  س    حثم     )ا( % و ع18.57  س    حثم     )ب(قدد حثموظ ين  ع حث راأين  ع 

حثم  دد   اق ددع مددن قدددد حثثمدد ل  ددع  حثم  دد   )ا( ن قدددد حثثمدد ل  ددع% و جددد ح14.29
 حثم  ددد   )ب( % و55.71 حثم  ددد   )ا( مدددن إيدددا حثم إدددولإين إيدددا    ددد   سددد   )ب(
 %48.57 س   

 
 تحميل أسئمة الاستبيان

 ( 6جدول رقم ) 
 هل لديك معمومات عن نظام الانتاج في الوقت المحدد ؟ .1

 )أ( انًُشأة انًُشأة )ب( الاجابت

 َعى
70 70 

100% 100% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 
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مدن مددرحء حلادحرح  وحثم در ين  يأضدح ث د  حن جميدع حثم إدولإين ( 6الجدول رقام ) مدن 
 ع الب حث راأين ثديهم مث وم   قدن  ظد م حلا أد    دع  و ثض من حثموظ ين وحثثم ل

 حثوق  حثمإدد.
 ( 7جدول رقم ) 

 ل نوع الانتاج يابت في المنشأة ؟ه .2
 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( انُوع

 َعى
70 70 

100% 100% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

يأضح ث   حن جميع حثم إولإين  ع ادلب حث دراأين يوح قدون ق دى  ( 7الجدول رقم ) من 
 حن حلا أ   لإ    و ع حثوق  حثمإدد.

 ( 8جدول رقم ) 
 هل يتم العمل كفريق ؟ .3

 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( انُوع

 َعى
70 70 

100% 100% 
 2015 الباحث المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد 

يأضدددح ث ددد  حن جميدددع حثم إدددولإين  دددع ادددلب حث دددراأين يثم دددون  ( 8الجااادول رقااام ) مدددن 
 ا ري  قمل .
 ( 9جدول رقم ) 

 هل العمال ذوي مؤهلات متعددة ؟ .4
 انًُشأة )أ( انًُشأة )ب( عانُو

 َعى
70 70 

100% 100% 
 2015 انات الإستبيان  ، إعداد  الباحثالمصدر:  بي
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يأضح ث   حن جميع حثم إولإين  ع الب حث راأين ذوي مدؤولب   ( 9الجدول رقم ) من 
 مأثدد .

 
 

 أإ يل اسئ   حثث  رح 
 المنشأة )ب(في حويين  لممب( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية  10جدول رقم ) 

 ممعمومات عن الانتاج في هذا المنشأةل
 لا أوفق بشذة لا أوافق يحايذ اوافق اوافق بشذة انعبارة

 جودة انًُخجاث عانيت
44 26 0 0 0 

62.86% 37.14% 0% 0% 0% 

 عًهيت انشراء يبسطت
53 17 0 0 0 

75.71% 24.29% 0% 0% 0% 

 انًخزوٌ قهيم
39 27 4 0 0 

55.71% 38.57% 5.71% 0% 0% 

 وقج الإعذاد يخخصر
60 10 0 0 0 

85.71% 14.29% 0% 0% 0% 

 انجذونت يسخقرة
70 0 0 0 0 

100% 0% 0% 0% 0% 

 انصياَت انوقائيت
26 37 7 0 0 

37.14% 52.86% 10% 0% 0% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

يوح قدون   دد  ق دى "  حثم  د   )ب( دع ث د  حن حثم إدولإين يأ دين  (10الجدول رقم )مدن 
% ويوح قددددددون ق يهدددددد    سدددددد   62.86جددددددود  حثم أجدددددد   ق ثيدددددد  "  ددددددع حثم  دددددد     سدددددد   

% ، وحن " قم ي  حث رحء م سط  "  ا     س   حثم إولإين حثذين يوح قون   دد  37.14
مخدددزون ق يدددل " ، وحثث ددد ر  " حث 24.29% وحثموح قددد    سددد   75.71ق ددى حثث ددد ر    سددد   
% وحثمإ يددددون   سددد   38.57% وحثموح قددد  ق يهددد    سددد   55.71 سددد   حثموح قددد    دددد  

% وحثموح قدد  85.71% ، وق د ر  " وقد  حلإقددحد مخأطدر  " موح قد    دد    سد   5.71
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% ، وجميددع حثم إددولإين يوح قددون   ددد  ق ددى حثث دد ر  " حثجدوثدد  مسددأقر  " 14.29  سدد   
% وحثموح قد  37.14حثطي    حثوق ئي  "  سد   حثموح قد    دد   % ، وحثث  ر  "100  س   
 %.52.86  س   

 ( الوسط الحسابي لمفرضية 11جدول رقم ) 
 انوسط انحسابي انعبارة

 1.3 جودة انًُخجاث عانيت
 1.2 عًهيت انشراء يبسطت

 1.5 انًخزوٌ قهيم
 1.1 وقج الإعذاد يخخصر

 1 انجذونت يسخقرة
 1.7 انصياَت انوقائيت

 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 
حثم  دد    ددع ان حثوسددط حثإسدد  ع لإج  دد   حثم إددولإين  (11الجاادول رقاام )يأضددح مددن 

قدددن حثث ددد رح    ثجددددول حقدددلب  اطددد ر مدددن حثوسدددط حثإسددد  ع ث مقيددد س ) حثوسدددط  )ب(
يد  حثموح قد  درج   ( ، مم  يث ع تن تج  د   حثم إدولإين أميدل   إ 3حثإس  ع ث مقي س 

 ق ى حثث  رح  حثمذاور .
 

  عن هذا الفرض  T – Test( يوضح نتيجة إختبار  12جدول رقم ) 
  Sigانقيًت انًعُويت  انوسط انحسابي نهعيُت انوسط انحسابي نهًقياس

15 7.99 0.00 

وجود  درو  جووريد   دين مأوسدط تج  د   ا درحد حثثي د   ( 12الجدول رقم ) يأضح من 
حثمقي س ، إيا يأضح تن حثوسط حثإس  ع لإج     ا درحد حثثي د  ا  د   ومأوسط درج 

( ) مجمدوع درجد   مقيد س  15، ووو اط ر من حثوسط حثإس  ع ث مقيد س  )  7.99
أوح دد  ق ددى  حثم  دد   )ب( ددع ثياددرح  حثخم سددع ( ، ووددذح يث ددع ان حج  دد   حثم إددولإين 

حثمث ومد    ان حث رض حثق ئل )ق ي   0.05حث رضي  ، ام  ان حثقيم  حثمث وي  اقل من 
 ( وو  رض طإيح .قن حلا أ    ع وذ  حثم    
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عان الفرضاية "  المنشاأة )ب(فاي ( يوضح التوزيعات والنسب المئوية لممبحويين  13جدول رقم ) 

 "نظام الانتاج في الوقت المحدد يخفض 
 0 0 0 13 57 حكانيف انخخزيٍ

81.43% 18.57% 0% 0% 0% 
 0 0 0 0 70 وانخقادويخاطر انخخزيٍ 

100% 0% 0% 0% 0% 
 0 0 10 22 38 حكذس رأس انًال في يخزوٌ أو سهع

54.29% 31.43% 14.29% 0% 0% 
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

يوح قدون   دد  ق دى "  حثم  د   )ب( دع يأ دين ث د  حن حثم إدولإين  (13الجدول رقم )مدن 
% ، 18.57% ويوح قددون ق يهدد    سدد   81.43ع حثم  دد     سدد   أادد ثيل حثأخددزين "  دد

وحن " مخددد طر حثأخدددزين وحثأقددد دم "  ا  ددد   سددد   حثم إدددولإين حثدددذين يوح قدددون   دددد  ق دددى 
% ، وحثث دددد ر  " أادددددس راس حثمدددد ل  ددددع مخددددزون او سدددد ع "  سدددد   100حثث دددد ر    سدددد   

  سددددددد    % حثمإ يددددددددون31.43% وحثموح قددددددد    سددددددد   54.29حثموح قددددددد    دددددددد     ددددددد  
14.29% 

 "( الوسط الحسابي لمفرضية " نظام الانتاج في الوقت المحدد يخفض  14جدول رقم ) 
 انوسط انحسابي انعبارة

 1.2 حكانيف انخخزيٍ
 1 يخاطر انخخزيٍ وحقادو انًواد

 1.6 حكذس رأس انًال في يخزوٌ أو سهع
 2015المصدر:  بيانات الإستبيان  ، إعداد  الباحث 

حثم  دد    ددع ان حثوسددط حثإسد  ع لإج  دد   حثم إدولإين  ( 14الجادول رقاام ) يأضدح مددن 
قدددن حثث ددد رح    ثجددددول حقدددلب  اطددد ر مدددن حثوسدددط حثإسددد  ع ث مقيددد س ) حثوسدددط  )ب(

درج   ( ، مم  يث ع تن تج  د   حثم إدولإين أميدل   إيد  حثموح قد   3حثإس  ع ث مقي س 
 ق ى حثث  رح  حثمذاور .
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  عن هذا الفرض  T – Testجة إختبار ( يوضح نتي 15جدول رقم ) 
 Sigانقيًت انًعُويت  انوسط انحسابي نهعيُت انوسط انحسابي نهًقياس

15 7.99 0.00 

 2015ث انات الإستبيان  ، إعداد  الباحالمصدر:  بي
وجود  رو  جووريد   دين مأوسدط تج  د   ا درحد حثثي د   ( 15من الجدول رقم ) يأضح 

يا يأضح تن حثوسط حثإس  ع لإج     ا درحد حثثي د  ا  د  ومأوسط درج  حثمقي س ، إ
( ) مجمدوع درجد   مقيد س  15، ووو اط ر من حثوسط حثإس  ع ث مقيد س  )  7.99

أوح دد  ق ددى  حثم  دد   )ب( ددع ثياددرح  حثخم سددع ( ، ووددذح يث ددع ان حج  دد   حثم إددولإين 
يددد  اقدددل مدددن  رضدددي   ظددد م حلا أددد    دددع حثوقددد  حثمإددددد يخ دددض ، امددد  ان حثقيمددد  حثمث و 

( وددو  ددرض ق يدد  ان حث ددرض حثق ئددل )  ظدد م حلا أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد يخ ددض 0.05
 .طإيح

 المنشاأة )أ(فاي ( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لممبحاويين   16جدول رقم ) 
 ةممعمومات عن الانتاج في هذا المنشأل لفرضية
 ذةأوفق بش لا لا أوافق يحايذ اوافق اوافق بشذة انعبارة

 جودة انًُخجاث عانيت
55 15 0 0 0 

78.57% 21.43% 0% 0% 0% 

 عًهيت انشراء يبسطت
60 10 0 0 0 

85.71% 14.29% 0% 0% 0% 

 انًخزوٌ قهيم
39 20 11 0 0 

55.71% 28.57% 15.71% 0% 0% 

 وقج الإعذاد يخخصر
51 19 0 0 0 

72.86% 27.14% 0% 0% 0% 

 انجذونت يسخقرة
70 0 0 0 0 

100% 0% 0% 0% 0% 

 انصياَت انوقائيت
35 35 7 0 0 

50% 50% 10% 0% 0% 
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يوح قدددون   دددد  ق دددى " جدددود   دددع يأ دددين ث ددد  حن حثم إدددولإين  ( 16الجااادول رقااام ) مدددن 
% ، 21.43% ويوح قددون ق يهدد    سدد   78.57حثم أجدد   ق ثيدد  "  ددع حثم  دد     سدد   

ولإين حثدذين يوح قدون   دد  ق دى حثث د ر  وحن " قم ي  حث رحء م سط  "  ا     سد   حثم إد
، وحثث دد ر  " حثمخددزون ق يددل "  سدد   حثموح قدد   14.29% وحثموح قدد    سدد   85.71  سدد   
% ، 15.71% وحثمإ يددددون   سدددد   28.57% وحثموح قددد  ق يهددد    سددد   55.71  دددد  

% وحثموح قدددد    سدددد   72.86وق دددد ر  " وقدددد  حلإقدددددحد مخأطددددر  " موح قدددد    ددددد    سدددد   
% ، وجميددع حثم إددولإين يوح قددون   ددد  ق ددى حثث دد ر  " حثجدوثدد  مسددأقر  "   سدد   27.14
% وحثموح قدددد    سدددد   50% ، وحثث ددد ر  " حثطددددي    حثوق ئيدددد  "  سدددد   حثموح قددد    ددددد  100
50.% 
 

 ( الوسط الحسابي لمفرضية 17جدول رقم ) 
 انوسط انحسابي انعبارة

 1.2 جودة انًُخجاث عانيت
 1.1 عًهيت انشراء يبسطت

 1.6 انًخزوٌ قهيم
 1.3 وقج الإعذاد يخخصر

 1 انجذونت يسخقرة
 1.5 انصياَت انوقائيت

 2015 انات الإستبيان  ، إعداد  الباحثالمصدر:  بي
حثم  دد    ددع ان حثوسددط حثإسد  ع لإج  دد   حثم إدولإين  ( 17الجادول رقاام ) يأضدح مددن 

ع ث مقيدددد س ) حثوسددددط قددددن حثث دددد رح    ثجدددددول حقددددلب  اطدددد ر مددددن حثوسددددط حثإسدددد   )ا(
درج   ( ، مم  يث ع تن تج  د   حثم إدولإين أميدل   إيد  حثموح قد   3حثإس  ع ث مقي س 

 ق ى حثث  رح  حثمذاور .
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  عن هذا الفرض  T – Test( يوضح نتيجة إختبار  18جدول رقم ) 
  Sigانقيًت انًعُويت  انوسط انحسابي نهعيُت انوسط انحسابي نهًقياس

15 7.7 0.00 

وجود  درو  جووريد   دين مأوسدط تج  د   ا درحد حثثي د   ( 18الجدول رقم ) ضح من يأ
ومأوسط درج  حثمقي س ، إيا يأضح تن حثوسط حثإس  ع لإج     ا درحد حثثي د  ا  د  

( ) مجمددوع درجدد   مقيدد س  15، ووددو اطدد ر مددن حثوسددط حثإسدد  ع ث مقيدد س  )  7.7
أوح دد  ق ددى  حثم  دد   )ب( ددع إددولإين ثياددرح  حثخم سددع ( ، ووددذح يث ددع ان حج  دد   حثم 

 مث ومد   ق يد  ان حث درض حثق ئدل )ث 0.05حث رضي  ، ام  ان حثقيم  حثمث وي  اقدل مدن 
 ( وو  رض طإيح قن حلا أ    ع وذ  حثم    

 
 

 المنشااأة )أ(( يوضااح التوزيعااات والنسااب المئويااة لممبحااويين فااي  19جاادول رقاام ) 
 لمحدد يخفض "عن الفرضية " نظام الانتاج في الوقت ا

 0 0 0 13 57 حكانيف انخخزيٍ
81.43% 18.57% 0% 0% 0% 

 0 0 0 6 64 يخاطر انخخزيٍ وانخقادو
91.43% 8.57% 0% 0% 0% 

 0 0 14 18 38 حكذس رأس انًال في يخزوٌ أو سهع
54.29% 25.71% 20% 0% 0% 

 2015الإستبيان  ، إعداد  الباحث  المصدر:  بيانات
يوح قدون   دد  ق دى "  حثم  د   )ا( دع يأ ين ث د  حن حثم إدولإين  ( 19م ) الجدول رقمن 

% ، 18.57% ويوح قددون ق يهدد    سدد   81.43أادد ثيل حثأخددزين "  ددع حثم  دد     سدد   
وحن " مخددد طر حثأخدددزين وحثأقددد دم "  ا  ددد   سددد   حثم إدددولإين حثدددذين يوح قدددون   دددد  ق دددى 

وحثث ددد ر  " أاددددس راس حثمددد ل  دددع ،  8.57% وحثموح قددد    سددد   91.43حثث ددد ر    سددد   
% 25.71% وحثموح قددد    سددد   54.29مخدددزون او سددد ع "  سددد   حثموح قددد    دددد     ددد  

 2حثمإ يدون   س   
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( الوسااط الحسااابي لمفرضااية " نظااام الانتاااج فااي الوقاات المحاادد  20جاادول رقاام ) 
 "المنشأة )أ( يخفض " لممبحويين في

 انوسط انحسابي انعبارة

 1.19 حكاليف الخخزيه
 1.09 مخاطز الخخزيه وحقادم المواد

 1.66 حكذس رأس المال في مخزون أو سلع
 2015ث نات الإستبيان  ، إعداد  الباحالمصدر:  بيا

حثم  دد    ددع ان حثوسددط حثإسد  ع لإج  دد   حثم إدولإين  ( 20الجادول رقاام ) يأضدح مددن 
) حثوسددددط  قددددن حثث دددد رح    ثجدددددول حقددددلب  اطدددد ر مددددن حثوسددددط حثإسدددد  ع ث مقيدددد س )ا(

حثموح قد   درج   ( ، مم  يث ع تن تج  د   حثم إدولإين أميدل   إيد  3حثإس  ع ث مقي س 
 ق ى حثث  رح  حثمذاور 

  عن هذا الفرض  T – Test( يوضح نتيجة إختبار  21جدول رقم ) 
 Sigانقيًت انًعُويت  انوسط انحسابي نهعيُت انوسط انحسابي نهًقياس

15 3.93 0.00 

 5201الإستبيان  ، إعداد  الباحث  اناتالمصدر:  بي
وجود  درو  جووريد   دين مأوسدط تج  د   ا درحد حثثي د   ( 21الجدول رقم ) يأضح من 

ومأوسط درج  حثمقي س ، إيا يأضح تن حثوسط حثإس  ع لإج     ا درحد حثثي د  ا  د  
( ) مجمدوع درجد   مقيد س  15، ووو اط ر من حثوسط حثإس  ع ث مقيد س  )  3.93

أوح ددد  ق دددى  حثم  ددد   )ا( دددع رح  حثخم سدددع ( ، وودددذح يث دددع ان حج  ددد   حثم إدددولإين ثياددد
 رضدددي   ظددد م حلا أددد    دددع حثوقددد  حثمإددددد يخ دددض ، امددد  ان حثقيمددد  حثمث ويددد  اقدددل مدددن 

( وددو  ددرض ق يدد  ان حث ددرض حثق ئددل )  ظدد م حلا أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد يخ ددض 0.05
 طإيح .

 
 
 



 

 003-053 :، ص على المنشآت الصناعية (JIT)أثر جطبيق نظام الإنحاج في الوقث المحدد -هالة إبراهين الصابونابي

133 
 

 الخاتمة:
( وقدرض اودح د  وخط ئطد  أدم JITلإ أ    دع حثوقد  حثمإددد )من خلبل حثأثرل ق ى  ظ م ح

حثأوطددل تثددى ملبئمدد  وددذح حث ظدد م  ددع حثم  دد   حثطدد  قي  حثسددودح ي  حثإديلإدد   ا دد ء  ق ثيدد  ممدد  
يؤدي ث إطول ق ى م أف ذو جود  ق ثي   م  يثود ق دى حثم  د    ر إيد  ق ثيد  وأخ ديض  دع 

ر أ ددد  س  دددع حثسدددو ، ثادددن و ددد ك  ثدددض حثأاددد ثيل حثطددد  قي  حثأدددع أما هددد  مدددن أإقيددد  سدددث
حثمثوق   حثأع أإول دون أط يق   طريق  ملإ ى  ع حثم  د   حثطد  قي  حثسدودح ي  ملإدل حثأخدزين 

 وذثك لاسأيرحد  ثض حثموحد حثخ م وقطع حث ي ر  ير حثمأو ر   ع حثسودحن.
مهمدد   ف أأ ددع اد يدد   حثدرحسدد  و تخضدد ع  روضدده  ث  إددا حثميدددح ع أوطددل حث إددا تثددع  أدد ئ 

  جم ه  ق ع حث إو حثأ ثع:
 ع حثم  ة  حثط  قي   دع حثسدودحن و  (JIT)يمان أط ي   ظ م حلإ أ    ع حثوق  حثمإدد  .1

  ا  ء  ق ثي .
  ثطريقدد  حثملإ ثيدد  يددؤدي تثددع حثإطددول تثددع  (JIT)أط يدد   ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد  .2

مددددع تخأطدددد ر حثثم يدددد   م ددددأف ذو جددددود  ق ثيدددد  ممدددد  يثددددود ق ددددع حثم  دددد    ر إيدددد  ق ثيدددد  
 حلإ أ جي .

  ثطريقددد  حثملإ ثيددد  يخ دددض  دددع أاددد ثيل  (JIT) أط يددد   ظددد م حلإ أددد    دددع حثوقددد  حثمإددددد  .3
 حلا أ   مم  يإق  ث م     سثر أ   سع  ع حثسو .

يخ ددض حثمخددزون ممدد  يددؤدي تثددع ت خ دد ض  (JIT)أط يدد   ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد  .4
 حثمخ طر حثمأث ق    ثأخزين. 

 ا من  أ ئف يوطع حث  إا  م  ي ع:ءً ق ع م  أوطل تثي  حث إ   
 دع ا  دد  حثم  دد   حثطدد  قي    ثسددودحن ثمدد   (JIT)أط يد   ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد  .1

يإقق  من مزحي   ع جود  حثم أ ج  ، و حثر إي  حثث ثي  مع أق يدل حثأاد ثيل حثطد  قي  حثأدع 
 حثسو  حثث ثمي . أمان حثط  ق  حثسودح ي  من حثم   س   ع

و مدد  يميددز   (JIT)  ددر حثددوقع و حثمث ومدد   حثا  يدد  قددن  ظدد م حلإ أدد    ددع حثوقدد  حثمإدددد  .2
 .حلأخرىقن اس ثيب حلإ أ   
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