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 الحوكمة المصرفية ودورها في الحد من إدارة الأرباح في منظمات الاعمال الهادفة للربح 

 )دراسة ميدانية علي عينة من المصارف السودانية( 
Banking governance and its role in reducing earnings management in profit-oriented business organizations 

(A field study on a sample of Sudanese banks ) 
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 المستخلص

 ااااا  مناماااااا  ا  ماااااا   باااااا د ر الحوكماااااة الم اااااحدية  ااااا  الحااااا  مااااا   دار  ا ر  البحااااا   تناااااا   
ماااااا  اومياااااة د ر الحوكمااااااة  ااااا  الحااااا  ماااااا  ادار  الارباااااا   اااااا   بحااااا  , تمثلااااااة ملااااا لة الالهاد اااااة للاااااحب  

ونااااااة  لاقااااة  ا  دلالاااااة واااا   :التاااااال  ساااا ا  بااااحام الملااااا لة ماااا   ااااالا  ال يم ااااا ،  منامااااا  الا مااااا 
 مناماااااا  ا  ماااااا  ح اااااايية باااااب  ت ابااااا  مباااااادا الحوكماااااة الم اااااحدية  الحااااا  مااااا   دار  ا رباااااا   ااااا  

   منامااااا  ا  مااااا  اااا  تعتياااات تنا سااااية  ماااا : الاااا  ر الااااوك تل باااا  الحوكمااااة نبعتتتتم ةهميتتتتة البحتتتت ..
أن حجاااااام التسااااااهبلا  الايتما يااااااة الممنوحااااااة ماااااا  قااااااا  وااااااوا ال  ااااااا  تعتاااااااح  ا  أوميااااااة كابااااااح   تاااااا  بح 

الااا  ماااا مااا ذ الالتاااتام بت ابااا  قوا ااا  الحوكماااة  كمتتتا هتتتدف البحتتت  ،  ا ااا   لااا  مساااتوذ ال  اااا   اتااا 
ستتتتتتتخدث البحتتتتتت  ا.منامااااااا  ا  مااااااا  ت اااااااريح الماليااااااة  اااااا  للحاااااا  ماااااا  أدار  ا ربااااااا  لتح باااااا  جااااااود  ال

  البحتتتتتتت اختبتتتتتتتر : المااااااانهي التااااااااريو  ، المااااااانهي الويااااااا   ،  المااااااانهي التحلبلااااااا .  المنتتتتتتتاهي التاليتتتتتتتة
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: وناااااااة  لاقااااااة  ا  دلالااااااة  ح ااااااايية بااااااب  ت اباااااا  مبااااااادا الحوكمااااااة الم ااااااحدية الفرضتتتتتتيات التاليتتتتتتة
لعاااا    تااااايي ت اباااا  مااااا أ اللاااا ادية  توصتتتتب البحتتتت .  منامااااا  ا  مااااا  دار  ا ربااااا   اااا   الحاااا  ماااا  

الاااااوذ الاااااتم الإدار   أ لإااااااا مجلاااااا الإدار  لالإ  اااااا   ااااا  الم اااااال  المادياااااة  التااااا  قااااا  تااااا  ح  لااااا  
للإااااح ر  التحكباااات  لاااا  موضااااو   دار  الاربااااا  لمااااا لهااااا ماااا  ةوصتتتتب البحتتتت  . ااااح الوضاااام المااااال  للم

 ااااواح  أ لاايااااة التاااا  لا يم اااا   دراجهااااا  اااا  ال ااااوا ب   ساااابة ل ايعااااة وااااو  ال اااايم  التاااا  تتعلاااا  لا ح ااااام 
 .اللو ية

 الكلمات المفتاحية :
 ادارة الارباح ، منظمات الاعمال الحوكمة ، 

 
 
 

Abstract: 
The research addressed  role of banking governance in reducing earnings management in profit-

oriented business organizations.  Research problem was represented by  importance of  role of 

governance in limiting profit management in business organizations.  Problem can be 

highlighted through following question: Is there a statistically significant relationship between 

the application of banking governance principles and the reduction of earnings management in 

business organizations?  Importance of the research stems from:  role that governance plays in 

enhancing  competitiveness of business organizations and  fact that  size of credit facilities 

granted by this sector is considered to be of great importance and has an effective impact at the 

level of the sector itself.  Research also aimed to determine the extent of commitment to 

applying governance rules to limit earnings management to achieve quality financial reports in 

business . Research used following methods: historical method, descriptive method, and 

analytical method.  Research tested the following hypotheses: There is a statistically significant 

relationship between  application of banking governance principles and the reduction of 

earnings The research reached several results regarding the application of the principle of 

transparency, which requires management and board members to disclose material interests 

that may affect the bank’s financial position.. The study recommended the need to focus on the 

issue of profit management due to its ethical aspects that cannot be included in laws due to the 

nature of these values, which are related to personal judgments. 

Keywords: governance. earnings management. profit-oriented business 
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 البح  :خطة  
 ةولًا: الإطار المنهجي

تعتااااااح الحوكماااااة الم اااااحدية مااااا  المواضااااايم الهاماااااة  التااااا   الاااااة أوتماااااام ال ثباااااح مااااا  البااااااحثب ،      
  لااااا  لعااااا  التوجااااا  الااااا  ل   لااااا  ا  اماااااة الحأسااااامالية    و اااااة اللاااااحكا   الإتجاااااا   حاااااو     اااااا  
الإدار   اااا  المل يااااة  اااا  مااااحكا  المساااااومة.   تيجااااة لاهااااور حااااالا  الإ اااالا   مااااا تاااالا  ماااا  أ هيااااار 

( ،  غبحواااااا مااااا   World Com(  ماااااحكة    Enronللع اااااا  مااااا  اللاااااحكا  العملاقاااااة كلاااااحكة   
اللااااااحكا  ا  ااااااحذ  اااااا  موتلاااااام الاااااا   ،  ألتلااااااا  الع ااااااا  ماااااا  التححي ااااااا   اااااا  المعلومااااااا  الماليااااااة 
لتلااااا  اللاااااحكا .   ااااا  امداد ا وتماااااام لا رباااااا  الم  ااااا   نهاااااا للمساااااتو مب  ،  تسااااالي  اللإاااااوا  لااااا  

 إلااااااا  المناااااااادا  للإاااااااح ر  تحساااااااب  جاااااااود  حوكماااااااة اللاااااااحكا  لتجنااااااا  ممارساااااااا  حوكماااااااة اللاااااااحكا ، 
، جعاااااا  الع ااااااا  ماااااا  الباحثبنوالمنامااااااا  المهنااااااب  تهااااااتم  أ ااااااحك حاااااا  ه مثاااااا  وااااااو  ا  هيااااااارا  مااااااح  

ب راسااااة حوكمااااة اللااااحكا   د روااااا ال عااااا   اااا  حاااا  مجمو ااااة ماااا  الملااااال  الناتجااااة ماااا   اااا م تما اااا  
 المعلوما   تعارض الم ال  بب  الإدار   المساومب   ا طحا  ا  حك دا   الم ار .

 :بح المشكلة 
تهاااااتم السااااال ا  العلياااااا  ااااا  المنلاااااا   لااااا  أ اااااتلا  أ اااااوا  أ لااااا تها  منهاااااا الم اااااار  لالعمااااا   ب ااااا  
الساااااا  المتاحاااااة لهاااااا للحااااا  مااااا  ممارساااااا   دار  ا رباااااا   إلتااااا  أ تلاااااح  ل اااااور   اساااااعة  لااااا  مساااااتوذ 
العااااااالم،  لهااااااو  الممارسااااااا  ماااااا   تااااااايي سااااااالبة  لاااااا   لااااااا  المنلاااااا    أسااااااتمحاريتها  تاااااا  ح المتعاااااااملب  
معهااااا،  بجا اااا  وااااوا الإوتمااااام  اااا ن وااااو  المنلااااا  تعماااا  ل اااا  السااااا  لتح باااا  جااااود  الت اااااريح الماليااااة 
 لتاااااا  تاااااااحم ساااااالامة  م اااااا ااية  مو وايااااااة  وااااااو  الت اااااااريح لمااااااا لهااااااا ماااااا    ااااااار  يجابيااااااة   ااااااا   لهااااااو  
المنلااااااا    اااااا  ساااااااب  تح باااااا  وااااااو  ا واااااا ا   اااااا ن وااااااو  المنلااااااا  تعماااااا   لاااااا  ت اباااااا  الناحيااااااا  

ب   ا   ااااااار  التجااااااارد التاااااا  لهااااااا أد ار  اااااا  تح باااااا  وااااااو  ا واااااا ا   مااااااا وااااااو د ر  المعاااااااابح  ال ااااااوا 
الحوكماااااااة  ااااااا  الحااااااا  مااااااا  ممارساااااااا   دار  ا رباااااااا   تح بااااااا  جاااااااود  الت ااااااااريح المالياااااااة  ااااااا  ال  ااااااااا  
الم اااااااح  ل  وااااااا  الملااااااا لة  لتااااااا  تبحااااااا   بهاااااااا واااااااو  ال راساااااااة  يم ااااااا   باااااااحام الملااااااا لة مااااااا   ااااااالا  

 التساؤلا  التالية:
وناااااة  لاقااااة  ا  دلالااااة  ح اااااايية بااااب  ت اباااا  مبااااادا الحوكماااااة الم ااااحدية  الحاااا  مااااا   دار   -1

 ا ربا     ال  ا  الم ح   .
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ونالااااا   لاقاااااة  ا  دلالاااااة اح اااااايية باااااب  ت ابااااا  مباااااادا الحوكماااااة  ااااا  الم اااااار   تح بااااا   -2
 جود  الت اريح المالية.

 فرضيات البح :
  ل  النحو التال  بح  يم   يياغة  حضيا  ال

وناااااة  لاقااااة  ا  دلالااااة  ح اااااايية بااااب  ت اباااا  مبااااادا الحوكماااااة الم ااااحدية  الحاااا  مااااا   دار   -1
 ا ربا     ال  ا  الم ح   .

ونالااااا   لاقاااااة  ا  دلالاااااة اح اااااايية باااااب  ت ابااااا  مباااااادا الحوكماااااة  ااااا  الم اااااار   تح بااااا   -2
 جود  الت اريح المالية.

:البح ةهداف :اه   البح   ل   
 ما م ذ الالتتام بت اب  قوا   الحوكمة  .   الم ار  ا ربا  التعح   ل  أوم العوام  الم  ح     

توضي  ،   للح  م  أدار  ا ربا  لتح ب  جود  الت اريح المالية    ال  ا  الم ح   الم حدية م  
   .   ال  ا  الم ح  المحاسايةال  ر الوك تل ب  الحوكمة الم حدية    جود  الت اريح 

    ا ت :  أومية ال راسة: تتمث  البح ةهمية 
:ا ومية العلميةأ.   

حجااااااااام التساااااااااهبلا  الايتما ياااااااااة الممنوحاااااااااة مااااااااا  قاااااااااا  واااااااااوا ال  اااااااااا  دراساااااااااة العلاقاااااااااة باااااااااب   .1
 اااا   لاااا  مسااااتوذ ال  ااااا   اتاااا    لاااا  مسااااتوذ الاقت اااااد الااااوطن  ا التاااا  بح ال ابح    تهاااااالأومب  

 .لل    ام
مااااااتحاطا   لاااااا  ال  ااااااا  الم ااااااح   أالعولمااااااة  بمااااااا تحملاااااا  ماااااا  دراسااااااة العلاقااااااة بااااااب   سااااااهام  .2

تح ااااااا  التنا ساااااااية التااااااا  ت ولااااااا  لواااااااوض غماااااااار   تساااااااتوج  منااااااا  النهاااااااوض ل  مالااااااا  ل اااااااور  
 .العولمة بنجا   اقت ار

أوميااااااة ت اباااااا  الحوكمااااااة  اااااا  ال  ااااااا  الم ااااااح  ، كااااااون الانااااااوة ماااااا  أواااااام م ااااااادر  دراسااااااة .3
 .التموي  للأ حاد  اللحكا   ل  ح  سواا

انااااااوة لااااااالا ا وميااااااة  اااااا  الحقالااااااة  لاااااا   داا اللااااااحكا  التاااااا  تمولهااااااا  بالتااااااال  الد ر دراسااااااة  .4
 م ا يااااة  ااااحض مبااااادا الحوكمااااة  لبهااااا،  ضااااا ة لمااااا تلااااه   الاااا    ماااا  تحااااو   حااااو التنا سااااية 

 . الجود  حب  الب اا للأ لإ 
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 د. ا ومية العملية:
 . بيان أومية الحوكمة الم حدية    تح ب  جود  الت اريح المالية.1
 . أومية ت اب  الحوكمة الم حدية    الح  م   دار  ا ربا  .2
. تاااااااو بح اللااااااا ادية  ااااااا  ال اااااااوايم المالياااااااة للااااااا   يساااااااا    لااااااا  ميااااااااد    اااااااة المسااااااااومب   حماياااااااة 3

 استثمارتهم م  التعحض للوسايح لسا  سوا استو ام السل ة    مجلا الإدار .
 المناهي والمصادر 

التاريو   لتتبم   حض ال راسا  السال ة الت  لها  لاقة   منهجية ال راسة:أ تم   الباحثة  ل  المنهي 
   تح ا  الت ور المن    ل حضيا  ال راسة،  التعح   ل  أ ما   لموضو  ال راسة. المنهي ا ستنباط  
المنهي التحلبل   المنهي الإست حاي     ل     تبار قحضيا  ال راسة.  الملال  المحتب ة لموضو  ال راسة .

   الح  م  ممارسا     واد ر      الحوكمة الم حديةال ايم  ل  دراسة  معح ة  تح ا  العلاقة بب   الويفي
 .   ال  ا  الم ح   المالية  دار  الاربا   تح ب  جود  الت اريح

 :اً: ال راسا  السال ة ا ي
مااااام الجا ااااا   اهااااات ااااااحاً  ومياااااة ال راساااااا  الساااااال ة  ااااا  ياااااياغة الجا ااااا  النااااااحك لهاااااو  ال راساااااة  رب 

تنا لاااااة التااااا   ا  العلاقاااااة لموضاااااو  ال راساااااة الحالياااااة الباحثاااااة  ااااا د مااااا  ال راساااااا  المبااااا ا  ، تتناااااا   
 كما ال : لبها  لها  لاقة لالبح   تم التوي  الموضو  م  م ايا موتل ة 

ت ابااااااا  الم اااااااار  الوطنياااااااة  ذمااااااا   ال راساااااااةتنا لاااااااة  :(1)ث(2009دراستتتتتتتتة ممتتتتتتتتدوح الع ا تتتتتتتت ة ). 1
 ال راساااااااة ل ال لسااااااا بنية لل وا ااااااا   الممارساااااااا  ال لإااااااال  للحوكماااااااة الم اااااااار   ااااااا   لسااااااا ب . وااااااا  ة 

ت ابااااا  الم اااااار  ال لسااااا بنية الوطنياااااة لمعااااااابح الحوكماااااة ال اااااادر  مااااا  سااااال ة الن ااااا    التعاااااح   لااااا
 ال لس بنية.

ت اباااااا  مبااااااادا الحوكمااااااة الم سسااااااية  اااااا   ذماااااا   ال راسااااااةتنا لااااااة :(2)ث(2009دراستتتتتتة دهيتتتتتتر  ). 2
الم اااااااار  ال لسااااااا بنية    ااااااااً لمباااااااادا مناماااااااة التعاااااااا ن ا قت اااااااادك  التنمياااااااة  مباااااااادا لجناااااااة لاااااااام  

الحوكماااااااااة الم اااااااااحدية    ااااااااااً لمباااااااااادا  قوا ااااااااا    التعح   لااااااااا لىاااااااااال رساااااااااة و  ة ،للحقالاااااااااة الم اااااااااحدية
( Basel(  لجناااااااة لاااااااام   OEDCالحوكماااااااة ال اااااااادر   ااااااا  مناماااااااة التنمياااااااة  التعاااااااا ن الاقت اااااااادك  

 
، رسالة ماجستبح  مدي تطبيق المصارف الوطنية الفلسطينية للقواعد والممارسات الفضلي للحوكمة المصارف في فلسطين( مم    محم  العتاات ،  1

 م.2008    دار  ا  ما ، الجامعة الإسلامية، غت  ، 
"، مجلة المثن  للعلوم الإدارية  ا قت ادية، العحاق:جامعة  مدي تطبيق وةعتماد المصارف المحلية العراقية للحوكمة المصرفية  ( دوبحد، محم  سمبح"2

 م .2011المثن ، كلية الإدار    الاقت اد، 
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للحقالااااااة الم ااااااحدية  ماااااا ك ت اباااااا   إ تماااااااد الم ااااااار  العحاايااااااة للحوكمااااااة الم ااااااحدية،  قاااااا  ساااااال ة 
 م اهيم  مبادا  أو ا   متايا الحوكمة.   اللإوا  ل

الم ااااااااح    اااااااا   مد ر الحوكمااااااااة  اااااااا  الجهااااااااا ال راسااااااااةتنا لااااااااة :(1)ثAlzoubi(2012 )دراستتتتتتتتة . 3
 حص العلاقااااااة بااااااب  حوكمااااااة اللااااااحكا   جااااااود  ال راسااااااةلواااااا  ة وااااااو  ،الحاااااا   مليااااااا  غسااااااب  ا موا 

الت ااااااريح المالياااااة   لااااا  لاااااالت اب   لااااا  اللاااااحكا  المسااااااومة ا رد ياااااة  المساااااجلة  ااااا  بورياااااة ا  راق 
ل حاااااص تااااا  بح   اااااايص مجلاااااا الإدار   مااااا ك تواجااااا وا  ااااا   ال راساااااةالمالياااااة ا رد ياااااة، حبااااا  قاماااااة 

مد اجيااااااة الجماااااام بااااااب  من ااااااا  رياااااايا أساااااات لالية أ لإاااااااا مجلااااااا الإدار ،  اللااااااحكا   المتمثلااااااة  اااااا  
مجلاااااااا الإدار   المااااااا اح التن باااااااوك، الوااااااااح  المالياااااااة   لإااااااااا مجلاااااااا الإدار ، حجااااااام مجلاااااااا الإدار ، 

تااااا  بح وااااااو  الو ااااااايص  لااااا  الحاااااا  مااااا  قاااااا ر  الإدار   لاااااا   ذ ااااا د  جتما ااااااا  مجلاااااا الإدار ،  ماااااا  
 التاااا  قاااا  اسااااتو مة كم مااااح للح اااام  لاااا  جااااود  الت اااااريح الماليااااة حباااا  ا ربااااا   ال يااااام لعمليااااا   دار 

 أن ا و اض  دار  ا ربا  يع  م محاً   ل  جود  الت اريح المالية.
بياااااان الإطاااااار الم ااااااهيم  للحوكماااااة  ال راساااااةتنا لاااااة :(2)ث(2014دراستتتتتة دفلتتتتتة، فتتتتتاتح و تتتتت   ). 4

ايان الإطااااااار  لىال راسااااااةواااااا  ة ، بااااااحام مساااااااومتها  اااااا   دار  المواااااااطحأالم ااااااحدية الجباااااا   ماااااا  جهااااااة   
الم ااااااااهيم  للحوكماااااااة الم اااااااحدية الجبااااااا   مااااااا  جهاااااااة  اباااااااحام مسااااااااومتها  ااااااا   دار  الموااااااااطح، حبااااااا  

 ااااحك  بااااحام كيفيااااة مساااااومتها  اااا  أتنا لااااة الإطااااار الم اااااهيم  للحوكمااااة الم ااااحدية الجباااا   ماااا  جهااااة 
  دار  المحاطح م   لا  مباديها   لياتها.

بيااااااان الإطااااااار الم اااااااهيم  للحوكمااااااة علاااااا   هااااااا ركتتأ اااااا   ةتوتلاااااام وااااااو  دراسااااااة  اااااا  دراسااااااة الباحثاااااا  
 ة ل تحكااااات دراساااااة الباحثااااا،  ببنماااااا باااااحام مسااااااومتها  ااااا   دار  الموااااااطحأالم اااااحدية الجبااااا   مااااا  جهاااااة   

 اااااا  الحاااااا  ماااااا  ممارسااااااا   دار  ا ربااااااا   تح باااااا  جااااااود  الت اااااااريح  اااااا   د روااااااا الحوكمااااااة الم ااااااحدية 
 ال  ا  الم ح  .

 
 
 

 
1) Alzoubi, Ebraheem,(2012), Board Characteristic and financial Reporting QUALITY among Jordanian Listed 
Companies: Proposing Concepual Framework,, Asian Journal Of Finance AND Accounting ,”Vol.4,No,1 

مجلة الاقت اديا  المالية الان ية  إدار  ا  ما ، الجتايح: كلية  ،  المواطح  الحوكمة المصرفية ومساهمتها في إدارة  ،  ( دبلة، ات   جلاد، محم 2
 م .2014لس ح ، الع د الا   ،العلوم الاقت ادية  التجارية   لوم التسببح، جامعة محم   يلإح
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 :حوكمة  المفهوث  اولًا :
للم  ل   راجة  الت   الموت ح   التحجمة  وو  الحوكمة  م  ل    CORPORATE يع  

GOVERNANCE  ممارسة أسلود   " ات    لبها،  ه :  الم  ل ،  الت   لهوا  العلمية  التحجمة  أما   ،
 سل ا  الإدار  الحمب   " . 

  ديما ال  مجمو ة م  التعاريف المتعل ة بهوا الم هوم :
 corporavecouvermanaيعاااااا  م اااااا ل  الحوكمااااااة التحجمااااااة الموت ااااااح  التاااااا  راجااااااة للم اااااا ل  

أمااااااا التحجمااااااة العلميااااااة لهااااااوا الم اااااا ل   التاااااا  ات اااااا   لبهااااااا،  هاااااا  أساااااالود ممارسااااااة ساااااال ا  الإدار  
 الحمب  .

تعااااح  حوكمااااة الم سسااااا   لاااا  أ هااااا " اااااام مت اماااا  للحقالااااة الماليااااة  غبااااح الماليااااة  الااااوك  اااا  طحي اااا  
 (.1اتم  دار  اللحكة  الحقالة  لبها 

الحوكمااااااااة  اااااااا  الجهااااااااام الم ااااااااح  : محاابااااااااة ا داا ماااااااا  قااااااااا  مجلااااااااا الإدار   الإدار  العليااااااااا للاناااااااا ، 
 حمايااااااااة ح ااااااااوق حملااااااااة ا سااااااااهم  المااااااااود ب ، لالإضااااااااا ة  لاااااااا  الاوتمااااااااام لعلاقااااااااة واااااااا لاا لال ااااااااا لب  
الوااااارجبب ،  التاااا  تتحاااا د ماااا   اااالا  الإطااااار التنايماااا   ساااال ا  الهب ااااة الحقابيااااة.  تن ااااا  الحوكمااااة 

 .   الجهام الم ح    ل  الانوة العامة  الانوة الواية  الملتحكة
 :ةهمية الحوكمةثانياً: 
  منها    يعا   ا      الت   الا هيارا    أ  اد        اية  كابح   أومية  الانوة      الحوكمة  موضو   ي تس 
  الع ارك   أممة الحو    ح ت     الت   الحالية  المالية  ا ممة   با  ص   ،  العالم       الم ح    المال   ال  ا 

  سيا . محق  د       ا هيار ا سواق   ا محي ية المتح   لالولايا  
 حوكمة  ا ع ام أسلود   أن  تاب    الإدارك   المال   ال ل   ووا   لح  ه   أد    الت   باد ا س  دراسة   لا    م 

   مومبب    موظ ب   أم  م راا   دار  أم  مجالا  كا وا  سواا  ال ا    م   الم ح    ل   ال ايمب   يم    الم ار 
 .الجمهور   امة  ال اينب  م لحة المساومب  حساد   ل   اللو ية م لحتهم ت لإب  م 
     يمة   لنتايي   ألثح  حضة  تعتاح   ار الم  حوكمة  أسالب     بها  تلإعم   الت   لحكا  ال  ال  لو   إن    لي  

 م هوم   لا   م   الم ح   أن  دار   تمامًا  الواض   م   أيب   ،حب    مالية   أمما     لإاي   مجحد   ت وق 

 
 .54م، ص 2005، 2، ال ار الجام ية، ال اوح ،   حوكمة الشركات( طارق  ا  العا  حماد ، 1
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  لع ح   المسم   الع ح   بهوا  ،  ال      م بح اقت اديا    الم ار   م بح  كابح   ب رجة  يح د   الحوكمة
 .(1  العولمة
  تعم    ، الت   المالية      المعلوما    الإ  ا   م         ات ون   ل     الحوكمة  أومية  ع   ال   ا تاح -1

الاستثمارا    تسا   ل   ماأ ها.الما   رأ   ت ل ة  توفيض    ل    المحلية   أم  ا جناية  سواا  جود 
  الت   ال احذ  ال واي    ح ذ  تعتاح    .ال ساد  ، م ا حة  ا موا  رؤ   وح د   م  الح      ، تسا   

 . (2  التموي   تاحة امدياد  و  الحوكمة منت اب  تنل 
  الاستثمارا    جل       الوطن   الاقت اد    ا لية   حسب    لبة   ت دك  الحوكمة   أومية   إن    لي    -2

 يول    سو   الاستثمارا  ا جنا    واي   لإمالة  ال يام  أن  ،لما  الح وم   الإ  اق   توفيض   الواية
  الإ  ا        لالل ادية   سوق تتمبت  ،  لوا  الوطنية  المنلا    تلجيم   ل   ا دك  لحب    تنا سية  سوقًا
 .المعلوما     

 : (3  أومها م  تح ي ها  ل   الحوكمة تعم  أو ا  الثاً:  -3
  ال  اا  الاقت ادية  تحسب   ،مم  ا داا   ل    الحقالة   الإدار   المل ية  بب    ال     ما أ   ل   الت لب   -4

 .للم ار 
 .ا داا     متالعة  ا و ا   تل   تح ب   ،  ساي   الم ح   أو ا    لال   م   تتح د   الوك  الهي     يجاد  -5
  كلا  الحقالة  ل   مس ولية  تتحو   ،لحب    الم ار    داا  الحالمة  لل وا ب    التع ا   المحاجعة  متالعة -6

 .للم ح   العمومية الجم ية    ممثلة  المساومون  الم ح   دار  مجلا  وما ال ح ب 
 الإدار   مس وليا    مجلا   مهام  ،  التن بواب   لالم احي   الواية   المس وليا    المهام  بب   الول     م -7

 .أ لإاي 
 .الث ة  درجة  ر م المساالة  تعتيت العليا الإدار  أداا ت بيم -8

 

  ،لح   ت اي ية  درا  ،  الشركات حوكمة   ودة  في تحسين الداخلية  المرا عة وظيفة لجودة المحددة  العوامب  محم ،  كام  ،سمبح عيس  (  1
 .  1، ص2008 ،انااح 45 مي 1 حقم الإس ن رية ،  جامعة العلمية  التجار  للبحوه كلية  مح م،مجلة 

   المحاجعة   المحاسبة  مهنة   ،الم تمحال  ل   الشركات   وحوكمة   المالية   بالتقارير   والإفصاح   لشفافية ا  ارتباط   مدي،   لسبو     حس    ،م       السع    ( 2
 .29م، ص 2007 المتح  ، ديسماح العحبية الإمارا   ب  لة   يالحسالا   م ق   المحاساب  ،جم ية   المعايح     التح يا 

3   دراسة،   المالية الأوراق سوق   علي وانعكاساتها ،المحاسبية  لمعلومات    ودةا  تحقيق في  الشركات  حوكمة   دور ،  بحاهيم  أحم   لب ،محم ( 2
،      http://www.infotechaccountants.com  احية  ت اي ية  2005م . تاريخ التيار   18\08\2008م، متو ح       الموقم التال  :

.16ص   

http://www.infotechaccountants.com/
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 المحاقاب  لالنسبة  ب  ر   الاض لا   ،   الم حضب    ال اينب    الموظ ب   المساومب   ملاركة   م ا ية  -9
 .الم ار   داا

العاملة    لا    است حار  ت عيم   ل   يعم    ،لما    مالية   محاساية   ملال   ح  ه   تجن     الم ار  
       ، المسا     المحلية  العالمية الما   سواق  أ   الم حدية  لا جهت   ا هيارا    ح  ه   م،      لالاقت اد 

 .الاقت ادك الاست حار    التنمية تح ب 
  ربا   ممارسا   دار ا  أسالب   م هوم  طحق  م ا  

 
 : مفهوث إدارة الارباحةولًا: 

تعااااااا  ال اااااااوايم المالياااااااة النااااااااتي النهااااااااي  للمحاساااااااابة المالبااااااااة ،  ماااااااا  أواااااااام ماااااااا ادرالمعلوما  التااااااا   
تسااااااا   ماااااااستو م  المعلوماااااااا  المحاسااااااااية  ااااااا  اتواااااااا  ال اااااااحاراتالاقت ادية، وااااااو  ال ااااااوايم أ  اااااا   
مااااا  قاااااا   دار  المناماااااا   اساااااتو مة  بهاااااا  سااااااي  قباااااااستت   مااااام المباااااادا  المعااااااابح المحاسااااااية 

 تيااااااار مااااااا  بااااااااب  الاااااااا ايلالمحاساية ماااااااا اناسااااااا  طايعااااااة  أ لااااااا ة تلااااااا  التاااااا  تسااااااام  لااااااا دار  لا 
تم ااااااا  الإدار  مااااااا   ،المناماااااااا . تلااااااا  المح  اااااااة التااااااا  تااااااااسم  بهاااااااااالمبادا  المعااااااااابح المحاسااااااااية

التاااا  بح  لاااا  النتااااايي الماليااااة التاااا  تحساااا  يااااور  أدايهااااا ماااا   اااالا  التاااا  بح  لاااا  ا ربااااا ،  بلاااا   
المعاااااااابح المحاسااااااايةالم اولة مااااا   ااااالا  الا تياااااار باااااب  الاااااا اي  المتاحاااااة.  ن المح  اااااة  تسااااام  لااااا 

التاااااا  تساااااام  بهاااااااا الماااااااااديوالمعاابح المحاساااااااية قاااااا  تاااااام اساااااات لالها ماااااا  قااااااا  الإدار   ااااااا  تح بااااااا  
أوااااااا ا ها  تحاااااااسبن ورتها أمااااااام الماااااالاة ماااااا   اااااالا  تحسااااااب  رقاااااام الاااااا      اااااا   طاااااااار المعااااااااابح 
 المااااااااديالمحاساية. واااااوا ماااااا ي لااااا   ليااااا   دار  ا رباااااا  حبااااا  يم ااااا  تعحياااااف  دار  ا ربااااااا  ماااااانع   

 (.1  لا  طحي اة التلا ا   أوا ا   توقباة  دار  ا رباا  أ جا  ا تمااداً 
انتهجاااااا   اااااا د ماااااا  اللااااااحكا   الم سسااااااا ،  الااااااوكوناااااااة  اااااا   تعحي ااااااا   رد   اااااا  م هااااااوم  دار  

                  ايةً     ملية كتالة الت اريح المالية  الإ  ا     الايا ا  المالية  وو  التعحي ا  
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 (:1 و  كالآت 
التااااا    المتعماااااة   ااااا   ملياااااة كتالاااااة الت ااااااريح المالياااااة الوارجياااااة   لااااا  بهااااا   الوياااااو  لمناااااا م  -1

 اياااااة،  ياااااتم  لااااا   ااااا  طحيااااا   حااااا اه ت بباااااح  تلا ااااا   ااااا  الت ااااااريح المالياااااة مااااا  أجااااا  تعااااا ا  
 . س  ا ربا  المعل   نها

التلا اااااا  الم باااااا   اااااا  النتااااااايي المحاساااااااي  بهاااااا    لاااااا  ت ااااااور موتلاااااام  اااااا  الاداا الح ي اااااا  -2
 (.2 لللحك 

كتالااااااة وااااااو ا ماااااام    اااااا  اوضاااااا  التلا اااااا  الااااااوك اااااااتم  اااااا   1 تااااااحك الباحثااااااة أن التعحيااااااف رقاااااام 
أجاااا  تعاااا ا   ساااا  ا ربااااا  ت ببااااح ماااا    حاااا اه  بهاااا   منااااا م  ايااااة   الت اااااريح الماليااااة الوارجيااااة

 .المعل   نها

 ثانياً: طرق إدارة الأرباح  
 (: 3 يم   تح ا  أوم طحق ال يام لإدار  ا ربا  ديما ال  

 حرية الأختيار للمبادئ المحاسبية:. 1
ماااااا  أ تيااااااار اللااااااحكة للمبااااااادا المحاساااااااية  التاااااا  تسااااااتو م  اااااا    اااااا اد الت اااااااريح الماليااااااة، أ   اااااا  
ال حي ااااة التاااا  ت ااااا  بهااااا المبااااادا المحاساااااية حباااا  تسااااتو م اللااااحكا  المح  ااااة المتاحااااة لهااااا  اااا  
أ تياااااااار ال ااااااااحق التاااااااا  ت ب هااااااااا، حباااااااا  تساااااااام  الع اااااااا  ماااااااا  المعاااااااااابح لا  تيااااااااار بااااااااب  الااااااااا اي  
المحاساااااااية الموتل ااااااة، ممااااااا اتحتاااااا   لاااااا  أ تيااااااار اللااااااحكة ال ااااااحق المحاساااااااية التاااااا  تااااااتلاام ماااااام 

 أو ا ها  رغباتها  الت  تح   أ لإ  يور  لإداا اللحكة.
 (4): الت عب فب التقد رات المحاسبية. 2

اتلإاااام    اااا اد لعااااض العمليااااا  المحاساااااية ب رجااااة كابااااح  ماااا  الت اااا اح  الح اااام اللو اااا   التوقاااام 
  وو ما اتي  ل دار  التلا      وو  الت  احا  ل حض الويو   ل  أو ا  مح د .

 (5): العمليات المصطنعة ةو الوهمية.3

 
، لح  تمهب ك ماجستبح، جامعة ال اوح  ، كلية التجار ، ال راسا   إدارةالأرباحمحم   ماد يلا   ا الحفيظ، التوحاا اللحا  سب  أحم ، ( 1

 .6م، ص 2009العليا، 
https://ketabonline.com/ar/books/98360/read?page=4&part=1#p-، جامعالكتبالإسلامية  - 4 ص  - 1مج - إدارةالأرباح( 2

98360-4-7 
 .42م، ص 2003، ال ار الجام ية: الإس ن رية، التقارير الماليةطارق  ا العا  حماد، ( 3

 4Milford, C and Comiskey, E, G:The Financial Numbers Games: Detective Accounting Practices. John, 
Wiley and  Sons, New York, 2002.P9. 

، دراسة ت اي ية  ل  الم ار ،  القياس المحاسبي لأثار الأنشطة خارج المي انية ومشاكب الإفصاح عنها ( جاسم ب  محم  ب  متع  اللمحك،  5
 .23م، ص 2000بنها، جامعة التقامي ، كلية التجار ، رسالة دكتورا  غبح منسور     المحاسبة، 
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تلعااااا  العملياااااا  الم ااااا نعة أ  الوومياااااة د راً كاباااااحاً  ااااا  التلا ااااا   ااااا  اااااايم قايماااااة المحكااااات الماااااال  
  ااااااا    ااااااا  ا رباااااااا  باااااااب  ال تاااااااحا  المحاساااااااايةالموتل ة  يتح ااااااا   لااااااا   ااااااا  طحيااااااا  الااااااا  و   ااااااا  
 ملبتااااب  أ  ألثااااح ماااا  العمليااااا  ماااام طااااح   الاااا   تااااتم  اااااد  وااااو  العمليااااا   اااا  طحياااا  التموياااا  
 ااااااارز المبتا يااااااة حباااااا  اااااااتم المحاساااااابة  نهااااااا طب اااااااً للاااااا لها ال ااااااا و    لاااااايا لجووحوااااااا  ح ي تهااااااا 

 الآقت ادية.
 (1) : توقيم تنفيذ العمليات الحقيقية. 4

يم اااااا  أن ااااااا دك الااااااتح م  اااااا  التوقبااااااة تن بااااااو  حاااااا  ه لعااااااض العمليااااااا  الح ي يااااااة  لاااااا  تح باااااا  
الإ  بااااا  غبااااح المحغاااا  دياااا   اااا  الحسااااالا   ال ااااوايم الماليااااة لللااااحكا ،  ااااإ ا تااااحة لاااا دار  الححيااااة 

 لتن بو وو  العمليا  أ  تعج  تن بووا لتح ب  أو ا  مم اس  معبنة.
 ثالثاً: مداخب إدارة الأرباح

ونالااااا  الع اااااا  مااااا  المااااا ا    ال اااااحق  المحااااا دا  التااااا  يم ااااا  أن تساااااتو مها  دار  اللاااااحكة لل ياااااام 
لممارساااااااا   دار  ا رباااااااا   ال هااااااام الجبااااااا  لمثااااااا  وااااااااو  المااااااا ا   مااااااا  مااااااا  ها مساااااااا    المهتمااااااااب  

 ل لتلا ها  الح  منها.
 (2) يم   أن تاود الم ا   الت  تتبعها الإدار      دار  ا ربا  كماال : 

  م  أمثلتها: إستغ ل طبيعة التقد رات المحاسبية.1
 أ. ت  اح العمح الإ تاج  للأيو  الثابتة  ايمتها التوحي ية     هاية العمح الإ تاج .

 د. ال يمة العادلة للأيو   ا لتتاما  المالية.
 ز. ال اون المل وة  بها  المو  ا  المتول ة.

 د. توقبتا  الإ تحا  لالم ح  ا   الإاحادا .
 .  ست لا  مح  ة المبادا المحاساية.2
 . هي لة العمليا  لمعاابح المحاسبة غبح المح ة.3
 . التوقبة الملايم لت اب  م يار محاسا  ج ا .4
 . الت ببح    ت وي  اللحكة.5

 لما يم   التمبت بب  م  لب  لهما  وما :
 . الم    الح ي   لإدار  الحبحية:1

 
م، ص  2004، ، الإس ن رية، ال ار الجام ية،  1ز    ،  المحاجعة مس  ليا  المحاجعة  تو ي  المحاجعة حماد، موسوعة معا ير  ( طارق  ا العا   1

319  . 
، دراسة ت اي ية م ار ة، ال اوح : جامعة بنها، مجلة كلية التجار ،  دور لجان المرا عة في الحد من ممارسات إدارة الربح( أحم  حام   ا الحليم،  2
 .  238م، ص 2012، 1، م 2 
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حباااااا  يم اااااا  لاااااا دار  التلا اااااا   اااااا  رقاااااام الااااااحب  الم ااااااحر  ناااااا   اااااالا  ال ااااااحارا  الوايااااااة ل  لاااااا ة 
الاساااااااااتثمار، التلاااااااااعب ، توقباااااااااة المايعاااااااااا ، توقباااااااااة بيااااااااام ا ياااااااااو  الثابتاااااااااة، توفااااااااايض لعاااااااااض 
الم اااااااح  ا  مثااااااا  البحااااااا   الت اااااااويح  الإ ااااااالان،  الم اااااااح  ا  الاي ياااااااة  الم اااااااح  ا  الإدارياااااااة 

  العمومية حب  ت    ال حارا  الواية لما سا       اق الإدار .
 :المدخب المحاسبي لإدارة الربحية. 2

لالإضاااااا ة  لااااا   م ا ياااااة  دار  الحبحياااااة مااااا   ااااالا  ا  لااااا ة الح ي ياااااة كالاساااااتثمار  الإ تااااااز  الايااااام 
  غبحوا،  يم   أيلإاً  دارتها بوساي  محاساية م  أومها:

 أ. الإستح اقا  ا  تيارية.
 د. الت  احا  الح مية  الت ببحا  المحاساية.

 ز.  دار  الإ  ا  المحاسا .
 رابعاً: اساليب ممارسات إدارة الأرباح

 (1)هنالك ةساليب متعددة لإدارة الأرباح يمكن تلخيصها في الأتي: 
 :تن سم  ل  المحاساية:م  حب  ات اقها مم المبادا 

مااااعومم معاااااابح  تت ااا : هيا سااااالب  التااا  ةن الأستتتتاليب التتتتتي تتفتتتتق متتتتب المبتتتتادئ المحاستتتتبية أ. 
المبااااادا المحاساااااية الم اولااااة قاااااولًا مثاااا   دار  الاسااااتح اق  اماً  (GAAP) المحاساااابة  المحاجعااااة

 وااااا    اساااااتو ام معالجاااااا  محاسااااااية مسااااامو  بهاااااا طب اًللماااااااادا المتعاااااار   لبهاااااا بهااااا   حجااااا  
  اااااا  ال الاااااا  يسااااااتم ت اباااااا  تلاااااا  المبااااااادا  المعاااااااابح ماااااا   ( ا داا الاقت ااااااادك الح ي اااااا  لللااااااحكة

 حب  الل       د ن الجووح  ق  ي ون  ما اً به   الت لب   التلا   أ  لسوا مهم . 
أ  المعااااااابح المحاسااااااية  مباااااادا: وااااا  أساااااالب  لااااايا لهاااااا  لاقاااااة لال الأستتتتتتاليب المصتتتتتتطنعةد . 

مثاااااا  مااااااحكا  أ  م سسااااااا   ا   ااااااحض  اااااااص أ  مثاااااا  التلا ااااااا  الناااااااايي  اااااا  التعاااااااملا  ماااااام 
 .اللحكا  الل ي ة  ا طحا   ا  العلاقة

 :(2): تن سم  ل  ن حي  التأثير علب القوائم الماليةم. 1
 :  ةساليب مؤثرة علب المضمون . أ

 التااااا  تعتااااااح  المالياااااةاتمثااااا  الملإااااامون  ااااا  مجمو اااااةالمعلوما  المحاسااااااية التااااا  تحتويهااااااا ال ااااااوايم 
ملوااااااص العمليااااااا  الماليااااااة  تاااااا    الماااااااوارد دا ااااااا  الملااااااح     ارجاااااا  ،  يااااااحتب  وااااااوا الملإاااااامون 

 
،  ال وية لح  م  م لمسال ة البحوه التاسعة ، مااو    فق في التحقق من ممارسات ونتائي المحاسبة الإفداعيةددور الم ،    (  ا الححم  الموتحم1

 .10ص م   2008
 .  10( المحجم الساب ، ص 2
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لهااااااا ،   ااااا  توتااااااار  ال ااااااوايم المالياااااة    ااااااً    ااااا اد  المعاااااااابح  ال وا ااااا  التاااااا  ااااااااتم  المجمو اااااة المبااااااد 
 الإدار  ماااااا  بااااااب  ال وا اااااا  المحاساااااااية التاااااا  تاااااا دك  لاااااا  تعااااااايم ا ربااااااا  أ  توفيلإااااااها  لاااااا  تبعاااااااً 

أ  المناسااااااا  ،  ياااااااحذ الااااااابعض أن الإدار  ت عااااااا   لااااااا    ااااااا لاساااااااتحاتيجبتها د ن الناااااااااح للااااااااا ا  ا ل
 بح مااااا تلإاااامن  ال ااااوايم الماليااااة  لاااا  ساااالوة مسااااتو مها  ناااا  اتوااااا  ال ااااحار أ   لاااا   ماااا  مناااااور تاااا

 .ة المنلا  تعاق يالعلاقة ال
: ي مااااا  اللاااااا   الملإاااااامون  ل ااااااا  يح ااااااا  ملإاااااامون ال ااااااوايم  ةستتتتتتاليب متتتتتتؤثرة علتتتتتتب الشتتتتتتكب .د 

ن ااااااااتم  اااااااحض  ناياااااااح واااااااو  ال اااااااوايم لمااااااااا تناسااااااا  مااااااام حاجاااااااة أالمالياااااااة ال اااااااحض منااااااا   لابااااااا  
مساااااتو م  المعلوماااااا  التااااا  تحتويهااااااا ،  مااااا   ااااالا    اااااااد  التاوياااااا  الاااااوارد   ااااا  ال اااااوايم الماليااااااة 

ن الت بااااح  اااا  موقاااام أ  حضااااها ل حي ااااة معبنااااة يم اااا  التاااا  بح  لاااا  الإداا الح ي اااا  لللااااحكة ، ماااام 
لعاااض الانااااود لا اااا  ح  لاااا  النتيجاااة النهاييااااة  لا   ااااا  اتاااحة تاااا  بح  لااا  قاااا ر  المساااتو م للاااا ن  هاااام 

 ا داا المال  لللحكة .
 : تنقسم إلب : من حي  طبيعة الأساليب.3 
: قاااا  تسااااتو م المحاساااابة الإب اعيااااة  اااا  ت  بحوااااا  لاااا  ال ااااوايم الماليااااة أسااااالب   ةستتتتاليب حقيقيتتتتة. أ

ح ي يااااااة داااااايم   لاااااا دار  التلا اااااا   اااااا  رقاااااام الااااااحب  ماااااا   اااااالا  ال اااااااحارا  الوايااااااة لالاسااااااتثمارا  
توفااااااااااايض لعاااااااااااض  لعاااااااااااض ا ياااااااااااو  الثابتاااااااااااة (  أيلإااااااااااااً  -المايعاااااااااااا   -التالياااااااااااة   التلااااااااااا ب  

الم ااااااح  ا  الا تياريااااااة مثاااااا  م ااااااح   البحاااااا   الت ااااااويح  الإ اااااالان ، الم ااااااح  ا  الاي يااااااة ، 
الم اااااح  ا  الإدارياااااة  العمومياااااة  يعتااااااح توقباااااة تن بااااااو وااااااو  ال اااااحارا  مااااا  الن اااااا  الهاماااااة لتح بااااا  
ا وااااا ا  المحغوباااااة  بهاااااا .   ااااا  ت اااااوم الإدار  بابااااااعالاستثمارا  المالية نااااا ما ت اااااوق ايمتهاااااا الساااااواية 

ص  اااا  أربااااا  التلاااا ب  العاديااااة ، كااااول  ايااااام اللااااحكة بت جباااا   الاااانويض تاااا ت ل تهاااااا   لااااا  ل ااااحض 
 .يو   ل   تح  ممنية لاح ة لت  بح  ل   ل  حجم لت   اتالن  يةا محاا لعاض 

المحاسااابة تساااتو م   لااا  جا اااا  ا ساااالب  الح ي بااااة   اااا   : الأستتتاليب الصتتتورية ةو الوهميتتتةد.
الإب اعيااااااااااة ا سااااااااااالب  ال ااااااااااورية أ  الووميااااااااااة ،  التاااااااااا  ي لااااااااااا   لبهاااااااااااا ا سااااااااااالب  المحاساااااااااااية 
لا تمادواااااااا  لااااااا  مجمو اااااااة مااااااا  ا ساااااااالب   المت باااااااحا  المحاسااااااااية  ااااااا  التااااااا  بح  لااااااا  ال اااااااوايم 

 .المالية
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 الميدانية  الدراسة 
بواساااااا ة معاماااااا  أل ااااااا كح بااااااا  ل اااااا   البحاااااا   يم اااااا  توضااااااي   تااااااايي تحلباااااا  الثبااااااا  لم اااااااايا  

  حضية  ل  النحو التال :
 (: معام ت الثبات لعبارات المقياس بطريقة ةلفا كرونباخ 4/2/3 دول )

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد  البح فرضيات 
 العبارات

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
 الثبات

معامتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
 الصدق

ونااااااااااة  لاقاااااااااة  ا  دلالاااااااااة اح اااااااااايية باااااااااب  ت ابااااااااا  
مبااااااااادا الحوكمااااااااة الم ااااااااحدية  الحاااااااا  ماااااااا  ممارسااااااااا  

 ربا     ال  ا  الم ح   .  دار  ا 
10 0.73 0.85 

 .م2022   اد الباحثة م  بيا ا  الإستبا ة، الم  ر:  

 البحاااااا  (  تااااااايي ا تبااااااار الثبااااااا  أن ااااااايم ال اااااا  كح بااااااا   لجمياااااام  حضاااااايا  4/3ماااااا  الجاااااا     
%(  تعناااا  وااااو  ال اااايم تااااوا ح درجااااة  اليااااة جاااا ا" ماااا  الثبااااا  الاااا ا ل  لجمياااام  حضاااايا  60الاااااح ماااا   

الاسااااااتبا ة سااااااواا كااااااان  لاااااا  ل اااااا   حضااااااية  لاااااا  حاااااا ا ا   لاااااا  مسااااااتوذ جمياااااام ال حضاااااايا  الاسااااااتبا ة 
(  واااو  بااااا  محت اااام  ماااا   اااام يم اااا  ال ااااو  لااااان 0.76حبااا  بل ااااة ايمااااة ال اااا  كح بااااا  للم يااااا  ال لاااا   

تتمتااااام لالثباااااا  الااااا ا ل  ل باراتهاااااا مماااااا يم نناااااا مااااا  الا تمااااااد  البحااااا  الم ااااااايا التااااا  ا تمااااا    لبهاااااا 
  تحلب   تايجها. البح   ل  وو  الإجالا     تح ب  او ا  

 :البح  في المستخدث الإحصائي التحليب  خامساً/ةساليب
تاااااام تحمباااااات أساااااا لة الاسااااااتبا ة  ماااااا   اااااام ت حيااااااا الايا ااااااا  التاااااا  تاااااام جمعهااااااا لاسااااااتو ام بح ااااااامي 

(  ماااااااا   اااااااام تحلبلهااااااااا ماااااااا   اااااااالا  مجمو ااااااااة ماااااااا  SPSSالحتمااااااااة الإح ااااااااايية للعلااااااااوم الاجتماعيااااااااة  
، لتح باااااا  أواااااا ا  البحاااااا  البحاااااا  ا سااااااالب  الإح ااااااايية المناساااااابة ل ايعااااااة الايا ااااااا    ااااااو  مت بااااااحا  

 ،  ق  تم استو ام ا د ا  الإح ايية التالية:البح   ا تبار  ح ض 
(  ساااااااا لة الاسااااااااتبا ة الم و ااااااااة ماااااااا  جمياااااااام الايا ااااااااا  ReliabilityTest/  جااااااااحاا ا تبااااااااار الثبااااااااا   1

 لاستو ام ك  م : 
للتح اااااا  ماااااا   البحاااااا  أ/ معاماااااا  أل ااااااا كح  بااااااا :  تاااااام اسااااااتو ام  ل يااااااا  الاتساااااااق الاااااا ا ل  ل بااااااارا  

 ي ق ا داا.
 م   لا :  البح  د/ أسالب  الإح اا الوي  :   ل  لويم   ايص م حدا   بنة 
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 أ/ التوميم الت حارك ل بارا    حا  الاستبا ة
 لالنسبة ل   مت بح  ل  ح ذ.  بنة البح    ل  للتعح   ل  الاتجا  العام لم حدا  

  ححا  الم يارك:د/ الإ
 لتح ا  م  ار التلتة     جالا  المبحو ب  ل   عبار     المتوس  الحساب .

  تبار ال ح ق  لاك تحبيم(: / 4
% 5 نااااا  مساااااتوذ معنوياااااة  البحااااا  تااااام اساااااتو ام واااااوا الا تباااااار لا تباااااار ال لالاااااة الإح اااااايية ل اااااح ض 

% اااااح ض 5 يعناااا   لاااا  أ اااا    ا كا ااااة ايمااااة  لاااااك تحبياااام( المحسااااوبة  ناااا  مسااااتوذ معنويااااة أقاااا  ماااا  
 ااااااحض العاااااا م  ي ااااااون ال ااااااحض الااااااا ا    جااااااود  لاقااااااة  ا  دلالااااااة  ح ااااااايية(. أمااااااا   ا كا ااااااة ايمااااااة 

%  اااااول  معناااااا  قااااااو   اااااحض العااااا م  بالتاااااال   جاااااود 5 لااااااك تحبيااااام(  نااااا  مساااااتوذ معنوياااااة ألااااااح مااااا  
  لاقة  ا  دلالة  ح ايية.

 الفرضيات:عبارات ثانياً: تحليب 

يلاااااتم  واااااوا المبحااااا   لااااا  تحلبااااا  الايا اااااا  ا ساساااااية لل راساااااة للاااااتم   مااااا  مناقلاااااة  اااااح ض  

   ل  للو وا  التالية: البح  

 الفرضية الأولب: 

 الفرضية الأولب  ةولا: التوزيب التكراري لعبارات

 أ  ااااوا الإجالااااا  أ ا اااا  للاااا  ،  البحاااا  تاااام طااااح  عبااااارا  ال حضااااية ا  لاااا   لاااا  أ ااااحاد  بنااااة 

( اوضااااااااا  الإجالاااااااااا   ااااااااا  واااااااااوا 4/3/10أ ا ااااااااا ، محااااااااااا ، لا أ ا ااااااااا ، لا أ ا ااااااااا  للااااااااا  ،  الجااااااااا     

 ال حضية. 
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الفرضتتتتتتية علتتتتتتب عبتتتتتتارات  البحتتتتتت (:  التوزيتتتتتتب التكتتتتتتراري لإ ابتتتتتتات ةفتتتتتتراد عينتتتتتة 4/3/10 تتتتتدول )
هنالتتتك ع قتتتة لات دلالتتتة احصتتتائية فتتتين تطبيتتتق مبتتتادئ الحوكمتتتة فتتتي المصتتتارف وتحقيتتتق : الأولتتتب

 . ودة التقارير المالية

 العبارة  ث
 لا ةوافق بشدة  لا ةوافق  محا د  ةوافق ةوافق بشدة 

 نسبة%  عدد  نسبة%  عدد  نسبة%  عدد  نسبة%  عدد  نسبة%  عدد 

ماااااااااا أ حماياااااااااة المسااااااااااومب   ااااااااا  تم اااااااااب   1
المساااااااااااااومب  ماااااااااااا  المساااااااااااااالة  الحقالااااااااااااة 
الجماعيااااة ا مااااح الااااوك اااااو ح حمايااااة ماااا  

 التلا     ما  الم ح .

58 43.3 69 51.5 5 3.7 0 0 2 1.5 

ت ابااااا  ماااااا أ اللاااااا ادية الاااااوذ الااااااتم الإدار   2
 أ لإاااااااا مجلااااااا الإدار  لالإ  ااااااا   اااااا  
الم اااااال  الماديااااااة  التااااا  قاااااا  تااااا  ح  لاااااا  

 الوضم المال  للم ح .

64 47.8 52 38.8 12 9.0 5 3.7 1 0.7 

ت ابااااا  ماااااا أ الإ تاااااحا  لح اااااوق أياااااحاد  3
الم اااااااالحة ااااااااا  ح  لاااااااا  الوضاااااااام المااااااااال  

 للم ح .
48 35.8 64 47.8 15 11.2 6 4.5 1 0.7 

ت ابااااا  ماااااا أ الإ  ااااااا  المحاساااااا  الااااااوذ  4
ااااااااااو ح حماياااااااااة للنااااااااااام الإدارك  الماااااااااال  
للم ااااااااح  ماااااااا  الإجتهااااااااادا  اللو ااااااااية 
ممااااااااااااا يعااااااااااااتم الث ااااااااااااة  اااااااااااا  السياسااااااااااااا  

 المحاساية المستو مة.

53 39.6 70 52.2 10 7.5 0 0 1 0.7 

 0.7 1 0 0 7.5 10 43.3 58 48.5 65 ت اب  السياسا  المحاساية . 5

ت اباااااا  مااااااا أ   ع اااااااد الجم يااااااة العموميااااااة  6
 ل ور  د رية 

64 47.8 59 44.0 8 6.0 3 2.2 0 0.0 

ت اباااا  مااااا أ تعبااااب  لجااااان محاجعااااة للعماااا   7
 مم المحاجم الوارج  .

62 46.3 58 43.3 13 9.7 0 0.0 1 0.7 

ت ابااااااا  ماااااااا أ  سااااااات لا  الحقالاااااااة ال ا لياااااااة  8
    ت  يم الت اريح ال  رية.

59 44.0 64 47.8 9 6.7 2 1.5 0 0.0 

ت اباااااا  مااااااا أ تاااااا  يح مجلااااااا الإدار  بااااااب   9
 العاملب .

48 35.8 55 41.0 24 17.9 7 5.2 0 0.0 

1

0 
ت اباااااااا  مااااااااا أ   طاااااااالا  العاااااااااملب   لاااااااا  

 موحجا   جتما ا  مجلا الإدار  .
57 42.5 56 41.8 15 11.2 6 4.5 0 0.0 

 1.0 7 2.16 29 9.0 121 45.15 605 43.14 578 المجمو 

 م.2022الم  ر:    اد الباحثة م  بيا ا  الإستبا ة،                             
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 ( ما ال :4/3/10اتلإ  م  الج      
مااااا أ حمايااااة المساااااومب   اااا  تم ااااب  المساااااومب    اوا  ااااون  لاااا  أ اااا  البحاااا  .أن غالايااااة أ ااااحاد  بنااااة 1

حباااا  ( ماااا  المساااااالة  الحقالااااة الجماعيااااة ا مااااح الااااوك اااااو ح حمايااااة ماااا  التلا اااا    مااااا  الم ااااح .
 بناااااة (%. أماااااا أ اااااحاد 1.5   لااااا   لااااا   ب% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح الماااااوا  (94.8بل اااااة  سااااااتهم  

 (%. 3.7 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم   البح  
ت ابااااااا  ماااااااا أ اللااااااا ادية الاااااااوذ الاااااااتم الإدار  أ ااااااا    اوا  اااااااون  لااااااا  البحااااااا  .أن غالاياااااااة أ اااااااحاد  بناااااااة 2

 أ لإاااااااا مجلااااااا الإدار  لالإ  ااااااا   اااااا  الم ااااااال  الماديااااااة  التاااااا  قاااااا  تاااااا  ح  لاااااا  الوضاااااام المااااااال  
 لااااااااا   لااااااااا   الماااااااااوا  ب (% ببنماااااااااا بل اااااااااة  سااااااااابة غباااااااااح 86.5حبااااااااا  بل اااااااااة  سااااااااااتهم  ( للم اااااااااح .

 (%.  9.0 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم    بنة البح  (%. أما أ حاد 4.4 
ت اباااااااا  مااااااااا أ الإ تاااااااحا  لح ااااااااوق أيااااااااحاد اوا  ااااااااون  لااااااا  أن  البحاااااااا  . أن غالاياااااااة أ ااااااااحاد  بناااااااة 3

(% ببنمااااا بل ااااة  ساااابة 83.6حباااا  بل ااااة  ساااااتهم  ( الم اااالحة ااااا  ح  لاااا  الوضاااام المااااال  للم ااااح 
 الاااااوا  لااااام ااااااا  ا  جالاااااا  محااااا د    ااااا    بناااااة البحااااا  (%.  ماااااا أ اااااحاد 5.2غباااااح الموا  اااااون  لااااا   لااااا   

 (%.11.2بل ة  ساتهم  
ت اباااااا  مااااااا أ الإ  ااااااا  المحاسااااااا  الااااااوذ اااااااو ح اوا  ااااااون  لاااااا  أن  البحاااااا  .أن غالايااااااة أ ااااااحاد  بنااااااة 4

حمايااااااااة للناااااااااام الإدارك  المااااااااال  للم ااااااااح  ماااااااا  الإجتهااااااااادا  اللو ااااااااية ممااااااااا يعااااااااتم الث ااااااااة  اااااااا  
الماااااوا  ب  (%ببنماااااا بل اااااة  سااااابة  غباااااح 91.8(حب  بل اااااة  سااااااتهم  السياساااااا  المحاسااااااية المساااااتو مة

 الاااااوا  لااااام ااااااا  ا  جالاااااا  محااااا د    ااااا  بل اااااة  سااااااتهم   بناااااة البحااااا  ( %.  ماااااا أ اااااحاد 0.7 لااااا   لااااا   
 7.5.%  ) 
حبااااااا  بل اااااااة  (ت اباااااا  السياساااااااا  المحاسااااااايةاوا  ااااااون  لااااااا  أن  البحااااااا  . أن غالايااااااة أ اااااااحاد  بنااااااة 5

  بناااااة البحااااا  (%.  ماااااا أ اااااحاد 7.5 لااااا   لااااا   الماااااوا  ب  (% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح 91.8 سااااااتهم  
 (%.0.7 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم  

ت ابااااا  ماااااا أ   ع ااااااد الجم ياااااة العمومياااااة ل اااااور  اوا  اااااون  لااااا  أن  البحااااا  .أن غالاياااااة أ اااااحاد  بناااااة 6
(%.  ماااااا 2.2 لااااا   لااااا   الماااااوا  ب  (% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح 91.8(حب  بل اااااة  سااااااتهم  د رياااااة
 (%.6.0 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم    بنة البح  أ حاد 

ت ابااااا  ماااااا أ تعباااااب  لجاااااان محاجعاااااة للعمااااا  مااااام اوا  اااااون  لااااا  أن  البحااااا  . أن غالاياااااة أ اااااحاد  بناااااة 7
 لاااااا   لاااااا  المااااااوا  ب  (% ببنمااااااا بل ااااااة  ساااااابة غبااااااح 89.6حباااااا  بل ااااااة  ساااااااتهم   (المحاجاااااام الوااااااارج 

 (%.9.7 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم    بنة البح  (%.  ما أ حاد 0.7 
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ت اباااا  مااااا أ  ساااات لا  الحقالااااة ال ا ليااااة  اااا  ت اااا يم اوا  ااااون  لاااا  أن   البحاااا  .أن غالايااااة أ ااااحاد  بنااااة 8
 لاااااا   لاااااا  المااااااوا  ب  (% ببنمااااااا بل ااااااة  ساااااابة  غبااااااح 91.8(حب  بل ااااااة  ساااااااتهم  الت اااااااريح ال  ريااااااة.

 (%.6.7 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم    بنة البح  (%.  ما أ حاد 1.5 
ت اباااااااا  مااااااااا أ تاااااااا  يح مجلااااااااا الإدار  بااااااااب  اوا  ااااااااون  لاااااااا  أن  البحاااااااا  . أن غالايااااااااة أ ااااااااحاد  بنااااااااة 9

(%. 5.2 لااااا   لااااا   الماااااوا  ب  (% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح 76.8حبااااا  بل اااااة  سااااااتهم   (العااااااملب 
 (%.17.9 الوا  لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم    بنة البح   ما أ حاد 

ت ابااااا  ماااااا أ   طااااالا  العااااااملب   لااااا  موحجاااااا  اوا  اااااون  لااااا  أن  البحااااا  .أن غالاياااااة أ اااااحاد  بناااااة 10
 لااااا  الماااااوا  ب  (% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح 84.3حبااااا  بل اااااة  سااااااتهم   ( جتما اااااا  مجلاااااا الإدار 

 الاااااااوا  لااااااام ااااااااا  ا  جالاااااااا  محااااااا د    ااااااا  بل اااااااة  سااااااااتهم   بناااااااة البحااااااا  (%.  ماااااااا أ اااااااحاد 4.5 لااااااا   
 11.2.%) 

هنالتتتتتك ع قتتتتتة لات دلالتتتتتة احصتتتتتائية  اوا  ااااون  لاااا   حضااااية  البحاااا  أن غالايااااة أ ااااحاد  بنااااة 
(حبااا  بل اااة  سااااتهم فتتتين تطبيتتتق مبتتتادئ الحوكمتتتة فتتتي المصتتتارف وتحقيتتتق  تتتودة التقتتتارير الماليتتتة

 الاااااوا    بناااااة البحااااا  (%.  ماااااا أ اااااحاد 3.2(% ببنماااااا بل اااااة  سااااابة غباااااح الموا  اااااون  لااااا   لااااا   88.3 
 (%.9.0لم اا  ا  جالا  مح د      بل ة  ساتهم  

 
 الأولبثانياً: الإحصاء الوصفيللفرضية 
( اوضاااااااااا  المتوساااااااااا   الا حااااااااااحا  الم ياريل بااااااااااارا  الم يااااااااااا  4/3/11ديمااااااااااا الاااااااااا  جاااااااااا     

 ل  حا  المجا .  تحتباها    ا" لإجالا  المست    منهم
 الأولبلعبارات الفرضية الإحصاء الوصفي (: 4/3/11) دول
الانحراف   الوسط العبارات م

 المعياري 
مستوى 
 الإستجابة

 الترتيب

ماااااا أ حماياااااة المسااااااومب   ااااا  تم اااااب  المسااااااومب  مااااا   1
المسااااااااااالة  الحقالاااااااااة الجماعياااااااااة ا ماااااااااح الاااااااااوك ااااااااااو ح 

 حماية م  التلا     ما  الم ح .
 8 أ ا    0.632 4.37

ت ابااااااا  مااااااااا أ اللاااااااا ادية الاااااااوذ الااااااااتم الإدار   أ لإاااااااااا  2
مجلاااااااااا الإدار  لالإ  اااااااااا   ااااااااا  الم اااااااااال  المادياااااااااة 

  الت  ق  ت  ح  ل  الوضم المال  للم ح .
4.29 0.839 

  أ ا  
 لل  

2 

ت اباااااا  مااااااا أ الإ تااااااحا  لح ااااااوق أيااااااحاد الم اااااالحة  3
 ا  ح  ل  الوضم المال  للم ح .

4.13 0.839 
أ ا    
 لل  

3 
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ت اباااا  مااااا أ الإ  ااااا  المحاسااااا  الااااوذ اااااو ح حماياااااة  4
للنااااااااام الإدارك  الماااااااال  للم اااااااح  مااااااا  الإجتهاااااااادا  
اللو ااااااااااااية ممااااااااااااا يعااااااااااااتم الث ااااااااااااة  اااااااااااا  السياسااااااااااااا  

 المحاساية المستو مة.

 7 أ ا    0.640 4.31

 6 أ ا    0.693 4.39 ت اب  السياسا  المحاساية . 5

 5 أ ا    0.701 4.37 ت اب  ما أ   ع اد الجم ية العمومية ل ور  د رية  6

ت ابااااااااا  ماااااااااا أ تعباااااااااب  لجاااااااااان محاجعاااااااااة للعمااااااااا  مااااااااام  7
 المحاجم الوارج  .

 9 أ ا    0.686 4.35

ت ابااااااا  ماااااااا أ  سااااااات لا  الحقالاااااااة ال ا لياااااااة  ااااااا  ت ااااااا يم  8
 الت اريح ال  رية.

 10 أ ا    0.637 4.34

أ ا     0.864 4.07 ت اب  ما أ ت  يح مجلا الإدار  بب  العاملب . 9
 لل  

1 

ت ابااااااااا  ماااااااااا أ   طااااااااالا  العااااااااااملب   لااااااااا  موحجاااااااااا   10
  جتما ا  مجلا الإدار  .

4.22 0.819 
أ ا    
 4 لل  

 م2022الم  ر:    اد الباحثة م  بيا ا  الاستبا ة، 
 المبحااااااو ب  لإجالااااااا   الحسااااااابية  ا  سااااااا  أن  اماااااة ل اااااا ة( 4/3/11  الجاااااا    ماااااا  الاحاااااظ

 ماااااااا  ألاااااااااح ا  سااااااااا  جميعهااااااااا (  واااااااو 4.39-4.13ا  لاااااااا  تتااااااااحا حاب     ال حضااااااااية عبااااااااارا    لااااااا 
(  واااااوا يعنااااا  0.86-0.63(، كماااااا ايماااااة الا حاااااحا  الم ياااااارك تحا حاااااة ماااااا باااااب   3  ال حضااااا  الوسااااا 

،  حساااااا  الم يااااااا  الوماساااااا  للي ااااااح   ااااااإن  جالااااااا  المبحااااااو ب  البحاااااا  تجااااااا ا  جالااااااا   ااااااحاد  بنااااااة 
 و  الموا  ة.
 

 ثالثاً: اختبار كاي تربيب:
لا تباااااااااار  جاااااااااود  اااااااااح ق  ا  دلالاااااااااة  ح اااااااااايية باااااااااب  أ ااااااااا اد الماااااااااوا  ب  للااااااااا    الماااااااااوا  ب ،  

 المحاااااا ا ،  غبااااح المااااوا  ب ،  غبااااح المااااوا  ب  للاااا  ، للنتااااايي أ اااالا  تاااام اسااااتو ام ا تبااااار محباااام كاااااك 
(  تااااااايي 4/3/12ل لالااااااة ال ااااااح ق بااااااب  الآراا تجااااااا  كاااااا  عبااااااارا  ال حضااااااية ا  لاااااا   يوضاااااا  الجاااااا     

 ا تبار محبم كاك ل لالة ال ح ق لإجالا  ال حضية ا  ل :
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 الأولبنتائي اختبار )كاي تربيب( لدلالة الفروق لعبارات للفرضية (: 5/3/12) دول
 ث

كاي   العبارات
 المحسوبة

در ة  
 الحرية

كاي  
 الدلالة  المعنوية الجدولية 

ماااااااا أ حماياااااااة المسااااااااومب   ااااااا  تم اااااااب  المسااااااااومب   1
ماااااااا  المساااااااااالة  الحقالااااااااة الجماعيااااااااة ا مااااااااح الااااااااوك 

 او ح حماية م  التلا     ما  الم ح .
 قاو  0.00 9.488 3 109.403

ت ابااااا  ماااااا أ اللاااااا ادية الاااااوذ الاااااتم الإدار   أ لإاااااااا  2
مجلاااااااا الإدار  لالإ  اااااااا   ااااااا  الم اااااااال  المادياااااااة 

  الت  ق  ت  ح  ل  الوضم المال  للم ح .
 قاو  0.00 9.488 4 126.075

ت ابااااااااااااا  ماااااااااااااا أ الإ تاااااااااااااحا  لح اااااااااااااوق أيااااااااااااااحاد  3
 الم لحة ا  ح  ل  الوضم المال  للم ح .

 قاو  0.00 7.815 4 114.582

ت اباااااااا  مااااااااا أ الإ  ااااااااا  المحاسااااااااا  الااااااااوذ اااااااااو ح  4
حماياااااااااة للنااااااااااام الإدارك  الماااااااااال  للم اااااااااح  مااااااااا  
الإجتهاااااااااادا  اللو اااااااااية مماااااااااا يعاااااااااتم الث اااااااااة  ااااااااا  

 السياسا  المحاساية المستو مة.

 قاو  0.00 9.488 3 99.134

 قاو  0.00 9.488 3 95.552 ت اب  السياسا  المحاساية . 5

ت ابااااااا  مااااااااا أ   ع ااااااااد الجم يااااااااة العمومياااااااة ل ااااااااور   6
 د رية 

 قاو  0.00 7.815 3 94.358

ت ابااااااا  ماااااااا أ تعباااااااب  لجاااااااان محاجعاااااااة للعمااااااا  مااااااام  7
 المحاجم الوارج  .

 قاو  0.00 7.815 3 86.239

ت ابااااا  ماااااا أ  سااااات لا  الحقالاااااة ال ا لياااااة  ااااا  ت ااااا يم  8
 الت اريح ال  رية.

 قاو  0.00 7.815 3 94.716

 قاو  0.00 7.815 3 43.731 ت اب  ما أ ت  يح مجلا الإدار  بب  العاملب . 9

ت ابااااااا  ماااااااا أ   طااااااالا  العااااااااملب   لااااااا  موحجاااااااا   10
  جتما ا  مجلا الإدار  .

 قاو  0.00 7.815 3 64.388

 م2022الم  ر:    اد الباحثة م  بيا ا  الاستبا ة، 
 ( كالآت :4/3/12يم   ت سبح  تايي الج    رقم  

لل بااااااااار  ا  لاااااااا   البحاااااااا  بل ااااااااة ايمااااااااة كاااااااااك المحسااااااااوبة ل لالااااااااة ال ااااااااح ق بااااااااب  أ ااااااااحاد  بنااااااااة  .1
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  109.403 

(   ليااااا   اااااإن  لااااا   لااااا   جاااااود  اااااح ق  ا  دلالاااااة 9.488.%(  البال اااااة  05 مساااااتوذ دلالاااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 
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لل باااااااار  الثا ياااااااة  البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة   .2
( 4(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  126.075 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 9.488%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل بااااااااار  الثالثااااااااة  البحاااااااا  بل ااااااااة ايمااااااااة كاااااااااك المحسااااااااوبة ل لالااااااااة ال ااااااااح ق بااااااااب  أ ااااااااحاد  بنااااااااة  .3
( 4(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  114.582 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل بااااااااار  الحالعااااااااة  البحاااااااا  بل ااااااااة ايمااااااااة كاااااااااك المحسااااااااوبة ل لالااااااااة ال ااااااااح ق بااااااااب  أ ااااااااحاد  بنااااااااة  .4
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  99.134 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 9.488%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل باااااااار  الوامساااااااة  البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة  .5
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  95.552 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 9.488%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل باااااااار  السادساااااااة  البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة  .6
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  94.358 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل باااااااار  الساااااااالعة  البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة  .7
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  86.239 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل بااااااااار  الثامنااااااااة  البحاااااااا  بل ااااااااة ايمااااااااة كاااااااااك المحسااااااااوبة ل لالااااااااة ال ااااااااح ق بااااااااب  أ ااااااااحاد  بنااااااااة  .8
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  94.716 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

لل باااااااار  التاساااااااعة  البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة  .9
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  43.731 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 
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لل باااااااار  العاماااااااح   البحااااااا  بل اااااااة ايماااااااة كااااااااك المحساااااااوبة ل لالاااااااة ال اااااااح ق باااااااب  أ اااااااحاد  بناااااااة  .10
( 3(  واااااااو  ال يماااااااة ألااااااااح مااااااا  ايماااااااة محبااااااام كااااااااك الج  لياااااااة  نااااااا  درجاااااااة ححياااااااة  64.388 

(   لياااااا   ااااااإن  لاااااا   لاااااا   جااااااود  ااااااح ق  ا  دلالااااااة 7.815%(  البال ااااااة  5 مسااااااتوذ دلالااااااة  
  ل ال  الموا  ب .  بنة البح   ح ايية بب   جالا  أ حاد 

هنالتتتتتك ع قتتتتتة لات دلالتتتتتة احصتتتتتائية ممااااا ت اااا م  ولااااص  لااااا  قاااااو  ال حضااااية ا  لاااا    
 .(فين تطبيق مبادئ الحوكمة في المصارف وتحقيق  ودة التقارير المالية

هنالتتتك ع قتتتة لات دلالتتتة احصتتتائية فتتتين تطبيتتتق مبتتتادئ الحوكمتتتة فتتتي المصتتتارف الفرضتتتية الثانيتتتة: 
 .وتحقيق  ودة التقارير المالية

 
 ولًا : النتائي :ة

 -من خ ل الدراسة النظرية والميدانية، توصلم الباحثة إلب النتائي التالية:

أ اتاااااااة  تاااااااايي ال راساااااااة المب ا ياااااااة  جاااااااود  لاقاااااااة  ا  دلالاااااااة  ح اااااااايية باااااااب  ت ابااااااا  مباااااااادا  .1
 .   دار  ا لا     مناما  الا ما  الحوكمة  الح  م  ممارسا

المحا اااااااة  لاااااا  ت اباااااا  مبااااااادا الحوكمااااااة للحاااااا  ماااااا  ممارسااااااا   دار  ا لااااااا   اااااا  ا وتمااااااام    .2
 .مناما  الا ما  

 التاااا  الماليااااة ال ااااوايم هي لااااة   اااااد   اااا  الإ  ااااا  طحياااا   اااا  الماليااااة الت اااااريح جااااود  تتح باااا  .3
  ساااااااايح مااااااا  المبتا ياااااااة تناياااااااف أجااااااا  ، مااااااا  ا رباااااااا   دار   ملياااااااا   مااااااا  االإدار  لااااااا  ت اااااااوم

 .  بها محغود  غبح   أح اه 
أ اتاااااااة  تاااااااايي ال راساااااااة المب ا ياااااااة  جاااااااود  لاقاااااااة  ا  دلالاااااااة  ح اااااااايية باااااااب  تح بااااااا  جاااااااود   .4

 .مناما  الا ما  الت اريح المالية  ت لب   دار  ا لا     
 المباااااااااادا  ااااااااا  الت بباااااااااحا    ااااااااا  لالإ  اااااااااا  الم اااااااااح  إدار   ، المحاسااااااااااية المناماااااااااا   الاااااااااتام .5

 .ا ربا   دار   مليا   م  ي ل  المحاساية
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 ثانياً : التوصيات :

 فناءً علب ما توصلم إليه الدراسة من نتائي توصي الباحثة التالية:

اساااااتو ام المباااااادا  المعااااااابح المحاسااااااية ل اااااال  الم اااااار   ليساااااة لتح بااااا  د ا عهاااااا ضاااااح ر   .1
 الواتية    طحي  ت ببح ا داا الح ي  .

ضااااااح ر  الإوتمااااااام لااااااالإدارا  الاااااا  يا  رب هااااااا لااااااالإدار  العليااااااا  متالعااااااة الإدار  العليااااااا لملاااااا لا   .2
 التل ب  لإيجاد الحلو   ت حي  ا   اا ا   ل   .

ضاااااح ر  ت ابااااا   لياااااا  الحوكماااااة التااااا  تااااا دك  لااااا  تحساااااب  ا داا الماااااال  للم اااااار  لتح بااااا   .3
 و   الب اا  الإستمحارية.

العماااا   لاااا   لااااح ال اااايم  المبااااادا ال انيااااة التاااا  تعتاااااح ا لإاااا  اليااااة لمواجهااااة اك ساااالوة غبااااح  .4
محغااااود دياااا   بنااااااا  لاااا   لاااا   ااااان الالتااااتام  لمبااااادذ  قوا اااا  اللااااحيعة الاساااالامية ك باااا  لالحاااا  

 .م  ممارسا   دار  الاربا   مياد  م  ااية المعلوما  المحاساية

 ضح ر  ال    بب  من ا  رييا مجلا الإدار   الم اح التن بوك. .5
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