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 المستخلص 

السياسي    ، الاقتصادي   ( الشامل  بمعناه  الاستراتيجي   التخطيط  لواقع   تحليلية   دراسة 
،الثقافي الاجتماعي ، العسكري الأمني والاستخباراتي (  بصورة عامة ، مع استصحاب دراسة  

 وتحليل عناصر القوة الاستراتيجية الشاملة  بالنسبة  للسودان بصورة خاصة .
هدفت الدراسة الي التعريف  بمقومات وعناصر القوة الاستراتيجية الشاملة بصفة عامة  ، ثم   
تحليل     عبر  والمهددات  الفرص  كذلك   ، للسودان   بالنسبة   والضعف   القوة  مصادر   تتبعت  

 أوضاع البيئة  الاستراتيجية الداخلية لدولة السودان .  
الباحث  استخدم  والمهددات  الفرص  وتحديد   ، والقوة   الضعف  عوامل   لتحليل 

 Analysis of strengthsاختصارا للعبارة  Aswotمصفوفة التخطيط  الاستراتيجي    
weaknesses opportunities threats . 

https://journal.oiu.edu.sd/index.php/oiuj
https://doi.org/10.52981/oiuj.v16i1.1585
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بالتعريف بمفهوم القوة لدى اي دولة وكذلك المعيار الفاصل بين عوامل    اهتمت  الدراسة    
الاقتصادية ،  القوة والضعف في الدولة ، احيانا قد تمتلك الدولة لكل عوامل القوة القومية الشاملة )

تكون غير قادرة اوغير  السياسية ،الثقافية الاجتماعية ، العسكرية الأمنية والاستخباراتية ( لكن قد  
 راغبة على توظيف هذه العوامل لإحداث التأثير المطلوب لتحقيق اهدافها الاستراتيجية . 

توصلت الدراسة الى  هناك عناصر حاسمة لقياس قوة وضعف الدولة في تقييم البيئة الداخلية 
والخارجية وتأثيرها على أداء السياسة العامة للدولة وقد قمست هذه العناصر الى عدة عوامل )مادية  

 معنوية( أُطلق عليها عوامل القوة الشاملة للدولة .   –
العوامل   العسكرية،  العوامل  الاقتصادية،  العوامل  الطبيعية،  العوامل   ( المادية  العوامل  تشمل 
الثقافية الإعلامية  ، التكنولوجية ، العسكرية الأمنية ( تشمل العوامل المعنوية ) العوامل  السياسية  

 ،الاداة القومية  ، الديبلوماسية (
خلصت   الدراسة الى ـأن امتلاك  كل عوامل وعناصر القوة الاستراتيجية الشاملة  او 
إحدى  هذه العوامل والعناصر من أسباب  قوة الدول .   كذلك توصلت  الى  أن عناصر الشاملة 
للدولة  لا يمكن الاستفادة القصوى منها الا بالتخطيط الاستراتيجي  الشامل الذي يتطلب قدرات 

 على التنبؤ  والتوقع  بما يحدث في المستقبل  .    عالية

من ابرز النتائج  التي توصلت لها الدراسة ان السودان يمتلك  معظم عوامل ومقومات 
القوة الشاملة الا انه لم يتمكن من الاستفادة القصوى  منها  بما يحقق ال في  التخطيط الاستراتيجي   

 الشامل  الفعال .

أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالمعطيات والإمكانيات المتوفرة   بدولة  السودان حتى  
يستطيع ان يحقق أهداف التنمية المستدامة الشاملة  عبر تسويق الفرص المتاحة والحد والتقليل 

 من المخاطر المتوقعة  عبر الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي  الشامل . 
اتبعت الدراسة منهج البحث الاستقرائي والتحليلي الوصفي ، الذي يستند على الملاحظة 

 والاستقراء للظواهر . 

 كلمات مفتاحية :  

 التفكير الاستراتيجي  ، التخطيط الاستراتيجي  ، التخطيط الاستراتيجي  الشامل  
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Abstract: 

This paper is an analytical study of the reality of strategic planning in its comprehensive sense 

(economic, political, cultural, social, military, security and intelligence) in general,  however, it 
is accompanied by a study and analysis of the elements of comprehensive strategic strength 
to Sudan in particular.  

    The study aims to define the components and elements of comprehensive strategic power 
as a whole and traces the sources of strength and weakness for Sudan, as well as opportunities 
and threats, by analysing the internal strategic environment of the state of Sudan. The analysis of 
weaknesses and strengths, along with the identification of opportunities and threats, utilizes the 
Aswot strategic planning matrix, which stands for Analysis of Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, and Threats. The study is concerned with defining the concept of strength for any 
state and the distinguishing criterion between factors of strength and weakness within a country. 
Sometimes, a country may possess all comprehensive national strength factors—economic, 
political, cultural, social, military, security, and intelligence—but may be either unable or unwilling 
to employ these factors to create the desired impact to achieve its strategic goals. 

The study has found that there are critical elements to measure the strength and weakness 
of a state and evaluating the internal and external environment and their impact on the 
performance of the state’s public policy. These elements have been divided into several 
material and moral factors called factors of the overall strength of the state 

The physical factors include :( natural, economic, military, cultural, media, technological, 
military and security. The moral factors consist of (political, national tool and diplomatic) 

        The study concludes that possessing all the factors and elements of comprehensive 
strategic power or any of these factors and elements is one of the reasons for the strength of 
states. I also came up with that comprehensive elements of the state cannot be benefited 
from except through strategic, comprehensive and effective planning, which requires high 
capabilities to foresee and predict what will happen in the future 

One of the most prominent findings of the study is that Sudan possesses all the factors 

and the elements of comprehensive power, but it is unable to make the most of them to 
achieve effective comprehensive strategic planning. 
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    The study recommends the need to pay attention to the data and capabilities available in 
the state of Sudan to realize comprehensive sustainable infrastructure goals through benefiting 
from available opportunities and reducing expected risks by careful comprehensive and 
strategic planning. 

    The study follows the inductive and descriptive analytical research method, which is based 
on observation and clarification. 

 المقدمة  
التخطيط  الاستراتيجي  القومي  يُعرف بأنه فن وعلم تطوير استخدام قوى الدولة الشاملة          

في أثنـاء الســــــــــــــلم والحرب لتحقيق الأهـداف والدـايـات القوميـة للـدولـة، كمـا عرف من وجهـة  نظر 
أخرى  بإنه الفن المنطقي لاســـــــتخدام القوة لتحقيق الإرادات، عليه يكون مفهوم التخطيط الشـــــــامل  

القومي(  فن وعلم يبنى على حشـــــــــد واســـــــــتخدام القوى الشـــــــــاملة ســـــــــلما  وحر ا  لتحقيق  الأهداف )
والدايات القومية للدولة التي تحددها القيادة السـياسـية ويؤثر على التخطيط الشـامل للدولة سـياسـتها  

يو ولتيكي، قـدراتهـا الخـارجيـة والـداخليـة في تحقيق أهـدافهـا وغـايـاتهـا القوميـة، موقعهـا الجدرافي والج
وإمكاناتها السـياسـية والاقتصـادية والاجتماعية والعسـكرية، مدى تقدمها العلمي والتكنولوجي، وأخيرا  

 نشاطها السياسي وحرية الإرادة الوطنية.

 اهمية البحث 
تبرز أهمية البحث في محاولة  تحليليه  لعناصـر ومقومات القوة الاسـتراتيجية الشـاملة بصـفة   -

عامة مع الاهتمام بتحليل عناصــــــر ومقومات  القوة  الاســــــتراتيجية الشــــــاملة لدولة الســــــودان 
بالتركيز على تحليل مواقع الضـعف والعمل على تقويتها وتسـويق الفرص المتاحة واسـتثمارها  

 الأهداف الاستراتيجية المنشودة .بما يحقق 
 دعم الأبحاث السياسية والاستراتيجية التي تهتم بالتنمية الشاملة والمستدامة . -

 : البحث اهداف
ــة وهى      ــوع الدراسـ التفكير الاســـتراتيجي  ، التخطيط   التعريف بالمفاهيم المتعقلة بموضـ

 الاستراتيجي  ، التخطيط الاستراتيجي  الشامل .

 التعرف على  مقومات القوة  الشاملة والقوة الاستراتيجية الشاملة التي يتمتع بها السودان.

  والتحديات المتوقعة . التعرف على الفرص المتاحة والمخاطر
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  البحث مشكلة
 هنالك الا ان  انه يمتلك الســودان معظم عناصــر القوة الشــاملة  في البحث  مشــكلة تتمثل
ــتفادة من هذه المقومات  وتحديات  مخاطر وذلك  , عندها الوقوف لابد من تقلل من فرص الاســـــ

عبر الاجابة  على الســــؤال الرئيو وهو هل كانت التحديات والمخاطر التي مرت بها البلاد ســــببا  
 في تدني وضعف التخطيط الاستراتيجي  الشامل عن طريق الاجابة  على الاسئلة الاتية  

 ماهي مقومات القوة الاستراتيجية لدولة السودان  -
 ما حجم الفرص المتاحة والعوائق والمهددات الراهنة والمتوقعة . -
هل توجد رؤية اســـتراتيجية واضـــحة من متخذي القرار  نحو الاهتمام بالتخطيط الاســـتراتيجي   -

 الشامل . 

 فرضيات البحث  

 يمتلك السودان كل عناصر القوة الاستراتيجية الشاملة 
تدنى الاهتمام بالتخطيط الاســــــــــــــتراتيجي  الشــــــــــــــامل افقد البلاد كثير من الفرص والميزات  

 التنافسية .

 هناك عدم وعي وادراك بأهمية وضرورة التخطيط الاستراتيجي  الشامل للدولة .

  البحث منهج
مع اســتصــحاب مصــفوفة التخطيط   والتحليلي الاســتقرائي الوصــفي المنهج الباحث  اســتخدم

الاسـتراتيجي  اسـوت  لتحليل عناصـر وعوامل ومقومات القوة الاسـتراتيجية الشـاملة للدولة ) تحليل  
 .توضيح الفرص والمهددات ( –عوامل القوة والضعف  

 مصطلحات البحث
 مصطلحات  الاستراتيجية 

 الرويا.   الرسالة.  الاهداف  الغايات
 الخطط  .  الاستراتيجيات .  السياسات

 مصطلحات التخطيط 
التفكير الاستتتتراتيج  ل التخطيط الاستتتتراتيج  ل التخطيط الاستتتتراتيج  الشتتتامل  ل التخطيط  

 التكتيك  
 مصطلحات  التحليل 

 نظام التحليل اسوت لتحديد الفرص والمهددات
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 نظام التحليل بيستيل  لتحديد العوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية. 
 مصطلحات التقييم  

 تقييم الأداء ل مؤشرات الأداء 
 

 الدراسات السابقة 
 الدراسات الأكاديمية

 م 2011دراسة برايسون 
 تناولت أهمية التخطيط الإستراتيج  ف  تحقيق ألاهداف التنموية للدول.

 م1994دراسة  مينتزبرج 
تناولت دور التخطيط الاستتراتيج  ف  لل تعزيز القدرة عل  التكيي..م  ف  التغيرات ف  لل 

 البيئه.
 م1980دراسة بورتر 

 تناولت أهمية التخطيط الاستراتيج  ف  تحقيق الميزة التنافسية للدول 
 م2016دراسة محمد حسين ابو صالح 

 تناولت التخطيط الاستراتيج  القوم  ودوره ف  احداث التنمية الشاملة.
 

 الدراسات التطبيقية 
 م2018دراسة البنك الدول  

 تناولت أهمية التخطيط الاستراتيج  ف  تحقيق التنمية المستدامة ف  الدول النامية.
 م2015دراسة الامم المتحدة 

 تناولت دور التخطيط الاستراتيج  ف  تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
 م2019دراسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 تناولت اهمية التخطيط الاستراتيج  ف  تعزيز القدرة عل  التكي. م  التغيرات ف  البيئة.
 مدة البحث
 2015ت1990الفترة من 

 
 

 هيكل البحث 
 المقدمة/1
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 :استراتيجيةأصل كلمة  

ــتراتيجية  يُرجِع الكُتّاب أصـــــــل كلمة   ــتراتيقوس    Strategyاســـــ   Strategosإلى الكلمة اليونانية اســـــ
 . (1)وتعني فنون الحرب وإدارة المعارك

ــاموس المورد   ــا تعني علم أو فن الحرب وإدارة   Almawridيعرف قـ الاســــــــــــــتراتيجيـــة على أنهـ
 . (2)العمليات العسكرية

ــفورد   ــير قاموس أوكســ ــتراتيجيةإلى أن    The Concise Oxford Dictionaryيشــ تعني الفن   الاســ
المســـتخدم في تعبئة وتحريك المعدات الحر ية بما يمكن من الســـيطرة على الموقف والعدو بصـــورة  

 . (3)شاملة

ارتبطت في بداية ظهورها بالعلوم العســكرية   الاســتراتيجيةمن خلال التعريفات أعلاه يتضــح أن 
 وفنون إدارة الحرب وكسب المعارك الحر ية.

تحولـت من علم إدارة   الاســــــــــــــتراتيجيـةفي ظـل التعقيـدات والتطورات الراهنـة يمكن أن نقول بـأن  
ــراع   ــكري إلى إدارة التنافو الدولي والصـــ ــراع العســـ ــتراتيجي  الصـــ ــية   الاســـ ــياســـ عموما  بمجالاته الســـ

 والاقتصادية والاجتماعية والعلمية والتقنية والإعلامية بجانب العسكرية.
 المفهوم العام للاستراتيجية: 

إن ظاهرة العولمة و روز ما يســـــــمى بالنظام العالمي الجديد له انعكاســـــــات أيضـــــــا  على مفهوم 
ــتراتيجية ــوده القوانين القطرية التي تحكم  الاســــــــ ــي كانت تســــــــ ، باعتبار أن العالم في القرن الماضــــــــ

وتحمي الاقتصـــــــــــاد والثقافة والفكر الوطني، ومن خلال هذا الوضـــــــــــع وردت العديد من التعريفات  
للاســـــتراتيجية التي تراعي هذا الوضـــــع، عليه باســـــتصـــــحاب هذا التطور الجديد فإنه يمكن تعريف 

المتناســقة والمتكاملة التي من شــأنها تحديد  الأطروحات والوســائل والأفكار بأنها  "كل  الاســتراتيجية
منظور عالمي للدولة ومؤســـســـاتها،  وتحقيق المصـــالح الوطنية وتحقيق ميزات وقدرات تنافســـية من

والموارد، وتســــــــــتجيب عبرها للمخاطر  مكنها من تحقيق غاياتها عبر أحســــــــــن اســــــــــتدلال للفرص ت
والتهديدات ونقاط الضــعف في البيئة المحلية والدولية، ويتم عبرها تحديد الرؤية والرســالة والدايات 

 .(4)للدولة" الاستراتيجيةوالأهداف 
ــتقبل وفق الإرادة الوطنية". ويمكن تعريفها   ــكيل المســــ ويمكن تعريفها بأنها "قدرة الدولة على تشــــ

الرئيسـية    والأغراض بما يتضـمن وضـع الأهداف والدايات   الاسـتراتيجية أيضـا  بأنها "عملية صـياغة  
لانتهاز الفرص السـائحة وتحاشـي أو تقليل   الاسـتراتيجي  ، والتنبؤ والاختيار  الاسـتراتيجي  والتحليل 

 
( عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، الإدارة الإستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين، )القاهرة : مجموعة النيل العربية،  1)

 17م( ، ص 1999

 م.  1998(  منير البعلبكي، المورد القريب، 2)

(3)  R. E. Allen, The Concise Oxford Dictionary, ( Oxford : Clareton Press, 1991) 

 . 56م( ، ص  2010(  محمد حسين أبو صالح ، التخطيط الاستراتيجي القومي ، ) الخرطوم : شركة مطابع العملة ، 4)
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بمـا فيـه تخصــــــــــــــي  الموارد وتحـديـد الســــــــــــــيـاســــــــــــــات والخطط   الاســــــــــــــتراتيجي  الخطر، والتطبيق  
 . (1)التفصيلية"
 :الاستراتيجي التخطيط 

والاختيار   الاسـتراتيجي  ، وتتضـمن التحليل  الاسـتراتيجية هو العملية التي يتم من خلالها وضـع  
والمرحلية   الاســتراتيجيةوتحديد البدائل، ويُعنى بإيجاد الترابط والتناســق بين الأهداف  الاســتراتيجي  

،  الاستراتيجية والأهداف قصيرة الأجل، وكذا الترابط والتناسق بين الأهداف والتشريعات والسياسات  
ــمن أن كافة الجهود المتناثرة تصـــــــــب تجاه تحقيق الدايات  وتحقيق التكامل بين كل منها بما يضـــــــ
المحددة بأفضــــــل الســــــبل والتكاليف وذلك في ظل الظروف الاقتصــــــادية والاجتماعية والســــــياســــــية 

 .(2)والمهددات والمخاطر والتطورات العلمية محليا  وإقليميا  ودوليا  
كلما زادت درجة التعقيد في البيئة التي نتعامل معها، وهذا يعني  للاســــــــــــــتراتيجية  وتزيد الحاجة 

ــفة ومرتكزات خلف التخطيط   ــتراتيجي  أهمية وجود فلســـ ــتراتيجية، وأن يعتمد نجاح  الاســـ على    الاســـ
مدى القدرة في قراء البيئة ودراســــــتها وتحليلها ومن ثم التوصــــــل لتحديد وصــــــناعة الفرص وتحديد 

ــائل بما يؤدي إلى بلورة الدايات والأهداف  ــتراتيجيةالإمكانات والوســــــــ ومن ثم إعداد الخطط   الاســــــــ
ــيف بُعدا  جديدا  وهو أن نجاح    الاســــــــــــتراتيجية ــرنا هذا يمكن أن نضــــــــــ بناء على ذلك، وفي عصــــــــــ
يعتمد على مدى ارتباط التخطيط بالبيئة الدولية والإقليمية ومدى قدرته علي تحديد   الاســـــــــــتراتيجية
الأســــــــــــــاس فهي لا تتقيـد بـالموقع الجدرافي للـدولـة وتراعي الظروف  علي هـذا اســــــــــــــتراتيجيـة  أهـداف  

 والإمكانات والمتديرات المحلية.
 : الاستراتيجيةأهمية 

أنها تضع الدولة في موضع المبادرة بدلا  عن موطن الاستجابة عند   الاستراتيجيةمن أهم مزايا  
التخطيط لتشــكيل المســتقبل، فهي بذلك تمكن من التأثير بفاعلية أكثـــــــــــــــــر نتيجة لعنصــر المبادرة، 
عكو أســــــــــــــلوب ردود الأفعـال الـذي يتميز بمحـدوديـة الأثر والاســــــــــــــتجـابـة من البيئـة، و ـالتـالي فـإن  

وفق هذا المفهوم تصبح وسيلة أساسية لتحقيق السيطرة سواء على مصالح الدولة في   الاستراتيجية
أيضـا  بكونها تتيح فرصـة أكبر للقيادة لفهم نشـاط    الاسـتراتيجيةالبيئة أو على مصـيرها، كما تتميز  

الأزمـات بما   يجعـل الـدولـة تقع في ف اســــــــــــــتراتيجيـة  الـدولـة، و ـالتـالي التزامهـا. إن العمـل دون رؤيـة 
 يشدلها عن إمكانية تحقيق طموحات مستقبلية و ناء تراكم استراتيجي.

 :الاستراتيجي سمات التخطيط  

 - (3)الاستراتيجي يمكن فيما يلي ذكر أهم سمات التخطيط 

 
 . 33م(ص 2004، )الأردن : دار وائل للنشر والتوزيع ،  الاستراتيجية(  كاظم نزار الركابي ، الإدارة 1)

 . 57(  محمد حسين أبوصالح ، التخطيط الاستراتيجي القومي ، مرجع سبق ذكره ،  ص 2)

 .  69- 59محمد حسين أبوصالح ، مرجع سبق ذكره ، ص  (3)
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ــتقبل كما هو الحال في  (1 إن المفهوم الحديث للتخطيط الاســـــــــتراتيجي لا يقوم على التنبؤ بالمســـــــ
التخطيط التقليدي أو فصـير الأجل، وإنما يسـعى إلى تشـكيل المسـتقبل من خلال بلورة وتحقيق  
ــية   أهداف كبرى غالبا  ما تتصـــــــف بالجراءة والمبادرة قد يســـــــبق تحقيقها إجراء تدييرات أســـــــاســـــ

عميقة، ولعل   اســــــــــــتراتيجيةفي البيئة، وهي عمليات لا يمكن إتمامها دون دراســــــــــــات وجوهرية  
ــتراتيجي   ــي في جانب التديير الاســـــــ ــاســـــــ ــير إلى وجود خلل أســـــــ ــودان يشـــــــ التدبر في واقع الســـــــ
المطلوب لتحقيق المصـــالح الوطنية، فتشـــكيل مســـتقبل وطني طموح يتطلب تديير الواقع وليو 

 الاستسلام له.
التخطيط الاســــــــتراتيجي  يشــــــــمل مصــــــــالح الأجيال الحالية والقادمة ويتضــــــــمن الاهتمام بالبيئة   (2

إن ســــــعى بعل الدول لتحقيق مصــــــالحها دون هذا   وتنمية وتنويع وحســــــن اســــــتدلال الموارد.
ــائل  ــتخدام وســـ ــبب في اســـ ــتناد خلال فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية كان كثيرا  ما يتســـ الاســـ

ــرعان   ــتقبل، وســــــ ــالح لكن مع ما  لتحقيقها لا يراعى فيها تعقيدات المســــــ يتم تحقيق هذه المصــــــ
تـدمير الموارد وإتلاف الدـابـات وتـدمير البيئـة، وهـذا مـا يعـاني منـه العـالم اليوم وهو مـا بـات يهـدد 
البشــرية برمتها وســتعاني الأجيال القادمة منه بشــكل اكبر، إننا ســنكون غير دايقين إذا وصــفنا  

لخطط التي أفرزت هذا الواقع بالاســــتراتيجية، هذا الواقع يشــــير إلى خطورة غياب  النشــــاطات وا
الدعم المعرفي للتخطيط الاســـتراتيجي  على مصـــالح الدول وعلى مســـتقبل العالم، إن التخطيط  
الســــــــــوداني إذا لم يتقيد بهذا الجانب فإن الأجيال القادمة ســــــــــتواجه مصــــــــــيرا  معقدا  للداية، من  

دي إدارة الموارد الطبيعيـة بجـانـب التحـدي البيئي حيـث يلاحا أن الخلـل في النمـاذ  لـذلـك تحـ
التخطيط الوطني خلال القرن الماضـي أدى تراجع الدابات بسـبب القطع الجائر مما تسـبب في 

 ءالشــــــيتراجع حزام الأمطار ودخول بعل المناطق لدائرة الجفاف كما هو الحال في دارفور، 
ــارف والنيل الأزر   ــودان في أزمات في مناطق الزراعة المطرية كالقضــــ الذي يعني دخول الســــ
ــد جانب من فجوة الدذاء العالمي وما يرتبط بذلك  ــودان في ســ ــة الســ ــارة فرصــ إل ، ومن ثم خســ

 من فرص لزيادة كبيرة في الدخل القومي وفرص العمل. 
التخطيط الاسـتراتيجي يسـعى إلى تحقيق أهداف كبرى طموحة وهو ما يعني ارتباطها بتعقيدات   (3

 كبيرة يتوقف النجاح في التعامل معها على مدى وجود إسناد معرفي كافٍ.
التخطيط الاســتراتيجي يمتد ليشــمل البيئة الدولية لتحقيق مصــالح عالمية وهو ما يعني مواجهة  (4

ــادية معقدة كالصــــــــراع حول  ــية واجتماعية واقتصــــــ ــياســــــ ــاع ومتديرات خارجية ســــــ الدولة لأوضــــــ
المصـــالح، الفوار  في القدرات التفاوضـــية والتقنية والمعلوماتية والاقتصـــادية، المنافســـة الحادة، 

الأنماط الاســــــتهلاكية. إل ، وهو ما يســــــتدعي الاســــــتناد إلى المعرفة لمواجهة هذا عكو  تباين  
 التخطيط العادي الذي غالبا  ما يرتبط بالبيئة المحلية.
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 الفكر الاستراتيجي :

هناك أهمية كبيرة لانطلا  التخطيط الاســتراتيجي  القومي على خلةية فكر اســتراتيجي يناســب  
التعقيدات والتحديات المحلية والإقليمية والعالمية، فخطة الدولة تعني خطة تعبر عن سـكان الدولة 
وجعل بتعددهم الديني والســــــياســــــي والثقافي والعرقي، و التالي فإن تحقيق وحدة المشــــــاعر الوطنية  

الدولة مكان اعتزاز وقبول من أي مواطن يعتمد على مدى وجود فكر اســــتراتيجي راســــ ، وهذا ما 
يشـــــير كذلك إلى أهمية التخطيط الاســـــتراتيجي  الثقافي الذي يســـــعى لتشـــــكيل الثقافة الوطنية التي 
  تناســــــــــب المصــــــــــالح الوطنية الاســــــــــتراتيجية، ومن ذلك تشــــــــــكيل ثقافة الوطن أولا  وترســــــــــي  القيم

ــاني. ــة بالأمن الإنســـ ــتراتيجية الخاصـــ ــوح رؤية   والمرتكزات الاســـ ــير إلى أهمية وجود ووضـــ كما يشـــ
 تجاه البيئة. الدولة تجاه تعاملها الخارجي مع الساحة الدولية

دون فكر استراتيجي يعني احتمال تعرض الاستراتيجية للفشل،    استراتيجيةإن الولو  إلى وضع  
ولعل أبرز القضـايا التي سـتبرز هي قضـية السـيطرة على الفسـاد السـياسـي والمالي والإداري الناجم  

ــ ــعيفة، الشــــ ــيطرة قلة على   يءعن عدم وجود فكر للتعامل مع النفو البشــــــرية الضــــ الذي يعني ســــ
مقاليد الأمور بالدولة مما يهدد باحتمالات الاخترا  الأجنبي فضـــــــلا  عن الفوضـــــــى والفشـــــــل لعدم 
ارتكاز القرار على المعرفة أو لتدخل السـياسـة حتى في الأمور المهنية. . إل ، كما سـتبرز قضـايا  

 (1)رب بعضها بعضا .إدارة التعدد ومن ثم تتحول الدولة إلى مجموعات متناحرة تحا
  لتحقيق  ناجح عمل أي  وأسـاس الحديث، للعصـر الرئيسـية السـمات   أحد  العلمي  التخطيط  يعتبر
ــة  قـدرات  يتطلـب   فـإنـه  لـذلـك  المنشــــــــــــــودة، الوطنيـة الأهـداف   يتعلق فيمـا والتنبؤ التوقع على خـاصــــــــــــ

  ذهنية  عملية   هو الشـــــامل  بمفهومه Theoretical Planning العلمي  التخطيط  للمســـــتقبل والتخطيط
ــة  للأهـداف،  دايقـا    وتحـديـدا    ثـاابـة، مســــــــــــــتقبليـة ورؤيـة  عميقـا ،  منطقيـا   تفكيرا   تتطلـب    علميـة  ودراســــــــــــ
 الأهداف  لتحقيق البدائل  أفضـــــل  واختيار المتوقعة  بالنتائج  والتنبؤ  وتقييمها، البدائل لتحديد   متكاملة

 للمراحــل  ومحــدد   موقوت   برنــامج  خلال  من  والمنتظرة،  الحــاليــة،  الإمكــانيــات   إطــار  في  المنشــــــــــــــودة
 في والأداء الأداء، قبل التفكير  بمعنى  المنتظرة،  الاحتمالات  لمواجهة  اتباعها  الواجب   والأســــــــــاليب 
 المهام  من ) National Planningالوطني؛؛  التخطيط  يعتبر  ولذلك الشــــــامل  القومي الحقائق ضــــــوء
  ويرتبط  الوطني للأمن  للتخطيط  هاما    وعنصــــــــرا    الســــــــياســــــــة من المهام الرئيســــــــية للقيادة الرئيســــــــة
ــتقبل ــتخدام  بالمسـ ــتقبل  علم واسـ ــاليب  والنظريات   المسـ ــاعد   التي الحديثة  العلمية والأسـ  .ذلك على  تسـ

 الإمكانات  ضــــــــــــــوء في المرجوة للأهداف التحديد  بأنه التخطيط  البريطانية  المعارف  دائرة تعرف(2)

 
 ( التخطيط الاستراتيجي القومي )السياسي( الشامل 1)

(، اتحاد الكتاب العرب 5( )4( د. عيسى درويش  )ركائز الاستراتيجية في خدمة الأمن القومي العربي( مجلة الفكر السياسي، العددان)  2)

 68م ص  1999، دمشق ، 
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  هو  التخطيط  فإن  لهذا  طبقا    الأهداف هذه  تحقيق  وخيارات  وأســـاليب   والمســـتقبلية، الحالية  المتيســـرة
  تتخــذ   أن  يجــب   وإجراءات   خطوات   و ين  تحقيقهــا،  مطلوب   أهــداف  بين  للر ط  Method أســــــــــــــلوب 
 الظواهر  أســـــــــــــباب  وتحليل  العلمية الدراســـــــــــــة  على  بالاعتماد   وذلك الأهداف، هذه إلى للوصـــــــــــــول
ــخي   ــكلات   طبيعة  وتشــــــــــ  والمقارنة البديلة،  والخيارات  المختلفة،  الاحتمالات   تواجهها التي المشــــــــــ
(1)التالية الأسو على التخطيط عملية تبنى أن ويجب 

Following foundations: 

 .للتخطيط أساسيا   عاملا   يعتبر والتنبؤ المستقبل دراسة إن ▪
  الدولة. في العفوية والتصرفات  الفعل ردود  عملية تجنب  في تسهم ذاتها التخطيط عملية إن ▪
 .المختلفة الأهداف تحقيق تسهيل إلى تهدف أداة  التخطيط ▪
  المجال هذا في هارت  ليدل يقول  للأهداف والدقيق الواضح التحديد  ▪
ــة عند   علينا  يجب  »    وينبدي  معناها،  يتعلق قد  غموض  أي إزالة  الحرب  في( هدف) كلمة  دراســــ
  ارتباط  رغم بعل   عن  وضــعها  المختلفة العســكري   والهدف  الســياســي الهدف  بين الفر    ننســى ألا

 .«بالآخر أحدهما
  المطلو ة الأهداف  تحقيق إلى  للوصـول  المناسـبة  والأسـاليب  الوسـائل وتحديد   اختيار  عملية إن ▪

 .واضحة واقعية أهداف وضع تتطلب 
 .المتاحة والقدرات  الإمكانات  و ين الموضوعة الأهداف بين والانسجام الترابط عملية تحقيق ▪
  مظاهر  فيها  تحقق ومدروســــة  محددة، ومراحل خطوات  وفق  تتم  أن يجب   التخطيط  عملية إن ▪

 (2).والتفاعل الارتباط
 :Following factors التالية بالعوامل التخطيط يتأثر

 .المستقبلية الحالية الإمكانات  إطار في المستقبلية والرؤية التنبؤ على القدرة مدى (أ
  والاختيـار  وتقييمهـا  البـدائـل وتحـديـد   التنبؤ  عمليـة  في الحـديثـة العلميـة الوســــــــــــــائـل فـاعليـة مـدى (ب 

 .بينها فيما
 .التخطيط عليها التي( البيانات ) المعلومات  قاعدة واتساع ودقة عمق مدى ( 
 .موقت للتخطيط برنامج تحديد  على القدرة ( د 
  (3) .المنظورة والأهداف المشكلة وحدود  لأبعاد  الدقيق التحديد  على القدرة (ه
 .المنظورة غير الخارجية والتديرات   العوامل (و

  (4)تتمثل المبادئ الرئيسة للتخطيط في الاتي
 

 .71( المصدر نفسه، ص1)

-389م ، ص  1999( د. مصطفى طلاس، الاستراتيجية والسياسة العسكرية ،) دار طلاس للدراسات والترجمة والنشر : دمشق ( ، 2)

391   

 . 149، ص1994، 1( د. على الدين هلال، معجم المصطلحات السياسية ، )مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية : القاهرة ( ط3)

 .149( د. على الدين هلال، معجم المصطلحات السياسية ، مرجع سابق ، ص4)



 م 2025/   ه1446( العام المجلد الواحد وعشرون والعدد الثاني  )  للعلوم الإنسانية والاجتماعية مجلة جامعة أ م درمان الإسلامية

 

101 
 

  main principal for planningللتخطيط: الرئيسية المبادئ

.. الأهداف  هذه  يحقق الذي  بالأسلوب   التخطيط  يتم  حتى   ووضوحها للأهداف  الدقيق  التحديد  (1
  لتحقيقه  تســـــــــــــعى هدف  خطة لكل  يكون  أن يجب   و التالي المعالم واضـــــــــــــحة  خطة إطار في
 .النهائي الهدف تحقق مرحلية أهداف تحقيق خلال من محددة فترة خلال

  المؤكـدة   الحـديثـة،  الـدايقـة  والمعلومـات  للبيـانـات   قـاعـدة  توفير  يعتبر   والبيـانـات   المعلومـات   دقـة  (2
  الخطـة  مع  ومتنـاســــــــــــــقـة منطقيـة  أكثر  الحلول  تكون  حتى  للمخطط  الرئيســــــــــــــيـة  المطـالـب   أحـد 

 .المتيسرة والإمكانات 
 إعــداد   في  المركزيــة  على  كبير  حــد   إلى  التخطيط  يعتمــد    التنفيــذ   مركزيــة  ولا  التخطيط  مركزيــة (3

  يمكنـه  بمـا  المخطط  لـدى  و يـانـات   معلومـات،  من  يتوفر  لمـا تنفيـذهـا  في  واللامركزيـة  الخطط،
ــليم،  التخطيط  من ــتخدام  الســـــــــــ ــليم  والتنبؤ المتاحة  للإمكانات   الأمثل  والاســـــــــــ   بالمتديرات   الســـــــــــ

 .المستقبلية
  على  تطرأ  أن  يمكن  التي  الســــــــــــــريعــة  الحــادة  للمتديرات   نظرا    :prediction التنبؤ  على  القــدرة (4

  كبير حد  إلى  يعتمد   أصـبح  التخطيط  فإن  لذا...  عليها  التخطيط  سـيتم التي  الأسـاسـية  المواقف
  والبيـانـات،  للمعلومـات، الـدايقـة  الـدراســــــــــــــات  خلال من  المســــــــــــــتقبليـة  والرؤيـة  التنبؤ  مقـدرة على

 .التنبؤ عمليات  في واستخدامها المستفادة والدروس العلاقات، لاستنباط التاريخية، والأنماط
  المســــــــــــــتقبـل  أحـداث   مع  التـأقلم على  الخطـة  قـدرة  عن تعبر   للتطور وقـابليتـه التخطيط  مرونـة  (5

  يســـــمح  الذي  بالقدر  التخطيط  ودقة  أهمية برزت   للتخطيط، الزمنية  الفترة زادت  وكلما  المتديرة،
 .الأهداف عن الحياد  دون  التخطيط بتطوير

 :models of planning التخطيط نماذج  

 حيث  أبســــــــطها following examples التالي النموذ   ويعتبر  التخطيط  نماذ  من العديد   هناك
  التالية المراحل يشمل

 .المطلوب  المناخ الرئيو( المتديرات ) الدوافع تحديد  فيها ويتم الرئيسة الدوافع تحديد  مرحلة  (1
 اللازم المرجع  لتشــــــــكيل  رئيو،  متدير لكل والحالية  التاريخية  المتيســــــــرة  البيانات   جمع مرحلة  (2

 (.التبادلية المستقبليات ) للتنبؤ

  والخبرة العلمية  الوســــــــائل  باســــــــتخدام  التبادلية  المســــــــتقبليات   صــــــــياغة  فيها  ويتم  التنبؤ مرحلة  (3
 .تحديدها تم التي الرئيسية الدوافع على التاريخية المستقبليات  عدد  ويعتمد  المنطقي والحكم

  وتقســــــــــم  مســـــــــــتقبلي  بديل  لكل  المطلو ة الأهداف  تحديد  فيها  يتم التي  الأهداف تحديد  مرحلة  (4
  أو  أبحـاث   إلى  تحتـا   ولا المتيســــــــــــــرة  بـالموارد  تحقيقهـا  يمكن  مبـاشــــــــــــــرة  أهـداف  إلى  الأهـداف
  يمكن  منتظرة  وأهـداف  ،(القــادم  العــام  خطــة  الأهـداف  هـذه  تخ    مـا  غـالبــا  )  جـديـدة  تكنولوجيــا



مجلة جامعة أم درمان  ، تحليل عوامل القوة الاستراتيجية  الشاملة السودان دراسة حالة  ،أسماء محمود عبد الحميد حسنوك  
 للعلوم الإنسانية والاجتماعيةالاسلامية 

 

102 
 

  وتكنولوجيا إضـافية  بحوث  إلى  وتحتا  جديدة،  وموارد  إمكانات   بإضـافة  تالية  فترة في  تحقيقها
 .مستقبلية سنوات ( 5-3) من بخطة الأهداف هذه تخت   ما وغالبا   جديدة،
ــتقبلية أهداف  ثم ــعون   الجميع  يتمناه كأمل  إليها  وينظر المثالي  الوضــــــع  تحقق  بعيدة  مســــ   ويســــ

 الأهداف، هذه  تحقيق  إمكانيات   لكشــــف محاولة في  الأبحاث   وتســــتمر  المســــتقبل، في  لتحقيقه
 لها يحدد  قد  ولكن  مباشــــــــرة،  رئيســــــــية  بخطة  الأهداف هذه  ترتبط  ولا  عليها الدراســــــــات  وإجراء
 .مستقبلا   عاما  ( 20-15) مدى

  الإمكــانــات   مع  وملاءمتــه  هــدف،  كــل  تحليــل  يتم  وفيهــا  التنبؤات   مع  الأهــداف  تحليــل  مرحلــة (5
  تحقيق  يتطلب   وذلك  صـياغتها  تم  التي  المسـتقبليات   الاعتبار في الوضـع  مع  المتاحة  والقدرات 
.following stepsالتالية   الخطوات 

 (1)  
 .الهدف توضيح -أ
 .الهدف لتحقيق اللازمة والإمكانات  القدرات  تحديد   -ب 
  توفيرهــا  يجــب   التي  والموارد   الــدولــة  لــدى  والموجودة  المتــاحــة  والإمكــانــات   القــدرات   تحــديــد  -  

 .الهدف لتحقيق
 .اللازمة الاحتياجات  مع والقدرات  للإمكانيات  دايقة مقارنة إجراء -د 
 .المتاحة والإمكانات  بالقدرات  الهدف تحقيق لمسألة ةتقييمي دراسة إجراء - ه

  التي  الســياســات   بناء  فيها  ويتم(  الموضــوعية  الأهداف  تحقيق طر  )  الســياســات  تحديد  مرحلة  (6
 .التبادلية المستقبليات  لكل الأهداف تحقق

  يتضــمن  الذي والأســـلوب  الســـياســـة، تحديد   فيها  يتم حيث  المفضـــلة  الســـياســـات   اختيار مرحلة  (7
  الاعتبار  بعين الأخذ  يجـب   وهنـا الهـدف،  تحقيق  على والقـدرة الكفـاءة،  من  قدر  أعلى إطاره في
 قدر بأقل  الهدف  تحقيق أي  الإمكانيات،  وعامل ممكن،  وقت  أقصــــــــر  تحديد   أي الزمن  عامل
  تتضـــمن  «البدائل»  يســــمى  ما أو  الســــياســــات   اختيار  وعملية  والتكاليف،  الإمكانات  من  ممكن
  التالية الرئيسة النقاط
 .الأهداف توضيح -أ
 .الاحتمالات  كل أي - البديلة الوسائل تحليل  -ب 
 .البديلة الأساليب  مقارنة -  
 .الأفضل( السياسة) الأسلوب  وتحديد  اختيار -د 
  التفصيلية الخطط وضع مرحلة - ه
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  مظاهر فيها  تتحقق  ومدروســـــــــة محددة ومراحل خطوات  وفق  تتم  أن يجب   التخطيط  عملية إن
 هذه وأبرز Detailing steps التفصــــــــــــــيليـة  الخطوات   وضــــــــــــــع  يتطلـب   وهذا والتفـاعل،  الارتبـاط
  الخطوات 

 .وأهدافها العملية أبعاد  توضيح .أ
 (1)  .العملية هذه تحقيق  في تسهم  التي والأنشطة الفعاليات  وتفصيل تحديد  .ب 
  ـ  كليا    تنفيذها   وزمان  ومكان  الأنشطة  هذه  تنفيذ   في   تسهم  التي  والأساليب   الوسائل   تحديد  . 

 .مرحلة لكل اللازم والزمن
 .المختلفة والفعاليات  الأنشطة بين التوافق نظام تحديد  . د 
 .المختلفة والفعاليات  الأنشطة بين التوافق نظام تحديد  .ه
 .إل .. الاقتصادية البشرية، المادية والمتطلبات  الاحتياجات  تحديد  .و
 .التنفيذ  عن المسؤولة الهيئة تحديد  .ز
  بين   خلاف  ينشأ  عادة  حيث ..  الموضوعة  للبدائل  مراجعة  عملية  وهي  والتقييم  التنفيذ   مرحلة (8

  تتسم   لا  وهي  بالتنفيذ،  الساسة   خبرة  على  التطبيق  فشل  أو  نجاح  مدى  ويعتمد   والواقع،  التصور
  التخطيط   لتطوير   المستفادة  الدروس  بإبراز   التقييم   عملية  وتتم  مخطط،  هو  لما   المطلق  بالثبات 
  نحو   ويتوجه  والصلاحية،  والمصدااية  الموضوعية  إلى  يهدف  بحثي  نشاط  فهي  ذلك  وعلى
 . الاجتماعية العلوم تكتيكات  مستخدما والسياسات، البرامج في (Action) الفعل
 أساس علمي  على   ذهني  نشاط  باعتباره  السياسات   بتحليل  علاقته  خلال  من  التقييم  مفهوم  حدد   قد 

 .للتنفيذ  المصاحبة والبرامج العامة، بالسياسة  المرتبطة العمليات  تقييم إلى يهدف
  القيم  من  عدد   بتحقيق  ترتبط  القومية  الداية   إن   للدولة  العليا  القومية  والأهداف  الداية  مفهوم
 الدائم  وسعيها  الأخرى،   بالدول  ومساواتها  الدولة  سيادة»  الذات   على  المحافظة  أو  البقاء،  ايمة  أهمها
 . «تملكه بما للتمسك
  وترتبط   الوطنية،  الإرادة  حرية  إلى  وتمتد   والمواطنين،  الوطن  حرية  بها   يقصد   التي  الحرية  وايمة
  اتخاذ   على  السياسية  ايادتها  و قدرة  للدولة،  الدبلوماسية  والقوة  السياسية  بالقوة  قومي  كهدف  الحرية
 .قرارات  من تتخذ  ما تنفيذ   على قدرتها إلى إضافة خارجية، ضدوط أي من المتحرر القرار
  الاستراتيجية   تخطيط  يهدف  التي  للدولة  القومية  والطموحات   الآمال  تمثل   الداية  أن  يتضح  هنا  من
  توازن   الإيديولوجي،  الارتقاء  للدولة،  القومية  الأهداف  كافة   منها  ينبثق  و التالي  لتحقيقها   القومية
 .الدولية  والمكانة الهيئة القوة، القوى،
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 المحيطــة،  بــالــدول  وعلاقــاتهــا  لهــا  الجيو وليتيكيــة  بــالأهميــة  للــدولــة  القومي  الهــدف  تحــديــد   يرتبط
  الـدولـة   على نفســــــــــــــه  فرض   قومي هـدف  نوعـان  القومي  والهـدف المختلفـة،  المجـالات  في وتطلعـاتهـا
  من  ينبثق  الدولة  من  نابع قومي وهدف والحرية،  الاســــــــتقلال تنشــــــــد  التي الدولة في الحال  هو كما
 والخار ، الداخل في الحيوية  ومصـالحها  الدولة  كيان  حماية  التالية  القيم  عن  ويعبر القومية  الداية
 .للشعب  والازدهار الرفاهية وتحقيق والمواطنين، للوطن الحرية وتحقيق
 مرحلي  قومي هـدف  مرحلـة  لكـل  يحـدد  مراحـل عـدة أو  واحـدة  مرحلـة في  القومي  الهـدف ينفـذ   وقـد 
ــم ــتراتيجية قومية له  ترســ ــا    فترة خلال  لتحقيقه  اســ   للنظام  طبقا   الهدف  يتطور  قد   زمنية محددة وأيضــ

  تحقيقا   الشــــــــــــعب   ومطالب   أماني  مع  ليتماشــــــــــــى  بالدولة  الظروف  وتدير العلوم  وتطور  الاجتماعي
 .للدولة القومية للداية
 :Jeneral Strategy concept القومية( العليا) الشاملة الاستراتيجية مفهوم
 من  فبالرغم  الســـياســـية،  الدراســـات   حقل في  غموضـــا    المفاهيم أكثر  من  الاســـتراتيجية  مفهوم يعد 
 الذين  قلة المفكرين  أن إلا الميلاد  قبل ما  عصــور منذ   اليوناني الفكر في  نشــأ  قد   نفســه  المفهوم أن
 اسـتخدام  بمبادئ  الاسـتراتيجية  مفهوم  ارتباط  عن فضـلا    الاسـتراتيجية  والقضـايا الموضـوعات  تناولوا
 في بدأ لمي  أنه حيث   للداية  ضــــــــيق  نطا  في  المفهوم حصــــــــر إلى أديا قد  فقط، العســــــــكرية القوة
 .نسبيا   قريبة فترة منذ  سوى  الأخرى  والمجالات  الأبعاد  من العديد  ليشمل والاتساع التطور
ــتخدام القوى  Understood of Strategy الاســـتراتيجية  مفهوم إن ــد واسـ ــامل يهتم بحشـ بمعناه الشـ

ــياســــة العامة للدولة في ضــــوء القدرات والموارد   الشــــاملة للدولة في أوقات الســــلم والحرب لدعم الســ
 .ةالمتاحة وإمكانيات استخدامها في ظل الظروف الحاضرة والمتوقع

  الاهتمام دون  العام  التصــــــــــــــور  على فتركز Nationality Strategy القومية  الاســــــــــــــتراتيجية أما
  الذي  المتبادل  والتأثير المختلفة،  المتديرات   بين المتداخلة  العلاقات   اعتبارها في وتأخذ   بالتفاصـــــــيل
  لتحقيق  والأدوات  والطر    الأســــــــاليب  أفضــــــــل  عن البحث   إطار في الآخر  على  منها كل  يفرضــــــــه
ــيون،  تحديدها  يتولى  التي الأهداف ــياسـ ــياغة فإن  ولهذا  السـ ــتراتيجية   صـ   تكون  ما  عادة القومية  الاسـ
 (1).القومي الأمن مجلو أو الوطني الدفاع مجلو مع الحكومات  أو الدولة رؤساء اختصاص  من

  المنبثقة(  التخصــصــية)  الاســتراتيجية من العديد (  العليا-الشــاملة) القومية  الاســتراتيجية   وتتضــمن
ــتراتيجية  مثل  عنها ــكرية  الاسـ ــية العسـ ــياسـ ــادية والسـ ــيق  ويتم  والاقتصـ   الهدف  لخدمة  بينها فيها  التنسـ
  سـوى   تمثل لا العسـكرية  الاسـتراتيجية  أن  يعني وهذا  الحرب،  أو السـلم  وقت   ذلك  كان سـواء القومي
 عدة  تشــــــمل  اســــــتراتيجية تخصــــــصــــــية كل أن  كما  الشــــــاملة،  الاســــــتراتيجية جوانب   من  واحد   جانب 

 
(، الطبعة الأولى، إنجاز لجنة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، الرياض،، المملكة العربية  16( الموسوعة العربية العالمية ، الجزء ) 1)
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 المثال  ســبيل  على بها، المنوط الهدف  لتحقيق  بينها  فيما  تتضــافر  بالقطاعات  خاصــة  اســتراتيجيات 
اســـتراتيجية   إطار في  كانت  وإن جوية،  بحرية،  اســـتراتيجية برية، إلى العســـكرية  الاســـتراتيجية  تقســـم
 .واحدة عسكرية
  تقوم أداة  الموضوعة،  الأهداف  تحقيق إلى  للوصول  أداة   عن  عبارة  جوهرها في  الاستراتيجية  إن
  على تركز  و التالي الأهداف،  بهذه المرتبطة والفكرية  النظرية  والافتراضــــــات   الواقع  حســــــابات   على

ــابات    على تركز فهي  ثم  ومن الأهداف، بهذه  المرتبطة الفكرية  النظرية  والافتراضـــــــــات  الواقع  حســـــــ
  والمســــــتقبل  الحاضــــــر  بين  علاقة  عن  عبارة  الاســــــتراتيجية فإن  أخرى   و عبارة  والأدوات،  الأســــــاليب 
 للتطور،(  فلسةية)  معرفية  ونظرة  للأهداف  مستقبلية  رؤية ضوء  على  والأدوات   للمناهج  تحديد   وهي

 .النظرة وهذه الرؤية هذه على بناء بديل على و ديل آخر على تصور ترجيح بالضرورة وتتضمن
ــية المهمة إن ــاســـ ــتراتيجية هي Main Mission الأســـ ــائل  تكييف  للاســـ  المتاحة  والإمكانات   الوســـ
 .الأهداف هذه تحقيق إلى للوصول للدولة العامة الأهداف خدمة في ووضعها
ــتراتيجية هدف أما  القوى   و ين القومية  الأهداف  بين المواءمة فهو Target of Strategy الاســـــــــــ
  للقوى  الأمثل  للاســتخدام  الطر   أفضــل الأهداف، وإيجاد  هذه  لتحقيق  عاملا   تشــكل التي والوســائط
  مبــاشــــــــــــــرا    ارتبــاطــا    يرتبط  الاســــــــــــــتراتيجيــة  هــدف  فــإن  و ــذلــك  الأهــداف  تحقيق  أجــل  من  المتــاحــة

 .نفسها بالاستراتيجية
 :Attesting Factors القومية الاستراتيجية وض  عل  المؤثرة العوامل

ــياغة  عملية  تتأثر  إلا والمتديرات، الثوابت   من متعددة  بمجموعة  للدولة  القومية  الاســـتراتيجية  صـ
  أســـاســـية عوامل  بثلاثة المؤثرات  هذه  نحصـــر أن  نفســـها  الاســـتراتيجية   تعريف خلال من  يمكن  أنه
  هي
ــاملة القوة Subsistences مقومات  (1   التي المتداخلة العناصــــــــر من  مجموعة  وهي  للدولة،  الشــــــ

ــكان)  الحيوية الكتلة مثل  الدولة، لتلك  الإجمالية القوة  تكوين في معا    تشــــترك  ،(والأرض  الســ
  الاســــــــــتراتيجية، الأهداف  وعالميا ،  إقليميا   النفوذ  قدرة العســــــــــكرية، القدرة  الصــــــــــناعية، القدرة
 .الدبلوماسية القدرة الوطنية، الإرادة

  القيم  مجموعة أي ،(القومي) الوطني  الأمن أهداف Nature And implied ومضمون   طبيعة (2
ــع الأهداف هذه  وتكون   لتحقيقها، مؤكدة  برغبة  والمقترنة  الدولة  داخل  المتبناة   اهتمام  موضـــــــــ
  الأجهزة  القومي، وتكون   الأمن  بجوهر  وتتعلق  الدولة، مواطني  من  الأكبر الجانب  ومشـــاركة
 هذه  وتتحدد   لتنفيذها،  الموارد   وتخصــــــي   الأهداف هذه  تبني  عن مســــــئولة بالدولة  التنفيذية
  للـدولـة  التـاريخيـة  التجـارب   في  تتمثـل  مـا  عـادة  المؤثرات   من مجموعـة  ضــــــــــــــوء  في  الأهـداف

ــاتها ــع  الاجتماعية،  وانعكاســـ ــتوى   الجدرافي،  والوضـــ  والتوجه  بها،  والتقني العلمي التقدم  ومســـ
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 لكـل  القومي  الأمن  أهـداف واتجـاهـات  طبيعـة  على مجتمعـة  العوامـل  هـذه  وتؤثر الإيـديولوجي
 .دولة

 الدولة تدركها التي  والرغبات   الحاجات   وهي  للدولة Nationality Interests القومية المصلحة (3
 .القومية الاستراتيجية لرسم أساسا   تعبر والتي

 الذي العريل  الإطار تمثل القومي  الأمن وأهداف  القومية فالمصــــــــــــلحة  الأســــــــــــاس هذا وعلى 
ــاليب   تحديد   بقصـــــــد   الاســـــــتراتيجية  منه  تنطق  الأهداف  تنفيذ  خلالها  من  يمكن التي  والأدوات   الأســـــ

  المختلفة  والإمكانات   الموارد   تقدم فهي  للدولة  الشـــــــاملة  القوة  وعناصـــــــر مقومات   أمام الموضـــــــوعة،
 وفي القومية،  الأهداف  لتحقيق  للموارد   المادي  التخصــــــــــــي    عنصــــــــــــر  توفير  يتم خلالها من  التي
  المتاحة  والإمكانات   الموضوعة  الأهداف  بين للعلاقة  موضوعية  محصلة  الاستراتيجية  تمثل  النهاية
ــتراتيجية   تكون   بحيث  ــل  الاسـ ــيدة أفضـ  الأهداف  لتنفيذ  المتاحة  والأدوات   الموارد   لتوظيف ممكنة  صـ
 .للدولة العليا القومية الداية لتحقيق وصولا   القومية

 : Levels of Strategyالاستراتيجية   مستويات
   للاستراتيجية أساسية مستويات  ثلاثة  تحديد  يمكن  الاستراتيجية مستويات 

   « الكبرى  الكلية  العليا، الشـــــاملة، القومية  الاســـــتراتيجية» :National level القومي  المســـــتوى  (1
ــتخدام  وفن  علم وهي ــلة اســ  في القومي  الأمن  أهداف  لتحقيق  ما  لمجتمع القومية القوة  محصــ
ــتقبلية،  أو  الحاضـــــــــــــرة  الظروف كل ظل  القومي،  الأمن  بمفهوم  وثيقا    ارتباطا    وترتبط  المســـــــــــ

  الوطنية، والكرامة  الاسـتقلال  من إطار في  البقاء  مقدمتها وفي أهدافه،  لتحقيق أداة   باعتبارها
ــيانة  الإقليمي، والتكامل  كل  باســــتخدام  تُعنى كما  للمجتمع،  الرئيســــة  والقيم المؤســــســــات   وصــ
  توجيــه  عمليــة  هي  إذن  القوميــة،  الأهــداف  لتحقيق  والســــــــــــــلم  الحرب   ظروف  في  الأمــة  قوى 

  والدبلوماســية  والدعائية  والاقتصــادية  الســياســية) والخارجة الداخلية  المختلفة الاســتراتيجي ات 
ــكرية ــيق( إل .. والعســـــــ ــلم،  وقت  للدولة القومي  الأمن  تأمين بهدف  بينها  والتنســـــــ   ودعم الســـــــ
 .الحرب  وقت  المسلحة  القوات 

  لتحقيق ويســـــــــــــعى  المجتمع جوانب  أحد  على  يركز  الذي :Branchlevel الفرعي  المســـــــــــــتوى  (2
  اســــتخدام جانب   على تركز  مثلا   العســــكرية  فالاســــتراتيجية  فيه،  القومية الاســــتراتيجية  أهداف
  كانت   إذا  الأســـــــــاس هذا وعلى الأهداف،  لتحقيق  باســـــــــتخدامها  التهديد   أو العســـــــــكرية  القوى 

  فإن القومية، أهدافها  لتحقيق الشــاملة القوة  مصــادر  توظيف  على تركز  القومية  الاســتراتيجية
ــتراتيجية ــية)  الفرعية  الاسـ ــصـ ــتخدام  تُعْنى(  التخصـ  فرع كل في المتوافرة  الإمكانات   جميع  باسـ

الاســتراتيجي   هذه  صــياغة  وتكون   للدولة، الشــاملة القوة مجموعها  من  تتألف  التي الأفرع  من
 العســــكرية  الاســــتراتيجية  فصــــياغة  المعنية، الفروع  من فرع كل رؤســــاء  اختصــــاص  من ات 
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  على  الحصــول  ضــرورة مع  الدول  جميع في الدفاع وزراء مســؤولية  إطار في عادة  تقع مثلا  
 (1).الحكومة رئيو أو الدولة رئيو وموافق تصديق

  تتنــاول اســــــــــــــتراتيجيــات   عــدة  تتبلور  مجتمع  كــل  في :Cutting Level القطــاعي  المســــــــــــــتوى  (3
  من  فرع  بكــل  الموجودة  الثــانيــة  الفروع  على  بــالتركيز  وتخت    داخلــه،  المختلفــة  القطــاعــات 
  من قطاع لكل  التخصــــــــــصــــــــــية الأهداف  تحقيق إلى  وتســــــــــعى  الدولة، في  الرئيســــــــــة الفروع

ــية الأهداف هذه  تنفيذ  ويؤدي الرئيو  للفرع المكونة  القطاعات  ــلة في  التخصـــــــــصـــــــ  المحصـــــــ
اســـتراتيجية   وضـــع  المثال  ســـبيل فعلى  ككل،  بالفرع الخاصـــة  الاســـتراتيجية   تنفيذ  إلى  النهائية
  عـدة  تبرز  هـذا  وفي  بـالمجتمع،  الاقتصـــــــــــــــادي  للتطور  العـام  الإطـار الاقتصـــــــــــــــاديـة  التنميـة

 .وغيرها الزراعة أو استراتيجية التصنيع مثل قطاعية استراتيجيات 
 وصـل الذي التطور حجم  ويوضـح يلخ   سـوف فاحصـة  نظرة المسـتويات  هذه إلى  النظر إن 
  تخت   أصــبحت   التقســيم بهذا  فالاســتراتيجية الحديث، الســياســي الفكر في  الاســتراتيجية  مفهوم إليه

 ايادة مجرد   على قاصــــــــرة تعد   ولم  ككل،  المجتمع  أهداف  لتنفيذ  الملائمة  الوســــــــائل وتحديد   باختيار
 .العسكرية الأهداف لخدمة العسكرية الأهداف توظيف أو  المعارك
 أهداف  لتحقيق  الوثيق  لارتباطها  نظرا   الســليمة  الســياســية للممارســة  جوهرية  ضــرورة فيه  ثم ومن
 هذه  تحقيق في  المتاحة  والإمكانات   للموارد  والفعال  الرشـــيد   التوظيف  إمكانية  من  يتجه ولما  الدولة،
ــحا    يكون  أن  ينبدي  أنه إلا الأهداف، ــليمة  الاســـــــتراتيجية وضـــــــع  عملية  أن واضـــــ  أن  يمكن لا الســـــ
 الوضـع دراسـة من  ابتداء   والعملية العلمية  بالأسـو  الالتزام يتطلب   ولكنه  عشـوائيا   أو  ارتجالا    يتحقق
 والتكلفة  معين  مجال في  المختلفة البدائل  بتحديد  ومرورا    الموضـــــوعية، الأهداف ضـــــوء  على  القائم
 .المنشود  الهدف لتحقيق والممارسة العمل أساليب  ببلورة وانتهاء   لها النسبية
 للـدولـة  القوميـة  الاســــــــــــــتراتيجيـة  منـه  تنطلق  الـذي  العريل   الإطـار  القومي  الأمن  أهـداف  وتمثـل
 .الموضوعة الأهداف لتنفيذ  والأدوات  الأساليب  تحديد  بقصد 
ــفي المعنى  كان  وإذا ــيلا   ومركبا    ذهنيا    مفهوما  ) للأمن  الفلســـ   الاختلاف فإن  بالثبات   يمتاز( وأصـــ
 دولة كل وإمكانيات  ظروف حســــب   الأوليات  وترتيب   لتحقيقه المســــتخدمة  الوســــائل في  يكون  دائما  
ــاعها قوتها وعوامل ــبي، شــــعور  وهو  والإقليمية الدولية  وأوضــ ــبية  تأكيد   من زاد   وقد   نســ  الشــــعور  نســ
  عن  بعيدة  ليست  دولة  كل  جعلت   التي  النووية  الأسلحة  مجال في  الهائلة  التطورات  القومي،  بالأمن
 .التهديد  هذا

 خلاصة 

 
(1( العدد  المستقبل( مجلة شؤون عربية،  الحاضر ومسؤوليات  العربي وتحديات  أحمد،)النظام الإقليمي  القاهرة 103( مدثر يوسف   ،)

 21-19،ص2000
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ــكيل محاولة إلى  تهدف  منهجية  عملية  التخطيط إن  ــتقبل  صـــــــــورة  تشـــــــ  في تتخذ   بقرارات   المســـــــ
 لوضــع  خطط  وإعداد   مختلفة، بدائل  ومعاينة  القرارات،  لاتخاذ  أســاســية  معطيات  وتشــمل الحاضــر،
 .والمرونة بالواقعية الخطط تتصف أن على التنفيذ، موضع الأفضل البدائل
  المســـــــــتقبليات   واســـــــــتخدام الأمد،  طويلة Stratigical Planning الاســـــــــتراتيجية  التخطيط  ويعتبر
 التي  الطارئة الأزمات  مواجهة في  خاصــــــة القومي  للأمن  للتخطيط الهامة  العناصــــــر  من  التبادلية،
 .تحدث 
  تخطيط يهدف  التي  للدولة، القومية والطموحات   الآمال National Object القومية الداية  وتمثل
 .كافة القومية الأهداف منها تنبثق و التالي تحقيقها، إلى القومية الاستراتيجية
 الخارجية  وسياستها  القومية  استراتيجيتها   عليه  تبني  هاما   أساسا   للدولة  القومية المصلحة  وتعتبر
 .القومية وغاياتها أهدافها تحقيق إلى وصولا   والدفاعية
 والاقتصـــادي  والدبلوماســـي  الســـياســـي للعمل الحركة  محصـــلة  هي Politic فالســـياســـة ذلك وعلى
ــكري  ــتراتيجية  إطار في  تتم  التي والمعنوي   والاجتماعي  والعســــــــ ــولا   القومية  الاســــــــ  الهدف إلى وصــــــــ
 السياسية القيادة نشاط مجال وهي القومي،

 لتخطيط الاستراتيجي  السياسيا

إن التدبر العميق في البيئة الدولية يشـير إلى صـعو ة وتعقيد التعامل مع تلك البيئة وما تشـمله 
من مهـددات ومـا تشــــــــــــــهـده من تطورات، دون اســــــــــــــتراتيجيـات متقنـة. ومن التحـديـات المهمـة التي 
يصـــعب إغفالها في علم التخطيط الاســـتراتيجي  القومي، هو تأثير الجوانب الشـــخصـــية للســـياســـي 

يات القيادية والحز ية والتنفيذية، على المصـالح العامة، حيث اتفقت العديد من الدراسـات وللشـخصـ
على أن الإنســان بطبيعته البشــرية له رغبات تتصــل بتحقيق الذات والشــهرة والجاه.. ال ، ولا زالت 
العديد من الدول تعاني من طغيان المصـــالح الشـــخصـــية أو التنظيمية على المصـــالح العامة، وقد 
ــدة وأن  ــلطة مفســــ اعترفت النظم الدر ية بهذا العجز حيث أثبتت التجارب الطويلة في أور ا أن الســــ
الســــــــــــــلطـة المطلقـة تؤدي إلى فســــــــــــــاد مطلق، لـذا فـإن مجرد وجود الاســــــــــــــتراتيجيـة في المجـالات  
ــتراتيجية وإدارة   ــالح الوطنية الاسـ ــادية والاجتماعية.. ال ، التي يتم من خلالها تحقيق المصـ الاقتصـ
صراع المصالح الدولية وتحقيق الأمن القومي، دون ترتيبات تعالج الخلل المتعلق بالسلوك البشري 
أو الحز ي، تجعل من تلك الاســتراتيجي ات حبرا  على ور  وترهن المصــالح الوطنية الاســتراتيجية  
عدم    والأمن القومي على سلوك وتصرفات أفراد، باعتبار أن عدم السيطرة على ذلك السلوك يعني

وجود إرادة وآليـة فـاعلـة لتنفيـذ الاســــــــــــــتراتيجيـة القوميـة كمـا هو محـدد، و ـالتـالي تهـديـد الأمن القومي 
وتعطيل المصـــالح، لهذا اهتم علم الاســـتراتيجية الســـياســـية بتأســـيو الأوضـــاع التي تؤســـو لســـيادة 

ــالح الاســــــــــتراتيجية الوطنية ويمنع ســــــــــيطرة أي أن ظمة أو النظام الوطني المطلوب لتحقيق المصــــــــ
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أوضـــــاع اخرى تقود لتحقيق مصـــــالح شـــــخصـــــية أو تنظيمية أو تضـــــعف الإرادة الوطنية في تنفيذ  
الاســتراتيجية القومية، مثل تحديد الســلطات وتحديد الزمن لممارســة هذه الســلطات وإعمال الأنظمة  
الرقابية الصــــــارمة والتأســــــيو لإنزال القيم والحريات على الأرض ووضــــــع ضــــــوابط تحكم الخدمة 

 وسيادة القانون والنظام، وغيرها مما يحد من انفلات الرغبات الشخصية أو الحز ية.المدنية 
كمـا أن النظر إلى تعقيـدات البيئـة الـدوليـة التي تشــــــــــــــكـل مســــــــــــــرح عمـل الـدولـة، مثـل الظروف  
والتطورات العلمية والتقنية والدولية، العولمة بأبعادها الســياســية والتشــريعية والاقتصــادية والثقافية.،  

ــنع والإعداد، عمق  ــتراتيجية الأجنبية متقنة الصــــ ــراع  حرية التجارة الدولية، والمخططات الاســــ الصــــ
الدولي حول المصــــــــــالح.. ال ..، يشــــــــــير إلى أهمية تعزيز القدرات التفاوضــــــــــية للدولة، وهذا يقود 
للمســتوى المطلوب من الطرح الفكري الســياســي الذي يســتجيب للتطورات الدولية والعلمية، وهو ما 

رؤية وطنية   يعبر عنه بالاســـتراتيجية الســـياســـية التي يتم من خلالها تنفيذ ما يتم التوصـــل إليه من
 فضلا  عن امتلاك الدولة لإرادتها وقرارها الوطني دون أي عوامل أجنبية تؤثر سلبا  عليه أو تقيده.  
لذا تعتبر الاســــــــتراتيجية الســــــــياســــــــية هي العمود الفقري لبناء الإرادة الوطنية وتماســــــــك الجبهة 
الوطنية ونجاح التخطيط الاســــــــــتراتيجي  الشــــــــــامل، وتقوم على عدد من الافتراضــــــــــات التي تر ط  

 امتلاك القوة الاستراتيجية للدولة بعدد من العوامل أهمها  
 قوة الإرادة الوطنية والحفاظ عليها. .1
  .مدى متانة الائتلافات الداخلية والخارجية .2
 مستوى السلوك الاستراتيجي . .3
 وجود رؤية وطنية استراتيجية. .4
 مدى استجابة النظام السياسي لما يتم تصميمه من خطط ورؤى استراتيجية. .5
 مدى ارتكاز القرار السياسي على السند المعرفي. .6

الســياســي   فإن قدرة الدولة على التفاوض البناء، من أهم مؤشــرات النجاح الاســتراتيجي  و التالي
 والعكو صحيح.

لقـد أثبتـت العـديـد من البحوث والـدراســــــــــــــات بـأن كـافـة المخططـات الاســــــــــــــتراتيجيـة التي قـدر لهـا 
النجاح مثل المخطط الذي قاد النهضــــــة في الولايات المتحدة، أو المخطط الياباني الذي نجم عنه  

.. لم تكن لتنجح لولا وجود اســـــــــتراتيجيات ســـــــــياســـــــــية  الألماني. ال العملا  الياباني، أو المخطط 
 تضبط الأداء السياسي، وتحمى الدولة من خطر التدخل الأجنبي في السيادة الوطنية. 

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي  السياسي: 

فإن مفهوم الاسـتراتيجية السـياسـية يقوم  محلل الاسـتراتيجي   محمد حسـين صـالح  بوجهة نظر ال
على توفير السند السياسي المطلوب لتحقيق المصالح الوطنية الاستراتيجية ويتضمن بلورة المسار 
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الاسـتراتيجي  للدولة وتعزيز القدرات التفاوضـية الوطنية و لورة الرؤية الوطنية الاسـتراتيجية وتوفير 
ــتراتيجية، وتوحيد وتأمين الإرادة الوطنية وتحقيق   ــمان تنفيذ الاسـ ــاع المطلو ة لضـ الظروف والأوضـ

 زالتكامل والتناسق والارتباط بين أنشطة الدولة محليا  وخارجيا ، وتأسيو وتعزي
الشــراكة بين الســلطة العلمية والمهنية مع الســلطة الســياســية و تحقيق التوازن بينهما، بما يؤدي 
إلى بناء شراكة وطنية عادلة داخليا  وشراكة عادلة بين الدولة والمصالح الأجنبية والدولية، وحماية  

 السيادة الوطنية ووحدة التراب والشعب والمصالح الاستراتيجية للدولة.
 (1)تتمثل محاور مفهوم التخطيط الاستراتيج   السياس  ف  الآت :

 توفير السند المطلوب لتحقيق المصالح الاستراتيجية الوطنية  .1
 تحديد المسار الاستراتيجي للدولة  .2
 تعزيز القدرات التفاوضية الوطنية   .3
 بلورة الرؤية الوطنية الاستراتيجية   .4
 توفير الظروف والأوضاع المطلو ة لضمان تنفيذ الاستراتيجية   .5
 بلورة وتوحيد الإرادة الوطنية   .6
 تحقيق التكامل والتناسق والارتباط بين أنشطة الدولة محليا  وخارجيا    .7
 تقوية الشراكة بين السلطة العلمية والسلطة السياسية.  .8
 تحقيق التوازن بين السلطتين السياسية والسلطة المهنية.   .9

 بناء شراكة عادلة داخليا  وشراكة عادلة بين الدولة والمصالح الأجنبية والدولية  .10
 حماية السيادة الوطنية.   .11
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إن أهم مقومات النجاح في الدولة هو قدرتها على بلورة وتحديد مصالحها الوطنية الاستراتيجية،  
ومن ثم تهيئة الأوضاع والظروف المناسبة لتحقيقها وتأمينها، وهي بهذا تشكل المرتكز الأساسي  

ووضوح  الذي تدور حوله عمليات إدارة مصالحها في البيئة الدولية، وعلى النقيل فإن عدم بلورة  
المصالح الوطنية والإجماع عليها، يجعل الدولة كمن يدخل في صراع المصالح الدولية دون سلاح،  
 كما أن عدم وضوح المصالح الاستراتيجية الوطنية يقود لبلورة خطط فرعية تفتقر للرؤية المناسبة.

 
 : ةالرؤية الوطنية الاستراتيجي

ــرين، حيث  ــط القرن العشـــ ــكلت عمليات بناء الجبهة الوطنية عقبة أمام المخططين في أواســـ شـــ
ــالح الوطنية الكبرى يحتا  إلى فترة زمنية طويلة يتم خلالها  يرى خبراء التخطيط أن تحقيق المصـــــ
الســــــــــــــير بـانتظـام تجـاه تحقيق أهـداف محـددة بتراكمـات محـددة تنتهي بعـد عقود من الزمـان بتحقيق  

 لدايات والأهداف الاستراتيجية.تلك ا
إن طول الفترة الزمنيــة لتحقيق تلــك الدــايــات والأهــداف الاســــــــــــــتراتيجيــة يعني تعــاقــب عــدد من 
ــك الدـــايـــات   ــا  الوطني على تلـ ــدم الاتفـ ــدد الحقيقي في أن عـ الحكومـــات المختلفـــة، ليكمن المهـ
ــية الوطنية   ــياسـ ــســـات السـ والأهداف يمنع أو يؤخر تحقيقها، في الوقت الذي تتباين فيه رؤى المؤسـ

 ول. بتلك الد 
ــة أو تنميـة   ومـا بين هـذا وذاك، وفي ظـل التحـدي الوطني والطموحـات الوطنيـة بتحقيق نهضــــــــــــ
طموحة جريئة لبلادهم، فقد برز ما يمكن أن نطلق عليه الرؤية الوطنية الاســـتراتيجية التي تجســـد 

 الإطار الذي لا يجوز الخلاف حوله. 
ــتراتيجية تعبر عن هذا، وهو ما تحتا  إليه الدول النامية، ليدور  ــالح الوطنية الاســـــــــ إن المصـــــــــ
الخلاف السياسي بين الأحزاب بعيدا  عن تلك المصالح، وهذا هو الأسلوب الأفضل للسيطرة على  

 الخلافات السياسية.
 (1) :الرؤية الوطنية والإجماع الوطني

ــا هو ملاحا أن  ــاع الوطني، وممـ ــالإجمـ ــة بـ ــة الوطنيـ في كثير من الأحيـــان يعبر عن الرؤيـ
الوطني كأنه عملية سـياسـية منعزلة عن الأوضـاع الوطنية    الإجماعالمجتمع السـياسـي يتعامل مع  

الأخرى، يمكن أن تتم في فترة قصـــــيرة من خلال الحوار الســـــياســـــي بين القوى الســـــياســـــية أو عقد 
ومما يجب توضــــــيحه في هذا الخصــــــوص، أن الإجماع بمفهومه الاســــــتراتيجي  يعبر   المؤتمرات.

بشــــكلٍ كبير عن الرؤية الوطنية الاســــتراتيجية، أي الإجماع حول المصــــالح الوطنية الاســــتراتيجية  
والإجماع حول المهددات ونقاط الضــعف الوطنية والقضــايا الاســتراتيجية. وهو بهذا الفهم لا يمكن  

 
 371-370( محمد حسين ابو صالح المرجع السابق ص1)
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تحتا  لمســـار زمني طويل تفضـــي في نهايتها إلى تراية    اســـتراتيجيةتحقيقه إلا من خلال ترتيبات  
ــتراتيجية   ــتراتيجي  ونشـــر ثقافة الاسـ ــياســـي الاسـ ــتراتيجي  الوطني وتشـــكيل الســـلوك السـ الوعي الاسـ
ــوص، وذلك  ــياســــي على وجه الخصــ وتوفير القيادة الاســــتراتيجية في المجتمع عامة والمجتمع الســ

تدريب والإعلام واســــــــــتراتيجيات المجتمع، حينها يمكن  من خلال اســــــــــتراتيجيات التر ية والتعليم وال
ــتراتيجي  القومي هو الذي يقود نحو الإجماع   ــكله المثالي. إذن فالتخطيط الاسـ تحقيق الإجماع بشـ
ــمل الجميع دفعة واحدة ف ي الوطني، كما يفهم من هذا أن الإجماع الوطني نادرا  ما يمكن أن يشـــــــــ

 بدايات وضع الاستراتيجية.

 : تحليل عوامل القوة الاستراتيجية الشاملة
تحليل اوضـــــــــــــاع البيئة  الداخلية والخارجية يشـــــــــــــمل  تحليل نقاط الضـــــــــــــعف والقوة في البيئة  

، وتســــــــــــــمى هـذه   (1)الـداخليـة للـدولـة ، وتحـديـد الفرص والمهـددات ضــــــــــــــمن البيئـة  الخـارجيـة للـدولـة
 Analysis of strengths weaknesses opportunitiesاختصـارا للعبارة    Aswotالعملية 

threats (2). 

 عوامل القوة والضعف ف  البيئة الداخلية للدولة:
بعل المحللون  الى انـه يجـب التعريف بمفهوم القوة لـدى اي دولـة وكـذلـك المعيـار     يشــــــــــــــير

ــعف في الدولة كما يرون انه قد تمتلك الدولة لكل عوامل القوة  ــل بين عوامل القوة والضـــــــــ الفاصـــــــــ
ــكرية، التكنولوجية( الا انها تكون غير قادرة او غير راغبة   ــادية، العســـــ القومية )الطبيعية، الاقتصـــــ

 ظيف هذه العوامل لأحداث التأثير المطلوب لتحقيق اهدافها الاستراتيجية . على تو 
عادة القياس في هذه الحالة  يســــــتخدم لتفســــــير الماضــــــي والحاضــــــر ويســــــاعد على التنبؤ في 
المسـتقبل ، اما الدراسـات الاسـتراتيجية فإنها تقيو نفو المسـتوى بالأسـلوب المقارن مع نظائر هذه 

 (3)الدولة والتي تقع في نفو المستوى من المكان تقريبا  في البيئة الهيكلية للنظام الدولي 
ــمة لقياس قوة وضـــــعف الدولة في تقييم البيئة الداخلية والخارجية وتأثيرها   هناك عناصـــــر حاســـ

 معنوية(.  –على السياسة الخارجية وقد قمست هذه العناصر الى عدة عوامل )مادية 
 وهي ما تعرف بعوامل وعناصر القوة الاستراتيجية الشاملة للدولة 

 العوامل المادية ف  الآت  : ( أ)
 العوامل الطبيعية  اولًا:

 
الولايات المتحدة نوذجا،    - الامن القومي للدول  وبرامج    ( فوزي حسن حسين، التخطيط الاستراتيجي للسياسة الخارجية  1)

 . 104م، ص2013، القاهرة، 1مكتبة مدبولي، ط

  105م، ص  2016محمد حسين سليمان ابو صالح، التخطيط الاستراتيجي القومي، دار الجنان للنشر والتوزيع، عمان،  (  2)
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 .105( فوزي حسين حسن، مرجع سابق، 3)
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 العوامل الاقتصادية ثانياً:
 العوامل الاستراتيجية الحيوية   ثالثاً:

 عوامل معنوية تتمثل ف : (ب)
 العوامل الفكرية والسياسية  اولًا:
 عامل الارادة القومية. ثانياً:
 .(1)العوامل الدبلوماسية  ثالثاً:
 عامل الاعلام.   رابعاً:

 تشتمل  أولا: عوامل  القوة الطبيعية:
يتشـــــــمل الموقع الجدرافي للدولة والشـــــــكل الجدرافي والمســـــــاحة وطبيعة   الموق  الجغراف : .أ

التضـاريو والسـكان والمناخ وطبيعة الحدود. ضـافة للموقع الجدرافي للدولة ، هناك ايضـا   
يوجـد الموقع الفلكي الـذي يتمثـل موقع الـدولـة من حيـث خطوط الطول والعرض ، خطوط 

ســـــــــتواء وهو خط تعامد الشـــــــــمو على الكرة الطول تحدد بموقع الدولة  بالنســـــــــبة لخط الا
ــية والذي يحدد بموجبه مناخ الدولة وانتاجها الزراعي والطبيعة البيئية  ، كما يحدد  الارضـــ
موقع الدولة من حيث خطوط الطول ) شـــــــــــــر  او غرب غرينيتو (وهو الذي يوثر بدوره  

ــادية والمالية  من حيث ارتب ــات الاقتصــــــ ــســــــ اطات تديير  في مدى الارتباط الزمني للمؤســــــ
 اسعار الصرف للعملات بحسب التوقيت العالمي لخط غرينيتو.

( هــذا لتحليــل اخــذ بنــاء على خطوط الطول ABSOLUTEيطلق عليــه )  (  2)   الموقع الجدرافي 
ــية  والعرض كما تعتبر خطوط العرض اهم من خطوط الطول، لأنه على اســـــاس الدرجات العرضـــ
ســـيتشـــكل المناخ بوجه عام كذلك النشـــاط البشـــري وهو ما يعرف بالأمور الحيوية التي تشـــترك في 

 تشكيل اتجاهات الدولة.
كذلك يعني مســتوى اطلالة الدولة علي البحار والانهار والمضــايق والخلجان والمناطق الحيوية  
ــائق وممرات مائية كلما كان ذلك دليلا على قوة  وكلما اشــــــــرف الموقع الجدرافي للدولة على مضــــــ

 (3) اكبر للدولة.

 الشكل الجغراف  للدولة :
يوثر الشــكل الجدرافي على اســتراتيجية الدولة القومية ببعديها العســكري والاقتصــادي ســواء في 
اوقات الســلم او الحرب ، هناك بعل الدول ذات شــكل منتظم بمعنى وقوع اطرافها على مســافات 

 
 .70- 69، ص2006، 1( جما ل زهران، منهج قياس قوة الدول، مركز ل دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط1)

حسين بهاء بدري ،التعدد القومي واثره في البنية السياسية لإيران ،رسالة دكتوراه غير منشورة  ، كلية الآداب ، جامعة    (2)

 . 22م،ص1989بغداد 

 .178( اسماعيل صبري مقلد، العلاقات السياسية الدولية، مرجع سابق، ص3)
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متسـاوية من مركزها مثال لذلك العاصـمة الاسـبانية ومدريدن ودول اخرى ذات شـكل مسـتطيل مثل 
اســـــرائيل وتشـــــيلي. ودول اخرى ذات شـــــكل متبعثر مثل اندونيســـــيا المكون من ثلاثة الف جزيرة ، 
مثل هذا الشكل يضعف الدولة من الدفاع عن نفسها والسيطرة على جميع اطرافها في نفو الوقت  

زوها او احتلالها بســهولة .كذلك هناك دولا  تتمتع بموقع اســتراتيجي مهم بســبب ظروف يصــعب ع
دوليـة معينـة مثـل دولـة ايران لا ن موقعهـا الجدرافي يتوســــــــــــــط منطقـة الارتكـاز في الحرب العـالميـة 

 على الارهاب لتوسطها دولتي العرا  وافدانستان .
 المساحة الجغرافية للدولة 

حجم المســاحة الجدرافية يجعلها قادرة على اســتيعاب اعداد ضــخمة من الســكان، كما يمكن ان 
تعطي المساحة الواسعة موارد طبيعية ضخمة وعمقا استراتيجيا للدفاع عن نفسها في حالة الحرب 

. 
 الموقع بالنسبة لكتلة اليابسة والمسطحات المائية 
 تقسم الدول على هذا الاساس كما يلي 

 دول بحرية تماما كالجزر البريطانية وايسلندا واليابان. .1
دول تدلب على حدودها الصـــــــــفة البحرية كالبرتقال واســـــــــبانيا وفرنســـــــــا وايطاليا والســـــــــويد  .2

 والنرويج.
 دول تقلب على حدودها الصفة البرية كالمانيا وليبيا والجزائر والسودان. .3
 دول حدودها برية تماما كالمجر والنمسا ومالي و وركينافاسو والنيبال. .4

 لكل واحدة من هذه الموقع ميزات معينة كما له سلبيات. 
ــبة    Sea Bondsمثلا تتوقف ايمة الجهة البحرية   على ظهور الســـاحل فقصـــر الســـاحل بالنسـ

للبحر الاحمر عبارة عن صــحراء ويبعد عن الوادي حيث مراكز الانتا  والعمران بمســافات طويلة 
ممـا ادى الى قلـة اســــــــــــــتعمـال هـذه الجهـة ولم يلجـا اليهـا الا في حـالـة وقـت الضــــــــــــــرورة )الحروب 

 .(1) المستقبلية(
 الحدود:
والانهار     كالجبال  الحدود طبيعية  تكون  ان  اما  انتهاء سيادتها،  نقطة  الدولة هي  تعتبر حدود 

والدابات او عبارة عن خطوط وهمية تعتمد على خطوط الطول والعرض للكرة الارضية ، او تكون  
على شكل مخططات تقوم بترسيمها لجان فنية خاصة بذلك تكون سهلة الاخترا  مما يجعله في  

الحالة نقطة ضعف في الدولة  عكو الحدود الطبيعية التي تعد عامل قوة للدولة ضد اي  هذه  
 اعتداء خارجي . 

 
 178المصدر السابق، ص (1)
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 التضاريس: 
%  29% واليابسة  71أول تقييم لتضاريو العالم يبدأ بتقسيم سطح الكرة الأرضية بنسب المياة  

 ملايين كيلو متر.  510من مجموع مساحة قدرها 
القسم الثاني يتخذ اساسا  له الارتفاع والانخفاض من مستوى سطح البحر ومستوى اخرا يتخذ 

 التضاريو اشكال رئيسية للتقسيم   الارصفة القارية والسهول بأنواعها الهضاب والجبال.
 الارصفة القارية:  

ظهر مؤخرا وجه آخر من اوجه اســــــتقلال الارصــــــفة القارية باســــــتخرا  البترول كما حدث ذلك  
في عـدد من هـذه الـدول القـاريـة كفنزويلا، الخليج العر ي، وخليج الســــــــــــــويو كـذلـك ظهرت امـاكن 
اخرى في العالم في اســـتدلال الارصـــفة القارية  في اســـتخرا  المعادن، مما قد يؤدي الى التســـابق  

 .(1)لى الجزر لتمديد حيازتها الاقليمية والاقتصادية لمنع دول اخرى من استقلالهاالبحري ع
 السهول:
ــهول العليا ونصـــف القارات من  55حوالي   ــهول والسـ ــتمل على السـ ــاحات القارات تشـ % من سـ

 السهول ولا شك ان اكبر القارات التي تتميز بطابع سهلي هي اور ا وامريكا الشمالية والجنو ية.
 أهمية السهول:

ترجع أهمية الســــــهول الى ان اســــــتوائها وتدرجها النســــــبي انخفاضــــــها عن البحر قد جعلها من   
المناطق التي تضـــــــــم اجود انواع التر ة واقلها تعرضـــــــــا  للجرف والتعرية كما انها تســـــــــاعد على مد 
شــبكة المواصــلات الســهلة الضــرورية لنشــاط كما انها اهم مناطق العالم من حيث الانتا  الزراعي  

للثورة المعدنية وقد احتلت الســــهول اهم مراكز النشــــاط البشــــري حيث   (2)ان معظمها مصــــادركما 
 يظهر غالبية سكان العالم الكبيرة.

ومن اهم الســهول المحلية ســهل الصــين العظيم وســهول ســيام بتايلاند وســهول اخرى في فيتنام  
والعرا  اما في افريقيا فهي اقل قارات العالم ســهولا ولكنها قد عوضــت عن ذلك بظاهرة الاراضــي  
 . (3)المنبسطة العالية في داخل القارة مثل حوض السودان الجنو ي وحوض الكندو وحوض تشاد 

ــاحل الدول رملي او صــــخري و التالي تعمل الدولة على تنمية احد موانيها النهرية وقد  قد يكون ســ
تكون مصـــــــــب النهر او دولة اخرى، فاذا حاولت دولة المصـــــــــب اغلاقه كان معني هذا ان الدولة 
اصــــــبحت جبيســــــة وهذا ما فعله الهولنديون عندما اغلقوا مصــــــب نهر الشــــــار في منتصــــــف القرن 

 . السابع عشر

 
 . 55 - 54ص(1)

 . 56المصدر السابق، ص (2)

 م. 113المصدر السابق، ص  (3)



مجلة جامعة أم درمان  ، تحليل عوامل القوة الاستراتيجية  الشاملة السودان دراسة حالة  ،أسماء محمود عبد الحميد حسنوك  
 للعلوم الإنسانية والاجتماعيةالاسلامية 

 

116 
 

ــادية اهمها تحكم الدول  ــكلات الاقتصــــ ــفة عامة من كثير من المشــــ ــة بصــــ تعاني الدول الحبيســــ
الســاحلية بل احيانا  تقع تحت رحمتها وقد تســعى الدول الحبيســة الى اقامة اتحاد جمركي او اتحاد 
ســــــــياســــــــي لنقل بضــــــــائعها والتجارة للخار  ومثال للدول الحبيســــــــة دولة اثيو يا حيث قامت بتوايع  

 .(1)ية مع دولة ارتريا لتتمكن اثيو يا من استدلال ميناء عنتبي ومصوع في حركة تجارتها اتفاا
تســــاعد الســــهول في ســــهولة حركة المواصــــلات داخل الدولة فكلما كان الاتصــــال يســــيرا زادت 
درجة التجانو والارتباط الثقافي، بينما تتحكم التضاريو من حيث وجود الجبال والوديان والانهار  
والســـــهول والهضـــــاب في تحديد طريقة نقل المواطنين والعكو كذلك ، كما ان وجود البيئة الجبيلة  

 صن الدولة امام اي غزو خارجي فضلا عن تح
 ما توفره من ثروات وسياحة. 

 المناخ: 
يرى البعل ان بعل القوى العظمى الموجودة الآن ترتبط بـــالمنـــاطق المعتـــدلـــة حيـــث تتمتع  
ــية التي تقع في الجهات  ــياسـ ــاط وان الوحدات السـ ــول، مما يبعث على النشـ بالتديير المناخي للفصـ
المــداريــة يقع مركزهــا على المرتفعــات كمثــال بوجوتــا عــاصــــــــــــــمــة كولومبيــا حيــث تقع على ارتفــاع  

 . (2)مرتفعات الانحدارمتر في  2800
ولمعرفـة تـأثير المنـاخ على البيئـة الحيويـة مثلا اذا قـارنـا بين مســــــــــــــاحـة الاراضــــــــــــــي الامريكيـة  
ــاحة الاتحاد   ــاحة الولايات المتحدة الامريكية تبلخ حوالي خمو مســ ــوفيتي نجد ان مســ والاتحاد الســ
الســـــــــوفيتي الســـــــــابق ومع ذلك فان مســـــــــاحة الاراضـــــــــي المزروعة فيها تعادل نظيرتها في الاتحاد  

يتي ويرجع ذلك السبب الاساسي الى ان الاتحاد السوفيتي يقع معظمه فلكيا  الى الى الشمال السوف
ــكا( الى الجنوب   50من دائرة العرض   ــمالا بينما تقع الولايات المتحدة الامريكية )ما عدا الاســـــ شـــــ
ــتدل فيه للزراعة نحو    49من دائرة العرض   ــبح المسـ ــمالا و التالي اصـ ــاحة البلاد 10شـ % من مسـ

ــتقل للرعي نحو  وا ــحاري الباردة  10لمسـ ــدل الصـ ــدل الدابات 3% بينما تشـ % بينما  50% كما تشـ
 .(3)يظل ما تحت التر ة جافا  حوالي طول العالم تقريبا  

 السكان:
ــرية اللازمة للحرب كما  ــكان يمثلون القوة البشــ ــر القوة القومية الان الســ ــر من عناصــ اهم عنصــ
انهم يمثلون الاســـــــــــــاس في عملية الانتا  كما يلعب التوزيع الســـــــــــــكاني دورا مهما في تحديد القوة 

 
 . 21المصدر السابق، ص (1)

حسان،    (2) الكريم  عبد  محمد  مطبعة  المصرية،  الانجلو  مكتبة  المعاصرة،  السياسية  الجغرافيا  سعودي،  الغني  عبد  محمد 
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الوطنية كما ان التوزيع الاقل للســـــــــــكان يتم من خلال التوزيع الســـــــــــكاني الموازي للثروات الوطنية  
 المستحقة.

اما التركيبة الجدرافية فتتم وفق ار عة تقنيات وهي التركيب الاقتصــــــــــــادي )حســــــــــــب مســــــــــــتوى  
المعيشــــــــــــــة ودخل الفرد( والتركيـب الآخر هو العمري اي فئـات عمرية لمعرفة ما اذا كان المجتمع  
شـــــابا  او كهلا ، ذكوريا او انوثيا  والتصـــــنيف الثالث هو المســـــتوى التعليمي والرابع التركيب حســـــب 

قليـات )عرايـة، دنيـة، لدويـة، طـائةيـة ( ذلـك لأجـل الوقوف علي اهم متطلبـات الانـدمـا  القومي الا
 .  (1)داخل دولة

 يمكن تحديد عوامل القوة والضعف في العامل الاجتماعي للدولة من خلال المؤشرات التالية 
محتوى الانــدمــا  القومي للــدولــة وانصــــــــــــــهــار جميع القوميــات والــديــانــات في بوتقــة واحــدة  .أ

 بمؤسساتها المدرجة ضمن ثقافة المواطنة.
مسـتوى الاسـتقرار الامني في الدولة والذي يشـمل )الأمن الجنائي، الأمن السـياسـي، الامن   .ب 

الاقتصـــــــــادي، الامن الالكتروني،( وذلك لما ير ط بالامن من عوامل التنمية الوطنية ولما 
 .(2)يوفره الاستقرار من طمأنينة المجتمع و التالي تقوية التفاف المجتمع حول الدولة

مسـتوى الخدمات الصـحية المقدمة من حيث عدد المؤسـسـات الصـحية الموجودة نسـبة الى  . 
 .(3)اعداد السكان ويمكن ان يقاس ذلك بأعداد المواليد والوفيات خلال فترة زمنية محددة

 الامراض والاو ئة. . د 
 العناية الطبية والوقاية. .ه
 مستوى التقنية الطبية. .و
 عدد المستشةيات والمراكز التشخيصية. .ز
 الاطباء الاخصائيين والكوادر الصحية من حيث العدد والتأهيل والتوزيع الجدرافي. .ح
اوضـاع وقدرات العمل الطوعي ومسـتوى الشـراكة مع منظمات المجتمع المدني والحكومي  .ط

 في اطار الاستراتيجية القومية. 
التضحية من اجل الوطن ويرتبط    -مستوى الروح المعنوية للدولة ومدى الاستعداد للفداء   .ي

الدولة عنها ومدى  تدافع  التي  والقضايا  العدالة  للدولة وطبيعة  الاستراتيجي  بالفكر  ذلك 
ايمان الشعب بها ويمكن ان يقاس هذا المؤشر بالاستطلاعات الشعبية واستطلاعات الرأي 

 العام.

 
الجيو استراتيجي، مركز الدراسات الاستراتيجية والحيوي والتوثيق، بيروت،   –( بيارسيلر بيه الجيو استراتيجي، الجيلوتيكا  1)

 . 51- 46م، ص1993

 . 191(اسماعيل خيري مقلد، مرجع سابق، ص 2)

 . 121 - 120( فوزي حسين حسن، مرجع سابق، ص3)
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 وتشمل الآت :   عوامل  القوة الاقتصادية:

يمكن تحديد جملة من المؤشرات الاقتصادية التي ينبدي على عملية التخطيط الاستراتيجي  القومي  
 الاخذ بها عند تحديد نقاط القوة والضعف في المجال الاقتصادي وهذه المؤشرات هي  

طبقا   ▪ قطاعات  كافة  من  القومي  الناتج  جملة  به  ويقصد  الاجمالي  المحلي  الناتج  حجم 
 لأسعار السو .

متوسط نصيب الفرد من الناتج القومي الاجمالي وكلما ارتفع دخل الفرد فإنه يشير الى قوة  ▪
 اكبر للدولة. 

 معدل النمو السنوي للإنتا  وكلما ارتفع هذا المعدل فإنه يدل على قوة اكبر للدولة. ▪
القاعدة الصناعية ويتم فيه التركيز على الصناعات الاستراتيجية كالحديد الصلب والسيارات  ▪

 وغيرها. 
انتا  الطاقة وهو يشير الى مجموع انتا  مصادر الطاقة من بترول وغاز وفحم  ▪ حجم 

 .(1)حجري. 
متوسط دخل الفرد وهو مؤشر يمكن عبره اياس درجة التنمية الاقتصادية في بلد ما واثره   ▪

 (2) الاجتماعي
تعتبر عملية التنمية المستدامة والشاملة تعزيز للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والانسانية   ▪

 بعد الحفاظ على الموارد الطبيعية. 
ــحية التنموية بصــــفة عامة   ▪ ــرات الصــ ــرات لقياس التنمية الاقتصــــادية المؤشــ من اهم المؤشــ

ــحة البيئية فان قدراته على النمو   ــحية والصــــــــ ــان البيئة الصــــــــ بحيث انه اذا توفرت للإنســــــــ
 والتطور والرقي والتقدم سوف تزداد وتتعزز قدرته على الحياة. 

 امتلاك الموارد الطبيعية والمزايا الجدرافية والقدرة على الاستفادة من تنميتها وتنويعها. ▪
 تحديد المصالح الاقتصادية الاستراتيجية والتوافق حولها. ▪
ــادي التي تتول متـــابعـــة وتنفيـــذ   ▪ وجود وفعـــاليـــة اليـــه للتخطيط الاســــــــــــــتراتيجي  الاقتصــــــــــــــ

 3الاستراتيجية الاقتصادية  وتراقب مسارها الاستراتيجي  .

 
 

 

 ( جمال الزهران، مر 1)   

 . 72جع سابق، ص  

، 2الجزائرية، العدد    المؤسساتالتنمية الاقتصادية في السودان، مقال بمجلة اداء    مؤشراتعبد الرحمن محمد الحسن،    (2)

 2ص م،2012الجزائر،
بحث منشور  بمجلة الاستراتيجية والامن الوطني ،    -روية استراتيجية  -محمد حسين ابو صالح ، السودان وصراع المصالح  (1)

  36، الخرطوم ،ص2013( ، 7الاكاديمية العليا للدراسات الاستراتيجية  والامنية ، العدد رقم )
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 GNPحجم الناتج المحلي الاجمالي  ▪
يقصــد به جملة الناتج القومي من كافة القطاعات طبقا  لأســعار الســو . و معنى اخر هو   ▪

يعرف بانه ايمة الســــــــو  للمنتو  القومي قبل اســــــــتقطاع احتياجات اســــــــتهلاك راس المال 
في علم الاقتصـــــــاد والقاعدة كلما زاد   GNPالثابت وهو المصـــــــطلح الذي عرف على انه 
 (1)حجم الناتج الاجمالي اشار الى قوة اكبر للدولة.

 القاعدة الصناعية: 
يشـــــير هذا المؤشـــــر الى ان وجود القاعدة الصـــــناعية الواســـــعة والتركيز على الصـــــناعات   ▪

الاســتراتيجية بوضــع خاص كصــناعة الحديد والصــلب والســيارات يعتبر عامل من عوامل 
ــبة الانتا    ــلب، نســــ قوة الدولة ويقاس ذلك بمؤشــــــرين هما حجم ما تملكه الدولة من والصــــ

ــناعي من الناتج المحلي الاجما ــار ذلك الى قوة الصـ ــبة كل منهما اشـ لي وكلما ارتفعت نسـ
 اكبر للدولة.

 حجم انتاج مصادر الطاقة: 
ــادر الطاقة من خلال حجم ما تملكه   ▪ ــر الى حجم القوة الكامنة من مصــ ــير هذا العنصــ يشــ

ــادر الطاقة المتمثلة في )البترول الفحم(   –الداز الطبيعي    –الدولة من احتياجات من مصـ
 وكلما ارتفع حجم الاحتياطي دل على قوة اكبر للدولة.

 (2) البترول:
تبدو اهمية البترول بشــــــكل واضــــــح من خلال النظر الى انتا  العالم اليومي حيث بلخ ما  ▪

 مليون برميل في اليوم الواحد.  6مليون طن كما يبلخ استهلاكه حوالي  8يقارب عن 
يعود التوســع في انتا  البترول نســبة لتعدد اســتعمالاته ومنتجاته المختلفة التي نتجت عن   ▪

 الاكتشافات الكيميائية في الاجهزة والتحضيرات الصناعية والهندسية. 
من النـاحيـة التقنيـة البترول عبـارة عن مزيج مؤلف من ســــــــــــــوائـل وغـازات وهيـدروكـار ونـات   ▪

 صلبة التي هي مجموعة من المركبات تتألف بصورة اساسية من الهيدروجين والكر ون 
 المعدل السنوي لاستهلاك الطاقة ومتوسط نصيب الفرد  ▪

 
 الفحم الحجري:

بالرغم من ظهور موارد اخرى للطاقة الا ان اهمية الفحم الحجري مازالت موجودة حيث يتركز   
الفحم الحجري في بعل البلاد الكبيرة في العالم وخاصـة في النصـف الشـمالي من الكرة الارضـية  

 
 71جمال زهران، منهج قياس القوة، مرجع سبق ذكره ص  (1)

انور عبد الغني حماد، محمد عبد الحميد الحمادي، الجغرافيا الاقتصادية، دار الخليج للنشر، الرياض، دون تاريخ ص    (2)
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ــئيل اذا  ــرورية اما امريكا الجنو ية يوجد بها احتياطي ضـــ الذي يحتكر تقريبا انتا  هذه المادة الضـــ
 ما قورنت برصيفاتها.

ــل  ــتدلال الفحم الحجري في افريقيا الجنو ية الى حد كبير في الايام الاخيرة حتى وصــــــ زاد اســــــ
مليون طن تعتمــد في اســــــــــــــتخراجــه على اليــد العــاملــة   50  –  40انتــاجهــا من الفحم الحجري الى  

الســـوداء الرخيصـــة اما في بقية انحاء افريقيا فان موجودات الفحم وانتاجه ضـــئيلا جدا  لذلك ترتفع  
 . (1)دة الطلب عليه في المستقبل لمقابلة احتياجاتها له للصناعةزيا

 
يتركز الفحم الحجري بصـفة خاصـة في النصـف الشـمالي من الكرة الارضـية الذي يحتكر   ▪

 تقريبا انتا  هذه المادة الضرورية اما منطقة امريكا الجنو ية فهي ذات انتا  ضئيل. 
تطور اســـــــــتدلال الفحم الحجري في افريقيا الجنو ية الى حد كبير في الايام الاخيرة حيث  ▪

مليون طن يعتمد القارة في اسـتخراجه  50-40وصـل دخل انتاجها من الفحم الحجري الى 
على الايد العاملة السـوداء الرخيصـة، اما بقية انحاء افريقيا فان موجودات الفحم الحجري 

ــئيلان لذا ــتقبل لمقابلة احتياجاتها له في   وانتاجه ضـــــــــــ يتوقع زيادة الطلب عليه في المســـــــــــ
 .(2)الصناعة 

بالرغم من ان هذا المؤشـر محل خلاف باعتبار ان اسـتهلاك الطاقة سـلاح ذو حدين فهو  ▪
مؤشــــــر قوة وضــــــعف في نفو الوقت، الا ان ذلك يتوقف على كيةية النظر اليه والتعامل 
ــتهلاك الطاقة في الانتا  وليو  ــط اســــــ ــر حيث ينظر له من خلال متوســــــ مع هذا المؤشــــــ

التي تظهر الخلاف في الراي وذلـك فـانـه كلمـا زاد  الاســــــــــــــتهلاك الفردي في الحيـاة المـاديـة
 . (3)معدل استهلاك الطاقة في الانتا  فهو مؤشر الى قوة 

 حجم انتاج المعادن الاستراتيجية 
يشــــير المؤشــــر الى ان توافر هذه المعادن لدى دولة ما يجعلها اكثر تميزا   وقوة من دولة  ▪

اخرى و التالي تعامل هذه الدولة باعتبارها الدولة الاقوى، ومن هذه المعادن الاســـــتراتيجية  
النحاس والكروم والمنجنيز، كلما ارتفع حجم انتا  الدولة من هذه المعادن كلما اشــار الى 

 (4)بر للدولةقوة اك

 
م،  2000انور عبد الغني حماد، محمد عبد الحميد الحمادي، الجغرافيا الاقتصادية، دار المريخ للنشر والتوزيع، الرياض،    (1)

 . 109 – 100ص

 118-116المرجع السابق ص  (2)

، والآدابمحمد عبد السلام، الامن الغذائي للوطن العربي، مقال بمجلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون    (3)

  37م ص 1997، الكويت، 230العدد 

،  والآدابمحمد فتحي عوض، الانسان والثروات المعدنية، بحث بمجلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون    (4)

 33ص 1986، الكويت 21العدد 
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 مواد الغذاء:
تشـــمل متوســـط الانتا  الســـنوي للحبوب ونســـبته الى المســـاحة الكلية، هذا العنصـــر يشـــير   ▪

الى انه كلما ارتفعت النســـبة المخصـــصـــة لزراعة الحبوب كلما ادى هذا الى رفع متوســـط 
الانتــاجيــة الســــــــــــــنويــة وكلمــا اســــــــــــــهم ذلــك في دعم كلي لقوة الــدولــة بــاعتبــار ان الحبوب 

ة الاكثر تأثيرا على الحكومات والشــــــعوب والقرارات وخصــــــوصــــــا  القمح من الســــــلع الدذائي
الســــــياســــــية اذا لم تكن الدولة تنتج اكثر من هذه الحبوب لســــــد اكبر نســــــبة من احتياجات  

  (1)الشعب الدذائية الضرورية 
تشـــــــــــكل الحبوب الثلاث )الذرة والارز والقمح ( اهمية حاســـــــــــمة للأمن الدذائي حيث يبلخ   ▪

مليار طن، يســـتهلك الانســـان ملايين الاطنان من    25محصـــولها الســـنوي مجتمعة حوالي 
ــتأثر بنحو حوالي  ــعرات الحرارية الدذائية 42هذه الحبوب كما انها تسـ % من امدادات السـ

 المرتبة الثانية بعد المنتجات السمكية والحيوانية.  في العالم كما انها تأتي في
بالنسـبة للمناطق النامية في جنوب افريقيا يشـكل القمح غذاء رئيسـي لنصـف السـكان القارة   ▪

%من البروتينات وفي جنوب اســـــيا يزود بنصـــــف  40وفي غرب اســـــيا يزود القمح حوالي  
%من الدهون في معظم المناطق النامية توفر 9الســــــــــعرات الحرارية والبروتينات ونســــــــــبة  

 (2)ا توفره اللحوم والاسماك والحليب والبيل مجتمعة.الحبوب من البروتينات اكثر مم
ــنوي للحبوب من   ▪ ــهد العالم قفزة كبيرة في الانتا  الدذائي حيث نما الانتا  العالمي الســـ شـــ

م، حيث 2000مليار طن تقريبا بحلول عام    1.8بما يقارب  1961مليون طن عام    640
 طن%. 400طن %والقمح  194%والارز 275ارتفع انتا  الذرة بنسبة 

ــنوي  ▪ ــيصـــــل الطلب العالمي الســـ قدرت منظمة الاغذية والزراعة انه على الاجل الطويل ســـ
مليــار طن كمــا يتوقع ان   3.3م الى مــا يقــارب  2050على الحبوب الثلاثــة بحلول عــام  

مليون    182مليون في السـنة حاليا  الى 130يزيد اسـتخدام الحبوب كمادة وقود حيوي من  
 (3)م. 2050طن بحلول عام 

 الحبوب الغذائية )الارز القمح الذرة(  -موارد الغذاء
متوسـط الانتا  السـنوي للحبوب ونسـبته الى المسـاحة الكلية   وهو عنصـر يشـير الى انه كلما 
ارتفعت النسبة المخصصة للزراعة الحبوب كلما ادى هذا الى رفع متوسط الانتاجية السنوية، كلما 

 
، العدد  والآدابمحمد على الفرا، مشكلة الغذاء في الوطن العربي، مجلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون    (1)

 م الكويت ص 1971، 21

م، روما ص  2016المتحدة،    للأممالحبوب بشكل مستدام، منظمة الاغذية والزراعة    لإنتاجالذرة والارز والقمح، دليل    (2)

12 

دليل    (3) والقمح،  بشكل مستدام، منظمة الاغذية والزراعة    لإنتاجالذرة والارز  المتحدة، روما،    –الحبوب  م  2016الامم 

 12ص
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اسهم ذلك في دعم اكبر لقوة الدولة باعتبار ان الحبوب وخصصا القمح من السلع الدذائية الاكثر  
ــبة من هذه  ــية اذ الم تتمكن الدولة تنتج اكبر نسـ ــياسـ ــعوب والقرارات السـ تأثيرا  على الحكومات والشـ

 الحبوب تكون اقتصاديات الشعب الدذائية الضرورية في غير مأمن.
 نسبة الاراض  المروية بانتظام ف  المساحة المزروعة:

ــبة الاراضـــي المروية ريا منتظما ودائما من اجمالي  ــير هذا العنصـــر الى انه كلما ذادت نسـ يشـ
ــاحـة المزروعـة كـان ذلـك دليلا  على انتظـام الانتـاجيـة الزراعيـة كمـا دل ذلـك على قوة اكبر  المســــــــــــ

 (1)للدولة
اســــــتخدام الذرة في العالم المتقدم اســــــاســــــا لإطعام الماشــــــية وانتا  الوقود الحيوي، في حين انه 
يســــــــــتعمل في العديد من البلدان النامية اســــــــــاســــــــــا للدذاء ويزرع في مســــــــــاحات في افريقيا جنوب 
الصــحراء الكبرى وامريكا الوســطى ومســتوى الذرة يعد خام خصــوصــا في النظم الدذائية للفقراء في 

 ناطق الريةية والمناطق الحضرية.الم
الى زيــادة تقــدر   2050ممكن ان يؤدي ارتفــاع الطلــب على الــذرة لانخفــاض انتــاجيتهــا بحلول  

 مليار دولار امريكي 30خلال اضعاف واردات الذرة في العالم النامي، وتكلفة سنوية تبلخ 
مليار نســـــــمة في العالم ويتجاوز نصـــــــيب الفرد   3,5تعد زراعة الارز غذاء رئيســـــــيا لأكثر من 
كجم في كثير من البلدان الاســــــــــيوية و عل البلدان   100الســــــــــنوي من اســــــــــتدلال الارز حوالي  

 الافريقية.
ويتوقع ان يؤثر انخفـاض انتـاجيـة القمح وارتفـاع اســــــــــــــعـاره بشــــــــــــــدة على الـدول التي ترتفع فيهـا  
ــتخدم اكثر  ــيا يســ ــي  امنها الدذائي ففي جنوب اســ معدلات الفقر ودرجة الاعتماد عليه في تخصــ

% من الســــــــكان بأقل من دولار بين امريكا 60% من امدادات القمح كدذاء يعيو حوالي  90من  
كلم في الســـنة حيث   160يا الوســـطى حيث يعيو الفرد الواحد من اســـتهلاك القمح يوميا وفي اســـ

ــل معدلات الفقر التي بلدت  ــيا قدرة  2014/  2013تصـ مليون طن الا يدفع تدير    41م رقما اياسـ
المناخ الانتا  الى مناطق منوط العرض الاعلى المفضـــلة كما انها ســـتهدد ايضـــا عيو اصـــحاب  

 الحيازات الصديرة. 
ــعار الحبوب  ــخم اسـ ــة 2008زاد تأثير تضـ ــاشـ ــكان الاكثر فقرا في العالم الوعي لهشـ م على السـ

النظام الدذائي العالمي، وعلى وجه المثال اثر ارتفاع اسعار القمح اجداث ادت الى احداث شدب 
 في مناطق الشر  الاوسط وشمال افريقيا. 

 
را، مشكلة الغذاء في الوطن العربي، مجلة عالم المعرفة، المجلس العربي للثقافة والفنون والآداب، العدد  فمحمد على ال  (1)

 . 21م، الكويت، ص 1979، 21
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يتوقع ان يكون الانخفـاض الحـالي في اســــــــــــــعـار الحبوب في الاجـل القريـب لـذا لابـد من تتجـه  
 م.2008الاسعار الى الاستقرار فو  المستويات المنخفضة نسبيا  التي سادت 

مليـار طن    25تعتبر حبوب الـذرة والارز والقمح التي يبلخ انتـاجهـا الســــــــــــــنوي مجتمعـه حوالي  
 يستهلك الانسان ملايين الاطنان من هذه الحبوب.

ــري اذا تتأثر بنمو حوالي  ــكل حبوب الذرة والارز والقمح وفقا للنظام العالمي الدذائي البشــــــ يشــــــ
% من امدادات الســــــــــــعرات الحرارية الدذائية في العالم كما انها تأتي في المرتبة الثانية بعد 42,5

 المنتجات السمكية و الحيوانية 
تعتبر اهمية الحبوب الثلاثة ماســــة للأمن القومي الدذائي في المناطق النامية فهي تتشــــكل في 

ــيا يمثل القمح حوالي  % من  40افريقيا الجنو ية نصـــف امدادات الســـعرات الحرارية. في غر ي اسـ
ــبة   ــعرات الحرارية و البروتينات بنســـ ــف الســـ ــيا بنصـــ البروتينات ويتأثر القمح والارز في جنوب اســـ

من الـدهون في معظم المنـاطق النـاميـة توفر الحبوب من البروتينـات اكثر ممـا توفره اللحوم   9%
 والاسماك والحليب والبيل مجتمعه.

  640شــــــهد العالم قفزة كبيرة في الانتا  الدذائي حيث نما الانتا  العالي الســــــنوي للحبوب من 
م حيث ارتفع انتا   2000مليار طن ســــــــــــنويا تقريبا بحلول عام    1.8الي   1968مليون طن عام  
 % طن في المائة 400% طن والقمح 194% و الارز 275الذرة بنسبة 

قدرت منظمة الصــــحة والزراعة انه على الاجل الطويل ســــيصــــل الطلب العالمي الســــنوي على  
مليار طن وســـــــــــيوجه جزء كبير منه هذه   3,3م الى ما يقارب  2050الحبوب الثلاثة بحلول العام  

% مما انتج منها  50مليون طن من اللحوم  بنســــــــــبه    455الزيادة لدعم الانتا  الســــــــــنوي بحوالي  
مليون طن في   130ان يزيـد اســــــــــــــتخـدام الحبوب كمـادة وقود حيوي  اكثر من    م، ويتوقع2102

 . (1)2050مليون طن بحلول العام  182السنة حاليا الي 
من خلال اســتعراض عوامل القوة الاقتصــادية ومؤثراتها فإن القاعدة العامة في تحليل هذه العوامل 

 هي انه كلما ارتفعت هذه العوامل كلما اشار الى قوة اكبر للدولة.

  (2)لثروة الحيوانية : ا 
 مليون راس موزعة كالآتي  12555ثيران( فقط عالميا   -تبلخ أعداد الماشية )ابقار   
 مليون راس 388آسيا  (أ
 مليون راس 128اورو ا  (ب 

 
المتحدة،    دليل الانتاج الحبوب بشكل مستدام، منظمة الاغذية والزراعة  –الذرة والارز والقمح  (  1) م، روما،  2016الامم 

 . 12ص

العدد    (2) للثقافة والفنون والآداب،  الغذائي للوطن العربي، مجلة عالم المعرفة، المجلس العربي  محمد عبد السلام، الامن 
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 مليون راس  166امريكا الشمالية   ( 
 مليون راس. 258امريكا الجنو ية    ( د 
 مليون راس  116افريقيا   (ه
 مليون راس. 32اوشيلينا  (و

% من مســــــــــاحة المراعي وتســــــــــتحوذ على  54بمقياس القارات امريكا الجنو ية تســــــــــتحوذ على  
% وارو ا واســيا  22,5% من رؤوس الماشــية وان امريكا الشــمالية والاتحاد الســوفيتي ســابقا  35,5
% والمقياس هنا ليو فقط بمســــــــــاحة المرعى بقدر ما انه يقدر 15% من الماشــــــــــية والهند  22,5

 . (1) لدذاء للماشية.بإمكانات توفير ا
اولا يلاحا ان المراعي المدارية في افريقيا وامريكا الجنو ية واستراليا تختلف عن مراعي الاقليم  
المعتدل ومراعي ســـــهول وســـــط القارات عنها عن مراعي غرب القارات ور ما يعود الاختلاف على  
الاســــــــــــاس الى كمية الامطار ودرجة الحرارة، حيث تنمو تجمعات الحشــــــــــــائو المختلفة من حيث 

 ول والكثافة.الط
اما اعشـاب النطا  المعتدل فهو اخضـر وانه اقل غزارة باسـتثناء اراضـي المسـتنقعات التي تمر 

 بها.
مليون طن واكبر انوع اللحوم هي  193,8حوالي    1994بلخ اجمـــالي الانتـــا  العـــالمي للعـــام  

%  25% والـدواجن  29% من مجموع اللحوم وقبلهـا الابقـار والجـاموس  39,5الخنزير حيـث بلدـت  
 % فقط.5والاغنام والماعز 

% من صـــــادرات اللحوم الطازجة والمبردة والمجمدة حكرا على  94حتى اوائل الســـــتينات كانت  
خمو دول كلها تقع في النصـــــــــف الجنو ي من العالم، وهي الارجنتين والارجواي، جنوب افريقيا،  

% من تجارة اللحوم تســـــتوردها ســـــبع دول في النصـــــف الشـــــمالي من  80اســـــتراليا، بنزويلا، كذلك 
 –اليـابـان   –فرنســــــــــــــا   –ايطـاليـا   –المـانيـا   –الولايـات المتحـدة  -على الترتيـب بريطـانيـا  العـالم وهي 
 (2) كندا.
 

 ثالثاً: عوامل القوة  الاستراتيجية والحيوية : 
 قوة المعلومات والاعلام من حيث:

 مدى وجود جهاز الاحصاء والمعلومات ومدى استقلاله . ▪
 قدرة الدولة على التحليل الاستراتيجي . ▪

 
م  1993، القاهرة،  بالأهرامهيثم الكيلاني، المياه العربية والصراع الاقليمي، مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية  (  1)

 . 205ص

 . 127المرجع السابق، ص  (2)
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 مدى وجود تطبيق  فني ووطني في مجال الاحصاء والمعلومات. ▪
قدرة الدولة على انتا  مؤشــــــــــرات القياس والقيم والتقديم في مجالات الثورة الاســــــــــتراتيجية   ▪

 الشاملة.
 مستوى القدرات التنافسية والاعلام. ▪
 قدرة الاعلام الوطني على كسب راي وطني او عالمي مساند.  ▪
 قدرة الدولة على اجراء علا  لنقاط الضعف الوطنية من خلال الدعم الاعلامي . ▪
 قدرة الدولة على امتلاك مداخل اعلامية مناسبة . ▪
 مدى النطا   الجدرافي العالمي للإرسال الاعلامي  وعدد الجمهور المشاهدين . ▪
 مستوى الشراكات والتحالفات  والترتيبات  الاستراتيجية  الدولية المتعلقة بالأعلام . ▪
 وجود كوادر اعلامية استراتيجية تستطيع مخاطبة  الجمهور العالمي . ▪

 (1)القوة الاستراتيجية العسكرية:
من حيث العقيدة العسـكرية للدولة ومدى اتسـامها مع مهام القوات المسـلحة المتعلقة بعقيدة   ▪

 الامن والقوة.
 من حيث اوضاع الجبهة الداخلية من المنظور الحر ي. ▪

 اوضاع القوات المسلحة من حيث:
 التخطيط الاستراتيجي  العسكري. ▪
 مستوى التسليح والكفاءة الادارية والتقنية. ▪
 التكنلوجيا العسكرية.  ▪
 مستوى  وحجم القوة البرية ، من دبابات ومدرعات وراجمات وصواري   ▪
 مستوى وحجم القوة والجوية  ، من طائرات اعتراضية  وهجومية وقاذفات  استراتيجية  ▪
ــة ونوع   ▪ ــائرات  العملاقـ ــاملات  الطـ ــدد حـ ــة  ، من نوع وعـ مســــــــــــــتوى وحجم القوة البحريـ

الدواصـــــــــــــــات  النوويــة  والتكتيكيــة وعــدد ونوع الســــــــــــــفن العملاقــة  والطرادات والمــدمرات  
 ونازعات الالدام  والقطع البرمائية .

من حيث صــــــــياغة العقيدة العســــــــكرية كاســــــــتراتيجية  الامن القومي لدى (  2)القدرة القتالية. ▪
 الدولة ، الخلةية الحضارية للدولة طبيعة التهديدات ومستوى العامل التكنولوجي .

 طبيعة العقيدة العسكرية للدولة    ▪
ــكري  ــتراتيجي  العســــ ــالك وتوجهات الفعل الاســــ ــكرية هي التي تحدد مســــ لان العقيدة العســــ
وذلك باســــــــــــتخدام القوة العســــــــــــكرية او التهديد باســــــــــــتخدامها، هناك عدة عوامل توثر في  

 
 . 112 – 109، محمد حسين ابو صالح، مرجع سابق، صالشامل  ( التخطيط الاستراتيجي1)

 .52( جمال زهران، مرجع سابق، ص 2)



مجلة جامعة أم درمان  ، تحليل عوامل القوة الاستراتيجية  الشاملة السودان دراسة حالة  ،أسماء محمود عبد الحميد حسنوك  
 للعلوم الإنسانية والاجتماعيةالاسلامية 

 

126 
 

ــارية  ــتراتيجية  الامن القومي لدى الدولة ، الخلةية الحضـــ ــكرية كاســـ ــياغة العقيدة العســـ صـــ
 1للدولة طبيعة التهديدات ومستوى العامل التكنولوجي .

 
 القوة الاستراتيجية الاجتماعية :

 من اهم مقومات القوة الاستراتيجية الاجتماعية واهمها 
 قوة النسيج الاجتماعي  •

ــدة  • ــافظـــة على وحـ ــافـــات الوطنيـــة والمحـ ــة القيم والمعتقـــدات والثقـ ــايـ ــدولـــة على حمـ قـــدرة الـ
 المشاعر الوطنية .

 القدرة على احداث التعايو السلمي بين المواطنين  •
 قدرة الدولة على احداث التنمية الروحية والجسدية )الرياضية( •
 القدرة على توفر الماء والدذاء الصحي والملابو المناسبة والطر  الامنة . •
 القدرة  على رفع مستوى الروح المعنوية للدولة والقابلية للتضحية والفداء .  •
التعليم  القدرة على تحقيق مستوى من الانتا  ذي المواصفات العالمية والتكلفة الرخيصة،  •

كمـا تتطلـب وجود قـدر من الكفـاءات والمهـارات العـاليـة وهو مـا يرســــــــــــــ  مفهوم التخطيط  
الاســــــــتراتيجي  للتعليم الذي يحقق امن الانســــــــان وحصــــــــوله على العمل والاســــــــتمرار في 

 الابداع. 
الصـــحة  تقتضـــي الظروف الحالية توفير خدمات صـــحية عالمية تســـهم في ارســـاء الامن  

 الانساني. 
 العامل السياس  الاستخبارات :

 يمكن تحديد مؤشر الضعف والقوة من خلال الآتي  
 درجة استجابة القيادة السياسية لاحتياجات الاساسية للشعب.  .أ
 مستوى قدرة القيادة السياسية على تعبئة الموارد الذاتية لصالح الشعب. .ب 
 درجة الدولة في مجال التنمية البشرية بحسب التقارير الدولية. . 
 منتديات الحريات العامة المتاحة )التعددية السياسية، حقو  الانسان( . د 
 قضائية(. -تنفيذية –نسبة المشاركات السياسية للسلطات الثلاث )تشريعية  .ه
كفاءة اجهزة الاســــتخبارات ومســــتوى نفوذها الداخلي والخارجي وذلك من خلال ما نكشــــفه   .و

 من مؤشرات ونسبة ادراكها المبكر. 

 
الردع ، العقيدة العسكرية الامريكية  الجديدة  والاستقرار الدولي ، الشبكة العربية  للأبحاث والنشر ،   ة(سوسن  العساف، استراتيجي3)

 . 185م ، ص  2008بيروت ، 
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 .(1)نسبة ما تملكه الاستخبارات من العلماء والخبراء والمفكرين .ز
 القوة الاستراتيجية التقنية 

يعنى بها قدرة الدولة على توفير الســـــند التقني المطلوب لتحقيق المصـــــالح الوطنية ســـــواء 
ــتراتيجية التقنية للدولة من   ــين الجودة، يمكن اياس القوة  الاســـــــ بخفل التكاليف او تحســـــــ

 خلال  
 وجود وفعالية الية للتخطيط  الاستراتيجي  للإنتا  التقني .-
 ملائمة السياسات المتعلقة بالإنتا  التقني  -
ــايا الوطنية والتحديات  العالمية من خلال الدعم   - قدرة الدولة على ابتكار حلول  للقضــــــــ

 التقني 
عموما فان المتدبر في المفاهيم المتعلقة بالتخطيط الاسـتراتيجي  للقوة يقوم على اسـاس         

تحقيق القيم والمرتكزات الاسـتراتيجية الشـاملة التي يرتكز عليها الامن الانسـاني والتي تقود لتحقيق  
 . القوة الاستراتيجية التي تتيح النهضة الحديثة والحص  الاستراتيجية من الاسوا 

 ان القوة الاستراتيجية للدولة من ناحية عامة توفر الحماية للمواطن. 
 القوة الاعلامية للدولة تعني حماية القيم والثقافات والمعتقدات الداخلية. 

كل   الانساني وتحمي  للأمن  الحقيقة  في  وتوثث  القومي  الامن  تحقيق  في  تسهم  العسكرية  القوة 
 المصالح الاستراتيجية الوطنية التي تنهل بالإنسان .  

 تحليل  الاوضاع   الاستراتيجية  من حيث عوامل  القوة والضعف الخاصة بالسودان 
 (2):الاوضاع الاقتصادية 

وهو ثاني اكبر دولة في افريقيا من حيث المسـاحة،   1.861.484تبلخ مسـاحة السـودان حوالي
ويقع في منطقة مفتر  طر  بين جنوب الصحراء الافريقية والعالم العر ي له حدود دولية مع سبع  
ــاحة امتداد  ــاد وليبيا يبلخ مســـــ ــودان وافريقيا الوســـــــطى وشـــــ بلدان وهي مصـــــــر وارتريا وجنوب الســـــ

الخط الشــرقي على البحر الاحمر ويعتبر كجســر   ميلا  من  550الســاحل الشــرقي للســودان حوالي 
هـام بين افريقيـا والشــــــــــــــر  الأوســــــــــــــط، ينحـدر معظم ســــــــــــــكـان الســــــــــــــودان والبـالخ عـددهم حوالي 

فيما يتحدث معظمهم اللدة 0نســـمة من الجماعات العر ية والافريقية على حد ســـوا  37,289,406
وعراية متفرقة في انحاء البلاد مجموعة لدوية    70قبيلة وعشــــــيرة و  500العر ية كما يوجد حوالي 

 مما يعكو تنوع الأمة السودانية.

 
 .44محمد حسين ابو صالح  السودان وصراع المصالح، مجلة  الدراسات الاستراتيجية والامنية ، مرجع سبق ذكره ص  (  1)

 العرض الاقتصادي، وزارة المالية  ( 2)
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يعتبر الســــــــــــــودان بلـد غني بـالموارد الطبيعيـة من الدـابـات الطبيعيـة والـذهـب والفضــــــــــــــة والكروم 
والمنجنيز والجبو والميكا والزنك والحديد والنحاس والكاولين والقصـــــــدير والصـــــــمخ العر ي والنيكل 

 كما يتمتع بخصو ة اراضيه وثروته الحيوانية الوفيرة اضافة الى النشاط الصناعي.
من نـاحيـة اخرى يواجـه الســــــــــــــودان عـددا  من التحـديـات البيئيـة المتكررة كتدير المنـاخ والتصــــــــــــــحر 

 والجفاف والةيضانات.
م مرت عليه عدة حكومات تناويت بين الديمقراطية والاســــــــــتبدادية ،  كما 1956منذ الاســــــــــتقلال  

ــراع في تاري  افريقيا، في العام  ــكلت حكومة جمهورية جنوب   2011عانى  اطول فترات الصـــ تشـــ
ــامل  ــلام الشـــــ ــال الجنوب وتوايع اتفااية الســـــ ــودان، بعد انفصـــــ م رغم ان ذلك ادى الى 2005الســـــ

ــودان مع ذلك نجد تجدد النزاعات في دارفور وجنوب كردفان والنيل اختفاء النز  اع الرئيو في الســـــــــ
 الازر  ما زالت مستمرة.

( و عثة قوة الأمن المؤقتة  UNISFAيستضيف السودان بعثتين لحفا السلام بعثة الاتحاد الافريقي )
ثم توطيد السلام في درافور    2012( في ابيي ودارفور. في العام  UN AMIDللأمم المتحدة )

 (.DDPDوانشاء سلطة  دارفور الانتقالية )
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 (1) مؤشرات التنمية الاقتصادية:
م تبقت مساحة السودان الاجمالية  2011بعد اعلان استقلال دولة جنوب السودان في يوليو  

كيلو متر مر ع وفقا للمجلو المركزي للإحصاء وسوف يزيد معدل النمو السكاني    1.881.000
نسمة خلال الاعوام المقبلة بالرغم من تناق  الموارد بعد الانفصال، حيث    384.352.52الى  

 % من القيمة المضافة الصناعية. 15% من ايرادات النفط نحو 75فقد السودان 
و هذا بدأ الاقتصاد السوداني يعاني من الخسائر الناجمة عن تراجع عائدات النفط وتراجع المدل 

 .(2)السنوي لنمو الناتج المحلي الاجمالي ما يعادل السو  على اساس ثابت العملة المحلية
لعدم  وذلك  الاقتصادي  السودان ووضعه  على  بظلالها  العالمية  الاقتصادية  الازمة  القت  لقد 
مقدرة السودان على تسديد ديونه من صندو  النقد الدولي حتى بلخ الدين الخارجي في نهاية العام  

% من الناتج  64% من الصادرات والى  691مليار دولار وهو ما يعادل    45م ما يعادل  2013
 % من الديون المتأخرة وديون صندو  النقد الدولي. 88وما يقارب  المحلي
 هذا الوضع المتردي ادى الى تدهور الانتا  الزراعي كما ادت الى النزوح والبطالة. 

عليه فان ضعف السودان اقتصاديا  وعدم الاستفادة من موارده الطبيعية قد اثر على معاملة  
 . (3)السودان مع الدول الأخرى و التالي ضعف بنيته التحتية الداخلية والدبلوماسية

يواجه السودان مخاطر داخلية واقليمية ولمعالجة هذه المخاطر والتحديات  ، دعا صندو  النقد 
الدولي الى مواصلة التركيز على استقرار الاقتصاد الكلي من خلال السياسات المالية الحقيقة في  

 اعطاء الاولوية للإنفا  الاجتماعي وزيادة الإيرادات وتعزيز النمو. 
بلد   187من اصـل   166( المرتبة  2014بالإشـارة الى مؤشـر التنمية العشـرية احتل السـودان )
 للبلدان المنخفضة. 59,4سنة تقابل  62,1في العالم وفقا للتقرير بلخ متوسط العمر المتوقع 

كما تشـــــــــير الاحصـــــــــاءات الى انخفاض معدل وفيات معدل الرضـــــــــع كذلك انخفاض معدلات 
وفيات الاطفال دون ســن الخامســة، وهذا يدل على ان الســودان اســتطاع توظيف الجهود المبذولة 

 . (4)من قبل المنظمات التطوعية والوطنية 
% وفي 68م الى 2006% عام  58,7ارتفع اســــــتخدام مصــــــادر المياه المحســــــنة للشــــــرب من 

 م الى ضعف ذلك. 2014العام 
% عام    76,4م و 2010عام    71,8م الى 2006%  68,4ارتفعت نسـبة التعليم في الاسـاس  

 م. 2014
 

 العرض الاقتصادي، وزارة المالية مرجع سابق  ( 1)

 صندوق النقد الدولي، بعثة الامم المتحدة. (2)

الدراسات    (3) البعد العربي الافريقي( معهد  مدني محمد احمد عثمان، العوامل المؤثرة في علاقات السودان الخارجية، ) 

 . 2م، ص1991الافريقية والاسيوية، دار جامعة الخرطوم للنشر، 

 . 235 - 233م ص 2017محمد عثمان عبد الملك، المجلة السودانية للصحة العامة المجلد الثاني، العدد الرابع، اكتوبر،  (4)
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مما ســــبق يمكن القول انه بالرغم من التقدم الجيد في بعل المدخرات لن يتمكن الســــودان من  
تحقيق الاهداف الانمائية للألةية بسـبب بعل القضـايا العصـية الرئيسـية مثل نق  لقاح الحصـبة  

 . (1) وتفشي الإسهامات وعدد من الامراض 
اما في دارفور فقد زاد معدل الصـراع على نطا  اوسـع وغير متوقع فقد فا  معدل الجريمة في 

مليون    2,5بلخ عدد النازحين    2014المنطقة مما ادى الى صـــــــــعو ة العمل الانســـــــــاني في نهاية  
نازح في دارفور مما ولد عدم الاســتقرار في جميع انحاء المنطقة بالإضــافة الى العبء الكبير من  

م، فقد 2013بي اللجوء الســياســي والانســاني بعد اندلاع الصــراع في دولة جنوب الســودان عام  طال
اسـتمر التدفق  حيث اسـتقر معظمهم في تجمعات للاجئين اخرين من دول افريقيا الوسـطى وتشـاد 
وارتريا واثيو يا مما شــــكل ضــــدطا  اضــــافيا على الموارد ســــواء على مســــتوى الدولة التي تعاني من  

 . (2)ت اقتصادية او بالنسبة للشركاء في المجال الانسانيتحديا
ان انعــدام الامن الدــذائي وســــــــــــــوء التدــذيــة يزيــد التحــديــات الكبرى في معظم انحــاء البلاد كمــا 
ــاعد   ــودان بأنه ا لأقل نموا بين بلدان العجز الدذائي ذات الدخل المنخفل وتصــــــــ يوصــــــــــف الســــــــ

ــانية والنزوح وانعدام 2013معدلات الجوع  م كما تلعب العوامل البيئية هنا في تفاقم الازمة الانســـــــــ
ن الدذائي. حيث شــهد الســودان في الآونة الاخيرة انماط ســقوط امطار غير متوقعة وتصــحر  الأم

 . (3)امتد اثره على المحاصيل والإمدادات الدذائية
فيما يلي نتناول بالتفاصــــــــــــيل بعل مؤشــــــــــــرات التنمية الاقتصــــــــــــادية و التركيز على المؤثرات 
الصـــحية والبيئية باعتبارها اهم مؤشـــرين لقياس التنمية المســـتدامة مما ينعكو اثره على الاســـتقرار  
الاقتصـــادي ومما يمكن الدولة من وضـــع ســـياســـة خارجية تعود بمكاســـب داخلية للبلاد، ولكي يتم  

ــد معرفة المشـــاكل خلق  ــة الخارجية يتوجب رصـ ــياسـ ــاع اقتصـــادية ملائمة لتحقيق اهداف للسـ اوضـ
 .(4)والمعوقات الداخلية لإجراء اصلاحات داخلية

نتناول فيما يلي متوســــــــط دخل الفرد، العمر المتوقع، الولادة، معدل الوفيات الرضــــــــع، ووفيات  
الاطفال دون ســـن الخامســـة، والاطفال ناقصـــي النمو، الســـكان الذين يحصـــلون على مياه ما مدته 

 وخدمات الصرف الصحي. .. ال .
 

 
 . 54، ص2001م، ديسمبر  2009 – 1990، الرصد الاجمالي، للإحصاءالجهاز المركزي (1)

منظمة الصحة العالمية، تنفيذ الاستراتيجية العالمية   بعثة الامم المتحدة في السودان، موقع شبكة الانترنت، مرجع سابق.  (2)

 م. 2000لتوفير الصحة بحلول العام 

 . 114م، ص1993بالعالم، منظمة الصحة العالمية، الملد الأول،  ة الحالة الصحي التقرير الثامن عن  (3)

 . 115التقرير الثامن عن الحالة الصحية، المرجع السابق ص (4)
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  (1)  متوسط دخل الفرد
يقيو درجة التنمية الاقتصــــادية في بلد ما واثرها الاجتماعي حيث ســــجل الاقتصــــاد الســــوادني 
ــة في  ــمن مجموعة الدول الاقل نموا وخاصـ ــنة لأخرى فقد ظل لفترات طويلة ضـ نموا  مطردا  من سـ

ــادي   ــة التحرير الاقتصــ ــياســ ــي و عد تطبيق ســ م ثم النجاح في تحريك  1992نهائيات القرن الماضــ
م  1992قتصادي من حركة الركود التي كان عليها فقد تفاوت معدل النمو للفترة الاولى  الجمود الا

ــبة نمو ثم تراجع  1996% في 11,6م الى نمو  1994% عام  1,01م من 2000  - م كأعلى نسـ
% انظر الجـدول 6,1م بلخ 2009م، في عـام  2001%  10,8م ليرتفع الى   1999%  4,2ليبلخ 
  (2)(1رقم )

% من  40تعتبر الزراعة هي القطاع الرئيســـي في الاقتصـــاد الســـوداني حيث تســـهم بأكثر منم  
م ولكن بعد ظهور البترول اخذ حيذا من الاقتصـــــــاد الســـــــوداني 1999الناتج الاجمالي حتى العام 

م بينما بدأت مســــــاحة البترول الخام في الناتج  2009%  30,4فتراجعت مســــــاحة الزراعة لتصــــــل 
ــا م. نجـد ان النـاتج  2009%  15م لتصــــــــــــــل الى 1999في العـام   1,54عـد من  الاجمـالي تتصــــــــــــ
م بمعنى انه 2000مليار جنيه عام    33,66م الى 1990مليار جنيه    0,11المحلي قد ارتفع من  
 . (3)مرة  300تضاعف اكثر من 

  (4) العمر المتوق  عند الولادة:
ــها الشــــــــــخ  بعد ولادته   ــنين المتوقع ان يعيشــــــــ العمر المتوقع عند الولادة يدل على عدد الســــــــ
ــها الافراد بناء على معدلات الوفاة  ــنوات التي يتوقع ان يعيشــ ــط الســ ــرة كما يعرف بأنه متوســ مباشــ

 العمرية في سنة معينة. 
  1983  -م  1973-  1956فقد بلخ تحســــــن في العمر المتوقع في الســــــودان حســــــب تعدادات 

م  2000ســـنة ثم انخفل    58م ليبلخ  1990وواصـــل ارتفاعه    47,6-  -  42,6ســـنة،    38,2الى 
 سنة ولا يوجد فوار  بين الذكور والاناث. 58م الى 2007سنة ليعود  57الى 

اذا ما قارنا بين متوسـط العمر بين السـودان واليابان فنجد ان في اليابان التي تعتبر من افضـل 
ســـنة وهو ما يوضـــح الفار  بين الدول المتقدمة والدول النامية.    83الدول في هذا المؤشـــر حوالي 

 كما هو موضح في جداول الملحق حسب ما ورد في منشورات  المجلو القومي للسكان.

 
،  6عبد الرحمن محمد الحسن، مؤشرات التنمية الاقتصادية في السودان، دراسة بمجلة اداء المؤسسات الجزائرية، العدد  (1)

 م. 2012

( مجلة جامعة بخت الرضا  2007 - 1999عمران عباس يوسف، اثر النمو الاقتصادي في التنمية البشرية في السودان، )  (2)

 م 108 - 78م ص2001العلمية، العدد الثاني 

 55مرجع سابق، صالتقرير السنوي ،  ، للإحصاء يلجهاز المركزا (3)

الصحية    (4) التنمية  مؤشرات  بارود،  سليمان  المجلد  والبيئيةنعيم  الاسلامية  الجامعة  بمجلة  مقال  الفلسطينية،  الاراضي   ،

 . 209 – 173، ص  2017الخامس، العدد الأول، 
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م  2007أما مقارنة مع الدول العر ية ايضا الفار  كبير فقد بلخ متوسط العمر في الكويت عام  
ســــــــنة، اما مقارنة مع الدول الافريقية فنجد ان متوســــــــط عمر الانســــــــان في   76ســــــــنة وقطر    78

سـنة لنفو    43سـنة   53م هو افضـل من متوسـط العمر في زامبيا  2000 –م  1990السـودان في  
 الأعوام.

  44والتي بلخ فيها    2007  –  2000كما انه افضــــــل من متوســــــط العمر في زمبابوي للأعوام  
 سنة لنفو الأعوام.  45سنة و

ــنة في   50اما متوســـــــــــط العمر المتوقع للحياة مع التمتع بالصـــــــــــحة عند الميلاد نجده بلخ   ســـــــــ
 (2الجدول رقم ) (1)السودان، وهذا يعود لضعف الخدمات الصحية بالسودان

 وفيات حديث  الولادة والرض  ووفيات ما دون سن الخامسة.
تختلف وفيات حديثي الولادة داخل الســـودان من ولاية الى اخرى فقد وجدت اعلى نســـبة وفيات 

م في ولايتي جنوب كردفان والنيل الازر  ثم تليها ولايتي القضـــــــــارف وغرب 2006حديثي الولادة 
 (.3دارفور ويعزى ذلك الى ضعف الخدمات الصحية والمستوى التعليمي )انظر الجدول 

من الالف.   68من الالف ونســبة الذكور    48بلدت نســبة الوفيات الرضــع الاناث في الســودان 
ــبة   من الالف   99كما انها ارتفعت بشــــــــــــكل ملحوظ في ولاية النيل الازر  حيث بلدت اعلى نســــــــــ

في الالف ونسـبة للارتباط بالمسـتوي التعليمي للأمهات.  وفيات الرضـع   52وولاية الجزيرة سـجلت 
من الالف للاتي بلخ تعليمهن    74في الالف من النســـــــــــاء غير المتعلمات و  86نســـــــــــبة  فقد كان ب
 .(2)في الالف عن مستوى التعليم الثانوي  61الابتدائي و

في الالف حيث بلخ الذكور   112  2006بلخ معدل وفيات الاطفال دون الخامسة في السودان  
 . (3)في الالف 112في الالف والاناث  119

( في 108م )2009على الرغم من ان معدل الوفيات الاطفال دون الخامســــــــــة في الســــــــــودان  
في الالف مولود وافريقيا    129الالف في مســــتويات ادنى من افريقيا جنوب الصــــحراء والتي تقدر 

ــة 1000/   121في الالف والدول الاقل نموا   118 ــن الخامسـ . بلخ معدل وفيات الاطفال دون سـ
ــناعية   في  60في العالم  ــودان المرتبة    1000/ 6الالف والدول الصــــ   27لنفو العام. ويحتل الســــ

بين الدول من حيث ارتفاع وفيات الاطفال دون سن الخامسة، ويعزى ذلك نسبة للأمراض ما قبل 
 (.2الولادة ومشاكل التدذية والاسهالات والنزلات المعوية  الجدول )

 مياه الشرب:

 
  –  62م، ص2007المجلس القومي للسكان، البرنامج التنفيذي للسياسة القومية للسكان شركة مطابع العملة، السودان،    (1)

63. 

 . 113م، ص2011تقارير منظمة اليونسكو، وضع الاطفال في العالم  (2)

 .83، مرجع سابق، صصاليونيسف (3)
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لتر للفرد    90لتر للفرد في الريف و  20بلخ معدل الاستهلاك المائي المعتمد السوداني حوالي  
  450  –  300في المدينة هو ما يسمى بخط الفقر المائي للشرب، بلدت المعدلات العالمية بين  

  (1) (.6لتر للفرد في اليوم من خلال الجدول )

يتضح ان هناك تطور ملحوظ في كمية الامداد المائي للأغراض المنزلية سواء على المستوى  
السودان   في  الامدادات  جملة  كانت  فقد  الحضر،  او  الريف  او  هو  2004الاجمالي  م 

م يوجد 2009( متر مكعب في  327.800.0( متر مكعب في اليوم وارتفع الى )238.130.0)
دات في الريف والحضر فقد بلدت نسبة الحصول على المياه في اختلاف واضح بين كمية الامدا

م في  2006% بينما ارتفعت عام  47,7% اعلى من الريف التي بلدت  52,3  2004الحضر في  
 % في نفو العام. 47,5% اما في الريف فقد بلخ 52,5الحضر ارتفاعا طةيفا  بلخ  

في  الشرب  لمياه  محسنة  مصادر  يستخدمون  الذين  السكان  نسبة  في  واضح  تحسن  حدث  كما 
%  64% من جهة السكان  57م فيما اوردته منظمة اليونيسف، فقد بلدت نسبتهم 2008السودان  

 % من جملة سكان الريف. 52من جملة سكان الحضر  
يعود ذلك الى ان الدعم والتمويل التنموي يسير في وتيرة متصاعدة لنطا  المياه مما زاد نسبة 
التدطية كما ساهم التمويل الاجنبي من منح وقروض في مجالات دعم مياه الشرب لديه كأولوية 

 (. 6الجدول ) (2) في دعم البنيات التحتية والخدمية
في المستوى الولائي هناك تباينات في مصادر المياه الامنة بين الولايات المختلفة و ين الحضر 
والريف في كل ولاية حيث نجد ان ولاية سنار والشمالية والخرطوم تتمتع بأعلى نسبة تدطية لمياه  

 % على التوالي.79,4%  80,3 -%  80,7الشرب الآمنة والتي بلدت نسبة 
ــبه   ــر بنســــ ــبة للحضــــ ــجلت ولاية الجزيرة اعلى معدل تدطية بالنســــ % وأدنى معدل  95,2وقد ســــ

% في حين بلدت تدطية مياه الشـــــــرب 33,1ســـــــجل في ولاية البحر الاحمر والذي  بلخ تدطيته  
% وادنى تدطيـة كـانـت في ولايـة  82,5الآمنـة في الريف  اعلى معـدل لهـا في الولايـة الشــــــــــــــمـاليـة  

 .(3) %.12,8كسلا 
مما سـبق عرضـه فانه يتضـح ان السـودان لم يصـل بعد لمرحلة اكتفاء سـكانه من الماء بل هو  

 في حد الفقر المائي وذلك مما يعود لعدة اسباب منها على سبيل المثال 
 ترتبط ندرة المياه بنمو السكان السريع في السودان. .1
 تهالك الشبكات توزيع المياه وعدم وجود شبكات في الريف. .2

 
المجلس الاعلى لرعاية الطفولة تقرير السودان الثالث والرابع المقدم للجنة الدولية لحقوق الطفل، الامانة العامة، الخرطوم،    (1)

 . 43م، صص2007

 . 97م، ص2011، العام اليونيسيفتقارير  (2)

 . 117م، ص 2010، السودان، للإحصاءالجهاز المركزي  (3)
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% من جملة الانتا  و التالي تأهيل وتوفير 52  –  20متوسط الفاقد من المياه يقدر بنحو   .3
شــــــبكات المياه يقلل الفاقد والتكلفة ويســــــاعد في تحســــــين نوعية المياه التي تتلوث بســــــبب  

 النقل.
 . (1)زيادة تعريفة المياه العالية بسبب اسعار الطاقة الباهظة كذلك تعريفة الكهر اء .4

 موارد الطاقة :
ــاســـــــــية على امدادات الطاقة من الكتلة الحية )الحطب  الفحم   –يعتمد الســـــــــودان بصـــــــــورة اســـــــ

 %.13% من الطاقة المستقلة وعلى الموارد البترولية 54الحجري( بنسبة حوالي 
كما تشــــير الاحصــــاءات ان كمية الطاقة المتاحة لاســــتقلال الآن بالســــودان تفي حاجة التنمية  
الاقتصـــادية المرجوة وتســـتدعي كذلك بالطبع التخطيط المتكامل للاســـتدلال الامثل لكل المصـــادر 
المتاحة، لتدذية ميزان الطاقة المحلية التي تزخر بها البلاد في نشـــــــــاط الناس والتي يصـــــــــل تقدير  

% كما يســــــــتدعي الأمر تكثيف الجهود  10( ميقا واط يســــــــتدل منها حوالي  3000لمتوافر منها )ا
اضــافة الى تطوير مصــادر الطاقة البديلة مثل الطاقة الشــمســية وطاقة الرياح والمخلفات الزراعية  

 . (2)والحيوانية
 ولتحقيق الاستفادة المثلى من مصادر الطاقة المتاحة فإنه لابد من 

 زيادة الوعي البيئي باهمية الطاقة وترشيد وتنظيم الاستدلال. .أ
الاهتمام بمصـادر الطاقة واتقان الهدر وتقليل الفاقد من اسـتعمال الطاقة وذلك بالاسـتقلال   .ب 

 الامثل للوسائل المتاحة.
 الاهتمام بالقوى البشرية باعتبارهم عنصرا  اساسيا في تحقيق التنمية تدريبا  وتأهيلا .  . 
 وضع الاطر التشريعية والشكلية والتنظيمية التي تضمن النهوض بقطاع الطاقة. . د 
ه. الانتظام في الامداد بالأنواع المختلفة من الطاقة خاصـــة الكهر ائية  التي تؤثر ســـلبا على   
 الآتي 

 * قطاع الصناعة  حيث تؤدي الى ايقاف المصانع. 
ــيل    * قطاع الزراعة   حيث يؤثر على موارد الطاقة وعدم الانتظام في الامداد على المحاصــ

 الزراعية لان الري يحتا  للطاقة الكهر ائية.
ــار الكهر ـــائي والزيـــادة في   ــذب في التيـ ــذبـ ــدم الانتظـــام والتـ * الاجهزة الكهر ـــائيـــة/ يؤدي عـ

 . (3)استعمال الحطب والفحم النباتي مما يؤثر سلبا  على البيئة

 
 . 118المرجع السابق، ص (1)
الخرطوم،    مصطفى عثمان اسماعيل، العولمة وسياسة السودان الخارجية، دار الاصالة للصحافة والنشر والتوزيع، ط،  -  2

 23م، ص2002

 السكاني، الخرطوم،   للإحصاءالجهاز المركزي (3)
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 (1)النفط والغاز :  
يعتبر قطــاع النفط والدــاز احــد القطــاعــات الاســــــــــــــتراتيجيــة الهــامــة لــدوره المتعــاظم في تطوير  

 الاقتصاد.
% والمســـــــح الزالزالي ثلاثي الابعاد    85,6بلخ الاداء في المســـــــح الزلزالي ثنائي الابعاد نســـــــبة  

 م.2015% من المخطط العام 84,7نسبة 
 %.47,3م  بمعدل سنوي قدره 2014م عن العام 2015مواد المسح الزلزالي في العام 
%  8,  39حوالي   2015وفقا للعرض الاقتصــادي لميزانية    2015بلخ انتا  الخام خلال العام 
م مقارنة  2015% من المخطط للفترة وانخفل انتا  الخام من العام  79مليون برميل ونسبة اداء  

 %. 5,7م بمعدل تقديري 2014بالعام 
طن كيلو متر من المواد  النفطيــة عبر شــــــــــــــركــة بترونــاس عــام   120,898,567,13تم نقــل  
% كمــا تمكنــت شــــــــــــــركــة النيــل الأبيل للبترول من توزيع  82,7م ونســــــــــــــبــة اداء بلدــت  2015

ــبة اداء بلدت 2015طن متري من المنتجات النفطية خلال العام   1,395,923 %  63,7م بنســـــــــ
 . 2014% مقارنة بأداء العام 7,6من المخطط بمعدل تفسير سنوي قدره 

تبلخ   .أ ــه  ومســـــــــــــــــــاحتـــ ــد  المجلـــ ــا حوض  واكبرهـــ احواض  بثلاث  ــالســــــــــــــودان  بـــ النفط  يتوفر 
كلم تولت عمليه اسـتخراجه عدة شـركات وتم تطوير الحقل بما في ذلك بناء  300×1200

كلم ليعبر الحقول وعبر العاصـمة الخرطوم الى ميناء بورتسـودان  1600خط انابيب طوله 
 (2)ثم ميناء بشائر للتصدير.

مترا    113.700كلم مر ع و عمق رســـــــــو ي يصـــــــــل الى 65.000حوض مليط مســـــــــاحته   .ب 
 برميل يوميا   10.000اضافة الى اكتشاف حقل عدارييل ويتوقع ان يفو  انتاجه 

 مترا. 9.144كلم مر ع و عمق رسو ي 66.000حوض النيل الازر  ومساحته  . 
كذلك تم اكتشـاف احواض اخرى في سـاحل البحر الاحمر والمنطقة المحاذية للسـاحل بلخ   .د

كلم، و ئر اخرى في منطقة ســــواكن المجاورة لبورتســــودان يتوقع لها   700طول حوضــــها 
  برميل يوميا . 1.128ان تنتج 

 اهم المعوقات الت  واجهها قطاع النفط والغاز:

 الحصار الاقتصادي واثره على قطاع النفط. .ه
 انخفاض اسعار النفط العالمي. .و
 التوترات والصراعات القبلية بمناطق البترول. .ز

 
 31- 30مصطفى عثمان اسماعيل، العولمة وسياسة السودان الخارجية، مرجع سبق ذكره ص ( 1)

 28مصطفى عثمان اسماعيل، المرجع السابق ص( 2)
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  (1)خفل العمليات الانتاجية وتنامي ديون الشركاء .ح
 العوامل الديموغرافية والطبيعية :  

مليون نســــمة وهو عدد قليل اذا ما   26/5حوالي   1992يبلخ تعداد الســــكان حســــب احصــــائية  
ــكانها حوالي  ــاحتها بالســـودان ويبلخ عدد سـ ــبيل المثال بالدول الاور ية التي تقارن مسـ قورن على سـ

  10مليون نســــــمة وهو يعني ان متوســــــط لكم مر ع الكثافة الســــــكانية بالســــــودان تبلخ حوالي   300
 شخ  لكل متر مر ع  باور ا. 200تر بالمقارنة مع / كم اشخاص للم

تســتدعي المؤثرات التي ذكرت انفا  حول الســكان ضــرورة اجراء تحســينات في مجالات البنيات  
الاســـرية والاجتماعية وتكثيف الرعاية الصـــحية والاهتمام بصـــحة البيئة والعمل بقيمة مياه الشـــرب 

 وزيادة فرص المرحلة.
يقع الســودان في شــمال شــر  القارة الافريقية مع امتداده الى وســطها في مســاحة شــاســعة تمتد  

درجة شـــــمالا ، و ين خط  4درجة شـــــمال خط الاســـــتواء الى خط العرض    22ما بين خط العرض  
درجــة اعتبره  محللون اســــــــــــــتراتيجيون  المــاعون المهول الــذي حوى بــداخلــه قــارة  38و22الطول  

ــارات ممـا جعلـه بيتـا كبيرا يعج بـالتنوع  افريقيـا بحـالهـا ع لى اختلاف الثقـافـات والمعتقـدات والحضــــــــــــ
 (2)العرقي واللدوي والاثني والثقافي

موقع الســــــــــــــودان الاســــــــــــــتراتيجي  وغنى موارده وثرواتــه الطبيعيــة جعلــه احــد محــاور اطمــاع 
الاســــتعمار الحديث وصــــراعات القوى العظمى حول المصــــالح ، خاصــــة بعد اشــــحت موارد العالم 
ــائ   ــا  يور  العالم المعاصـــــر لعل من اهم هذه الخصـــ ــكلة الدذاء هاجســـ الطبيعية واصـــــبحت مشـــ

 (3)والتي اهتمت بها ما يلي   للقوى الخارجية الاستراتيجية التي برزت 
ــفه)الابيل والازر ( حيث يشـــــكل عصـــــب  ▪ النيل الذي يجري فيه برافدين يلتقيان في منتصـــ

 الحياة لكثير من السكان كما يعتبر شريان الدولة المجاورة  للسودان )مصر(.
درجــة شــــــــــــــمــالا، ممــا يعني كونــه    22الى    4دائرة من    18تعــدد دوائر العرض حيــث تبلخ   ▪

يتصـف بأفضـل خصـائ  الامتداد الشـمالي الجنو ي للوحدة السـياسـية بمعنى انه ينبني على  
 ذلك تنوع المناخات وتعدد الظواهر الطبيعية والتنوع الحيوي. 

الســــطح الذي فيه ســــهول غالبها احواض رســــو ية قديمة مما يعنى وجود معادن نةيســــة في  ▪
 تركيبة الصخور التي تكون تضاريو السطح. 

 استواء معظم سطح الارض وقلة الانحدار الذي يعيق الحركة والاستدلال الزراعي.  ▪

 
 . 69م، ص2015العرض الاقتصادي، وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي ( 1)

   17مصطفى عثمان اسماعيل، العولمة وسياسة السودان الخارجية، مرجع سبق ذكره، ص( 2)

مصطفى محمد على ابكر، الخريطة السياسية لجمهورية السودان : التكوين والمضمون والاهمية الجيوبولتيكية، شركة (  3)

 131م ص 2010مطابع العملة السودانية، الخرطوم،  



 م 2025/   ه1446( العام المجلد الواحد وعشرون والعدد الثاني  )  للعلوم الإنسانية والاجتماعية مجلة جامعة أ م درمان الإسلامية

 

137 
 

ــل والحراك  ▪ ــهل التواصــــ التداخل الطبيعي والبشــــــري مع الجوار في غالب الاتجاهات مما يســــ
الســـكاني مما يســـاعد في حركة النشـــاط الاقتصـــادي والاجتماعي والســـياســـي مما يمكن من  

 لعب ادوار جيو ولتيكية ممكنة. 
الخصـــائ  الديمدرافية المتنوعة ذات الابعاد الحضـــارية المختلفة التي توفر خيارات بشـــرية   ▪

عـــديـــدة يمكن اســــــــــــــتدلالهـــا لتقويـــة الـــدولـــة وتـــامين حـــاجتهـــا من القوى العـــاملـــة في مختلف 
 المجالات. 

كـل ذلـك يجعـل من الســــــــــــــودان قطرا يمثـل الاكيومين الاقليمي لنطـا  الـدول الـذي يقع فيـه  ▪
)المنطقة الحيوية الجاذبة للحراك الســـــكاني والاقتصـــــادي( ولا يتفو  على الســـــودان الا اقليم 
الدول التي تقع جنو ه لكن ينقصـــها التنوع الحضـــاري الذي يمتاز به الســـودان وهو ما جعله 

ــمال افريقيا  قابلا  للانتما ــمن دول شـــــ ــنف ضـــــ ء الى اكثر من كتلة اقليمية افريقية حيث يصـــــ
ــط افريقيا قابل  ــع نحو وسـ ــاسـ ــر  افريقيا، وهو بامتداده الشـ ــات في كتلة شـ ــعه دراسـ بينما تضـ

 (1)ليصنف ضمنها.
بناء  على ما سـبق  يتصـح ان المشـكلة السـكانية في السـودان تكمن في ثلاث محاور رئيسـية  

 وهي 
عدم تناسق النمو الاقتصادي مع النمو السكاني المطرد ويستدعي ذلك تطوير البنيات   ▪

التحتية وتحريك التنمية الاقتصـــادية بما يحقق التناســـب بين التنمية الاقتصـــادية والنمو 
 السكاني.

ــكانية في  ▪ ــائ  الســـــ ــتدعي ذلك الارتقاء بالخصـــــ ــكانية المتدنية ويســـــ ــائ  الســـــ الخصـــــ
ــحية والروحية والقيمية والاجتماعية والانتاجية مع اهتمام خاص برفع  المجالات الصــــــــــ
ــاء على الأمية الابجدية   ــتوجب ذلك القضــــ ــكان ويســــ ــتوى التعليمي والمعرفي للســــ المســــ

 والوظيفة الحضارية.
 

 (2) المجموعات السكانية 
يعتبر الســودان اقليما جدرافيا لكل الســلالات البشــرية الافريقية مثل عرب شــمال القارة وزنو    ▪

 غرب القارة وزنو  جنوب القارة والسلالات الحامية التي توجد شر  القارة في القرن الافريقي.
شـكل الدولة شـبه الدائري وهي صـفة محبذة في الجدرافيا السـياسـية وقد تمت الاشـارة اليها في  ▪

مقومات القوة الاسـتراتيجية الطبيعية في بداية الفصـل  لكونها تضـمن التوازن لجميع الانشـطة  
 التي تجري داخل الوحدة السياسية سياسيا  واقتصاديا واجتماعيا .
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لدى الســودان ســو  اقليمية واســعة تشــمل الاقاليم الجدرافية غر ه وشــرقه وجنو ه وشــماله في  ▪
مثل هذه الحالة هنالك بعل الدول الحبيســــــــــة  كدولة اثيو يا وجنوب الســــــــــودان التي لا تجد  

 منفذا غيره يمكن ان تكون مستوردا لكل منتجاته مما يكسبه قوة وميزة اقتصادية. 
 من شعوب مختلفة  وابائل تجمعهم خمسة اصول كبار هي  سكان  السودان 

 السود ، شبه السود والبجة، النو ة، العرب. 
 السود يعرفون بالزنج والعبيد فهم سكان افريقيا و ابائل افريقيا الاصليون . ▪

 من اشهر ابائلهم السود 

ــتواء واهم   ▪ ــلك في اعالي النيل الابيل والدينكا في شـــــر  النيل الابيل شـــــمال خط الاســـ الشـــ
 اشهر ابائل السود سوادا واجملها شكلا . 

 النوير وهم عند بحر الدزال. ▪
والبورد والشــير في شــمال خط الاســتواء الباري هم افرس ابائل الســود واحســنهم خلقا  وابهاهم   ▪

 طلة.
 اما اشهر ابائل السود في اعالي النيل الازر    
 يقطنون في بلاد سنار البرون ويسكنون الجبال. 

اما شـبه السـود يظن انهم اولاد كوني بن حام هاجروا الى السـودان بعد الطوفان ومنهم سـكان   ▪
دارفور وهم اقل ســــوادا واوفر عقلا  وارضــــا   وحضــــارة  من الســــود ،  بل  ملامحهم اقرب الى 

ــاليـت  -التـامـة  –البرقـد  -العرب من الســــــــــــــود، ومنهم ابـائـل )الفور   –البرتي  –الزغـاوة –المســــــــــــ
 . (1)ديات( الب -الميدوب 

 البجة:
 يقطنون بادية الصحراء الشراية وهم من بقايا اثيو يا القديمة.  ▪
يعتبرون انهم من سلالة غير سلالالة السود كما انهم من اقدم الشعوب في افريقيا بعد السود  ▪

ــودان في القرن الأول من   ــلام، وهاجر العرب الى الســــــ وكانوا على الوثنية الى ان جاء الاســــــ
 الهجرة.
 العبابدة:  

ينقســمون الى ار عة عشــائر اشــهرها  البدنات  والعشــاباب، وهم ينتشــرون في الصــحراء بين    ▪
 قنا واسوان، وينتشرون في دار بر ر والفقراء يبن الشناتير في قنا.
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تنتمي القبيلة الى ســــــلالة  الصــــــحابي الز ير بن العوام وهو احد القواد الار عة الذين ارســــــلهم  ▪
 .(1)عمر بن الخطاب لنصرة عمرو ن العاص عندما فتحت مصر 

 البشارية:
ينتشــــــــــــــرون على البحر الاحمر ومن ابــــائلهم الأمرأر والهــــدنـــدوة الحلانقــــة، البني عـــامر،    ▪

 .(2)الحباب 
 النوبة: 

يعرفون في مصـــــر بالبرابرة يســـــكنون في وادي النيل، بين الشـــــلال الأول والرابع وهم  خليط    ▪
من اجناس النو ة الاصــــــــليون بالعرب،  هناك البعل الذي الحقهم بالنو ة الســــــــود في غرب 

 كردفان.
الدناقلة  يســــــــــكنون الســــــــــاحل بين الشــــــــــلال الثالث والرابع، وهم ابائل مختلفة اشــــــــــهرها قبيلة   ▪

 الاشراف التي تنسب الى آل البيت ومنهم الامام محمد احمد المهدي. 
 .(3)المحو  يقطنون بين الشلال الثالث  ▪
ــكنون بين  الشـــلال  ▪ ــكوت والنورة الذين قيل  انهم جاءوا من نجد والعرا  ويسـ ومن ابائلهم السـ

 الاول. 
 العرب: 

من اعظم ســــــكان الســــــودان، وقد هاجرو بعد الاســــــلام عن طريق مصــــــر او البحر الاحمر    ▪
 واشهر ابائلهم 

الشــايقية  وينقســمون الى الســواراب، العماراب، الحســناب، وقد اشــتهروا ايام الســلطنة الزرقاء  ▪
 وقد حار وا اسماعيل باشا وانتصر عليهم ومعروفون بالكرم والشجاعة. 

 المناصير: 
 يسكنون بين الشلال الرابع الى ابو حمد.  ▪

 الرباطاب:
 (4)يسكنون جنوب المناصير، واشتهروا بسرعة الخاطرة والجواب المفحم،   ▪
 الميرفاب:  

 مركزهم مدينة بر ر وينقمسون الى ار ع بدنات.   ▪
 الجعليون:
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ــفار، وهم )  ▪ ــجاعة والكرم و حب الاســ ــودان، عرفوا بالشــ ــهر ابائل العرب في الســ (  33هم اشــ
 بدنة منهم العمراب، المجاذيب، ، والسعداب، ومنهم المك نمر الذي قتل اسماعيل باشا.

 ر قبائل تلك العرب عل  النيلين الابيض والازرق:من أشه

  –العقليون   –الكواهلــة  –العركيون   –الحلاويين  –المســــــــــــــلميــة  –كنــانــة  –الرفــاعيون   -الجموعيــة ▪
 والحمران. -البطاحين –الشكرية -القواسمة

  (1) ومن اشهر قبائل العرب ف  دارفور:
 الحوازمة  التعايشة.  –الماهرية –الحمر -المسيرية -الأحامدة –الزيادية ▪

 هذه هي اهم ابائل العرب في السوادن.
 (2)الفرص والمهددات  
 الاوضاع التالية تضعف القدرات التفاوضية الوطنية المهددات السياسية:  (أ

 تشتت وضعف الارادة.  .1
 عدم الاجماع الوطني حول المصالح الاستراتيجية.  .2
 ضعف السند العلمي للقرار السياسي والتنفيذي والاستراتيجي .  .3
ضــعف الترتيبات الاقليمية او وقوع دول الجوار في مســرح الصــراع الدولي او صــراع القوى   .4

 العظمى في المنطقة الاقليمية. 
 ضعف الترتيبات الدولية.  .5
ضـــــعف الشـــــراكات والتقاســـــم الوطني للادوار في ظل بروز الشـــــراكة بين القوى الاقليمية     .6

 الرئيسية. 
 . الوجود الأجنبي و شبكات العملاء و الجواسيو من الدول المجاورة   .7
 المهددات الاقتصادية: واهم ما تشمله  (ب

 عدم وجود روية وطنية حول المصالح الاقتصادية. .1
عدم الاجماع الوطني حول المصــالح الاقتصــادية والاســتراتيجية اللازمة يحولها الى مهدد  .2

امني حيـث ان معظم امـاكن الصــــــــــــــراع في العـالم هي منـاطق ثروات طبيعيـة يفتقر اهلهـا  
 (3)للترتيب الاستراتيجي  اللازم.

 عدم القدرة من الاستفادة من الموارد الطبيعية وتنميتها.  .3
 ضعف القدرات التنافسية وارتفاع تكلفة الانتا .  .4
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 عدم امتلاك الحص  الاستراتيجية في اسوا  العالم  .5
 عدم روية او فلسفة لزيادة الدخل القومي مع عدالة التوزيع.  .6
 عدم تنفيذ التنمية المتوازنة مما يفرز نوعا  من الدبن بين المواطنين.  .7
 عدم تامين الامن الدذائي. .8
 عدم امتلاك الطاقة او توفير طاقة امنة و تكلفة اقل.  .9
 عدم توفير مناخ يوؤام الاستثمار.  .10
 المهددات الاجتماعية : ( 
 وتتمثل في الاتي   ( د 

 ضعف النسيج الاجتماعي.  .1
عـــدم وجود تعليم اســــــــــــــتراتيجي يمكن من تحقيق قـــدرات تنـــافســــــــــــــيـــة من منظور عـــالمي   .2

للمؤســســات التعليمية الوطنية مما يعني ســيطرة المؤســســات الاجنبية من خلال الجامعات 
 الاجنبية خلال التعليم المباشر او التعليم عن بعد من خلال التعليم الالكتروني. 

تتعلق بدولة جنوب الســودان وهي  تســرب الســكان إلى داخل الســودان و تحولهم إلى قوة   .3
 لدعم المعارضة و إحداث الفوضى و عدم الاستقرار

 (1)المهددات الاعلامية : تتمثل ف   (ه
ضــعف الســند الاعلامي الاســتراتيجي  بغية مواجهة الاعلام المضــاد الذي يحول الاعلام   .1

ــة للأخرين لتهديد  الوطني الى اعلام رد فعل وليو اعلام مبادر وهذا يعني اتاحة الفرصــــــــ
 الامن الوطني. 

 عدم القدرة الكافية لتشكيل الراي العام العالمي المطلوب لتحقيق المصالح الوطنية.  .2
 -:ه المهددات  و المخاطر الخارجية تتمثل  فما يلى 

ــاعدة دول أخرى بشـــــــــــــن حرب ذات أهداف 1 . تهديد دولة الجنوب و احتمال ايامها و بمســـــــــــ
محــددة من اجــل تحقيق أهــداف و أجنــدة غر يــة ، أو خلق ظروف تمكن من تحقيق أهــداف 

 . سياسية لدولة الجنوب و بعل الدول الأخرى أو لتديير النظام الحاكم

ــكل  2 ــودان بشـ ــية مفاجئة في الدول الأفريقية المجاورة للسـ ــياسـ . احتمال حدوث تدييرات سـ
 يعرض امن السودان للخطر.
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 )الفرص( تتمثل ف  الات    
 

 المياه العذبة.  ▪
 الاراضي الزراعية.  ▪
 المعادن الاستراتيجية  ▪
 الموقع الاستراتيجي .  ▪
 الإمكانات البشرية  ▪
 ب  

رغم الحصــار المفروض على البلاد اســتطاع الســودان التوســع في الانتا  الســنوي للذهب الذي  
م وهنالك العديد من الشركات العر ية التي بدأت تتوافد للعمل في 1999طنا  في عام    6.069بلخ  

 مجال التنقيب والانتا . 
   التعدين في مجال الكروم

مليون طن، وقــد كثفــت وزارة  الطــاقــة   2يقــدر حجم احتيــاطي الســــــــــــــودان من الكروم بحوالي  
طن    400حوالى   2000- 1990والتعــدين جهودهــا في المجــال حتى بلخ الصـــــــــــــــادر من الكروم  

 وهذه الكمية تزيد وتنق  حسب احتياجات السو  العالمي لهذا المعدن. 
 المنجنيز 

اثبتت المســــــــــوحات الجيولوجية ان العديد من مناطق الســــــــــودان يوجد بها المنجنيز الخام الذي 
 %.50-% 25تتراوح نسبة المعدن الخال  فيه بين 

ــدر هذا الخام لعدد من البلدان العر ية والاجنبية منها المملكة العر ية  ــودان يصــــــ علما بان الســــــ
 م 1999طنا  من المنجنيز السوداني خلال عام 1100السعودية التي استوردت 

ــتوس، الماغنيزايت، الجب  والملح  ــبســــــــ ــافة الى معادن اخرى مثل الاســــــــ هذا بالإضــــــــ
 والعطرون والرحام والجرانيت والنحاس والحديد والزنك والمايكا والتنجستون والتلك. 
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 الخاتمة 
يتمتع الســـــــــــودان بأهم  الخصـــــــــــائ  الجيو ولتيكية التي تتمثل  الخصـــــــــــائ  الجدرافية التي   

 تمثلت في الاتي   
الســـودان عبارة عن وحدة هيدرلوجية متكاملة، اي نظام مائي  متناســـق تســـهم فيه كل روافد   ▪

ــر  افريقيا حيازة   ــريف الطبيعي للمياه في النيل بفروعه المختلفة، وهو اكبر دول شــــــــ التصــــــــ
ــمال الســـودان ومصـــر  لحوض النيل ويســـهم في تامين وحماية مياه النيل ليكون الوارد في شـ

ــاه من النيــل عن طريق التبخر ولولا اســــــــــــــهــام النظــام  كبيرا  ذلــك بــالتعوي ل عن فــاقــد المي
 الهيدرولوجي السوداني لما وصل النيل الى البحر الابيل المتوسط الا القليل من المياه. 
كما يعتبر السودان وحدة مكانية ذات مكونات معدنية مختلفة نسبة لاشتماله على احواض رسو ية  
واســـــــــــــعة تتنوع فيها الموارد المعدنية ، كل ذلك يؤهله ان يلعب دورأ ايجابيأ داخل محيطه الداخلي  

 والخارجي في الحاضر والمستقبل.
  النتائج 
 أولأ    
عدم مقدرة الســــــودان من الاســــــتفادة من موارده الطبيعية قللت من مكانته الاقتصــــــادية بين الدول   

 البطالة . –النزوح –الانتا  الزراعية –مما أثر على بنيته التحتية 
 ثانيأ
يواجه الســودان مشــكلة في تحقيق اهدافه الانمائية نســبة لتدني الخدمات الصــحية ) انتشــار   

 الأمراض وتفشي الإسهالات ونق  اللقاحات(
 ثالثأ
ارتفـاع معـدل الصــــــــــــــراع  في منـاطق كردفـان ودافور وجبـال النو ـة ادى الى ارتفـاع معـدل    

 الجريمة وصعو ة ايصال المساعدات الانسانية للنازحين. 
 رابعأ
ــوى من الماء   ــتفادة القصــ ــبة لعدم الاســ ــنف انه في حد الفقر المائي نســ ــودان يصــ لازال الســ

 المهدر . 
 خامسأ

التخطيط الاســتراتيجي الشــامل يســاعد في في تحقيق التنمية الاقتصــادية والاجتماعية في دولة في 
 السودان
 سادسأ

 يساعد التخطيط الاستراتيجي الشامل في تحقيق جودة الحياة للمواطنين السودانيين
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 سابعأ
التخطيط الاســــــــتراتيجي الشــــــــامل يســــــــاعد على تحقيق الاســــــــتدامة في اســــــــتخدام الموارد البشــــــــرية  

 والطبيعية في السودان.
 ثامنأ

 التخطيط الاستراتيجي الشامل يساعد على تعزيز القدرات الدفاعية والأمنية.
 تاسعأ

يســــاعد التخطيط الاســــتراتيجي الشــــامل في في تعزيزالديموقراطية والاســــتقرار الســــياســــي من خلال 
 تعزيز الحوار الوطني والتوافق السياسي..

 التوصيات 
ترف  التوصتيات  للجهات المختصتة بشتان التخطيط الاستتراتيج  ف  الستودان  ممث  ف   

 المجلس الأعل  للتخطيط الاستراتيج  والاجهزة ذات الصلة  .
 اولأ 
ضــــــرورة تطوير البنيات التحتية وتحريك التنمية الاقتصــــــادية لأجل احداث  التناســــــب بين   

 النمو الاقتصادي والنمو السكاني . 
 ثانيا 

البيئية( لأجل  تحقيق  التنمية    –ضـرورة ايجاد حلول للمعوقات الداخلية للتنمية  ) الصـحية  
 المستدامة .
 ثالثأ 

وضــــع الاســــو والتشــــريعات التي تضــــمن الاســــتفادة القصــــوى من المياه  والطاقة المتنوعة  
 والبديلة وتقليل  الفاقد والهدر.  

 رابعأ
ضــــرورة تشــــكيل رؤية وطنية حول المصــــالح الاقتصــــادية والاجتماعية  الثقافية والعســــكرية 

 الدبلوماسية و تسخير الاعلام للترويج  لتلك المصالح 
 خامسأ 

 الاهتمام  بالقطاع الزراعي باعتبار ان السودان  دولة  زراعية في المقام الأول 
 سادسأ 
الخصــــــائ  الديمدرافية المتنوعة يمكن اســــــتدلالها لتقوية الدولة وتامين حاجتها من القوى   

 العاملة كما تعد مصدر  قوة  للدولة وليو مصدر ضعف.
 



 م 2025/   ه1446( العام المجلد الواحد وعشرون والعدد الثاني  )  للعلوم الإنسانية والاجتماعية مجلة جامعة أ م درمان الإسلامية

 

145 
 

 سابعأ 
ــبح آمنة ومرنة يمكن الدفاع عنها و الصــــــمود فيها     العمل على تأمين الحدود بحيث تصــــ

  لمدة طويلة وتعويل خسائر أي أراضي حدودية . 
 ثامنأ 

ــايا     ــية و العســــكرية و الأمنية المتعلقة بقضــ ــياســ تحقيق الإجماع الوطني على القرارات الســ
 : .الحرب و السلام وإرهاب الحركات المسلحة و القضايا العالقة

 تاسعأ
ــوداني هو      ــودان  باعتبار  أن الأمن القومي السـ ــلامة ارض السـ المحافظة على وحدة وسـ

بــــاعتبــــار أن الســــــــــــــودان جزء من الأمــــة العر يــــة  جزء لا يتجزأ من الأمن القومي العر ي 
 الإسلامية.
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